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TEOPUJCKU TTPUCTVYIIN JIMAEPCTBY YV ObPASOBABY

Atictupaxiu: Tlonazehn ox Tora na cy y pomahoj mureparypu MamoOpojHH TIPETIICTHH
PaIoBHU O TUIEPCTBY Y 00pa3oBamy, y OBOM pajy' HalpaBHIM CMO KpaTak MPHKa3 U aHAIU3Y
[JIABHUX TEOPH]CKHUX MPHUCTYIIA JTUIEPCTRY, ca TIOCEOHNM OCBPTOM Ha CaBpeMeHa pa3MHUIILIba-
Ba O JIMJICPCTBY ¥ 00pa3oBamy, Kako OMCMO YTBPMIIA KOJU IPUCTYIIH TIPEJCTaBIbajy 100py
OCHOBY 3a IJIaHUPAke aKTUBHOCTU y IUJbY yHampehuBama nuaepcTBa y IIKojdama. JemHum
JIEJIOM, ped je 0 PHUCTYIIUMa KOj! ce OTHOCE Ha JIJCPCTBO ,,yOIINTe”, TIOK CY APYTH IPUCTYITH
(momyT TpaHC(HOPMATUBHOL, MENATOIIKOT U WHTETPUCAHOT JIUJIEPCTBA) YBPCTO 3aCHOBAHU HA
HaJla3uMa HCTpaKuBama y o0pa3oBamy. | TaBHU 3aKibydyak aHajm3e je Jla MPUKa3aHH TEOPH]-
CKU TPHUCTYNH OCBET/bABA]y pa3UUHUTE acMeKTe JIUJEPCTBA U JIa je Y TeOPU|CKUM, UCTPaKu-
BauKUAM U MPAKTUIHUM pa3MaTpamuMa 9ecTO Hy)KHO UMATH MHTETPATHBHU MPHUCTYIL. YIIPaBO
3aTo ce y pajay noceOHO MCTUYe 3Ha4ya] MHTETPUCAHOT JIJEPCTBA KA0 CaBPEMEHOI MPUCTYyIa
KOjH, TIOpPEJT TOTa IITO j& TEOPHjCKH W eMITHPH)CKH JJOOpO 3aCHOBaH, IPy’ka BeoMa IparMaru-
YaH U OllepaTHBaH OKBHP 3a JIEJIOBakE y MPaBIly pa3Boja JINIEpPCTBA Y MIKOJIaMa.

Kwyune peuu: munepctBo y 00pa3oBamy, TEOPH]CKH MPUCTYTIN JHJIEPCTBY, AUPEKTOPU
IIKOJIa, HACTABHUIIH.

Y 6pojHrM 00pa3oBHUM pedopMamMa Koje ce HeMIPEKUIHO OIBH]ja]y HIHPOM
CBeTa KBAIIMTETHO U €(HUKACHO JIMACPCTBO Y BACHUTHO-00Pa30BHUM MHCTHUTYIIN]a-
Ma, cMaTpa ce He caMo BaXXHUM InJbeM pedopme Beh u cperctBoM momohy kora

' Hatiomena: Ynanak mpeiactapiba pesyirtar paiaa Ha mpojekty Temmyc Master program
in Educational Leadership (EdLead) u npojexry ,,Vuaiupehusarse xeanutientia u gociiyuHoctiu
obpazosarva y tupoyecuma mogepuusayuje Cpouje (6p. 47008), koju ¢uHancupa MUHUCTAPCTBO
npocsete U Hayke Peny6nuke Cpouje (2011-2015).
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ce gemanajy Apyre BaxHe npomene (Bush 2007). OBo je riaBHHM pasiior 3alirto
je aMaepcTBO y 00pa3oBamy MOCTaIo0 BayKaH KOHIIETIT y Te/Iarolikoj JUTeparypu.
3Hame O JIMIEPCTBY J10JIa3d U3 MHOIO Pa3IMYUTHX M3BOpa, YKIbYydyjyhu ¢usio-
30()CKY, ICUXOJIOIIKY, KOHIIETITyallHy ¥ KpUTHUKY aHAIN3y, Kao ¥ eMIIMpHjcKa Hc-
TpaxkuBamba. MHOT0 KibUra 1 4iaHaka HallMcaHo je 0 (eHOMEeHY JIAEepCTBa: KaKo
ce aAeduHUIIE, O/ Yera ce CacToju U KOJU Cy MOTECHUUjTHNA e(DEeKTH pa3InuuTUX
dbopmu MaepcTBa.

HHTepecoBame 3a TUASPCTBO y 00pazoBamy MOCeOHO ce WHTEH3MBUPAIIO
noyeTkoM 21. Beka Kao mocieaniia mopacta 0poja UCTpakuBama y 00pa3oBamy
YUjU Cy Hala3W TMOTBPAWIN /1A j€ KEANUlleiiHo Nugepciiiéo y TIKOJIA 3HA4ajHO
noBe3aHo ca ydeHn4ykuM nocturayhem (Hallinger, Heck 1996; Leithwood et al.
2004; Marzano et al. 2005; McTighe, O’Connor 2005; Waters et al. 2003). Ox
CBUX YMHMJIAIA KOjU Cy MOJ MHIE€PEHIIMjOM 00pa30BHOI CHCTEMa, JIWAEPCTBO, MO-
cJie KBAJIMTETHE HAacTaBe, HajBUIIe JOMMPUHOCH yHanpehuBamwy yuemwa (Leithwood
et al. 2004). IlIxoncku TUpEKTOpU ce cMarpajy IIaBHUM HU3BOPOM JIMIAEPCTBA Y
mkojama (Fullan 2003; Meller 2009; Ross, Berger 2009; Seashore Louis et al.
2010; Witziers et al. 2003). I'pucom u Jloed (Grissom, Loeb 2011) cy yrBpaunu
Jla OpraHu3aliOHO-MeHallepCcKe BEeIITHHE AUPEKTOopa J0cieqHo mpenBulajy Ha-
npenak y yuennukom nocturuyhy. C npyre crpane, bap6ep u capaguunu (Barber
et al. 2010) cy mpoHaluM fa cy yCIelHd JTUPeKTOpHu Bullle GoKycupaHu Ha yHa-
npeheme HAacTaBe U yuema i MpodecroHallaH pa3Boj JbYIH y OpraHU3aIlHju.

JIupeKTopH NOMpPUHOCE KBAJIHUTETY y4eHa U MOCTUTHYNY ydeHHKa ImyTeM
IpUMEeHe Pa3IMuUTHX CTpaTervja U akTUBHOCTHU KOje IMJbaHO OAroBapajy moTpe-
0aMa M KOHTEKCTY IIKose. J[upekropu yTudy Ha KyATypy LIKOJe, pa3Boj JbYIH y
OpraHu3alliju U Tpollece yuerma U MOoAydaBama, KOju OTOM yTudy Ha cienehe
MO3UTHUBHE IIIKOJICKE MCXOJe: OCTAaHAK HACTaBHHUKA y IIKOJIM, YUEHUYKO yUeHe U
nocturayhe, nodoJbliaba y YYCHUUYKOM Moxahamwy IIKoJIe W MOHAIlamky U I0-
Behame y4yeHHuYKe MOTHBAllMje, YKJbYHYeHOCTH M OIrOBOPHOCTH 32 COIICTBEHO
yuewe (Day ef al. 2010). CnenubuyHo, TUPEKTOPH BpIlle YTUIIA] HA YHYTpalllbhe
IpoIiece y CBaKoj IIKOJIU IMyTeM CBOJUX YBEPEHa, CTPATEI'jCKOT JTOHOIICHa OJTy-
ka u nmuaepckux mnpakcu (Meller 2009; Ross, Berger 2009; Seashore Louis et al.
2010; Witziers ef al. 2003). neje aupekropa o ToMe 1ITa YAHU e(PEeKTUBHO U KBa-
JUTETHO TMEeAaroliKo AeJoBamke, YTUUy Ha paj HaCTaBHUKA: HHXOBAa OYCKHBarha
W CTaHIap/le OHalllamka, IJIaHApake U pealln3alijy HaCTaBHUX aKTHBHOCTH, Ca-
moedukacHoct, ocehaj 1o6poduTu, nocsehenocT u onanoct wmkonu (Day et al.
2010). EdextuBHU AUpPEKTOPH MMajy OAJMYHO pa3BHjeHe BEUITHHE AMjarHOCTHU-
(rKOBamka MHUINBUAYATHAX U OPTaHU3AlMOHKUX TOTpeda U OMpama OHUX CTpa-
TeTHja 3a MoOO0JbIIake Koje Y IIeHTap yBeK cTaBibajy yueHuka (Leithwood et al.
2006; Leithwood, Sun 2009; Robinson et al. 2009).

Nnak, ympkoc ycTaHOBJBEHO] TIOBE3aHOCTH KBAJIMTETHOT JINIEPCTBA y 00pa-
30Baby U MO3UTUBHUX HIKOJICKAX UCXOA y CBETY, Y HAIO] TIEAarollKoj TuTeparypu
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JOIII yBEeK Cy MaJIoOpOjHH paZioBU KOjU Cy TocBeheHH Kako TEOPHjCKUM pa3Marparby-
Ma (heHOMEHa 00Pa30BHOT JINIEPCTBA, TAKO U eMIIMPH|CKIM CTy/IHjaMa y KojuMma ce
M3BEITaBa O UCTPAXKHBAKLY 3Hauaja KOj! JINISPCTBO MMa 3a KBAJUTET 00pa3oBama 1
BacruTama y Cpouju (Sevkusic 2015; Purigi¢-Bojanovié i Maksié¢ 2006).

Crora cMo y OBOM pajly HampaBWIM KpaTak MpUKa3 W aHaJu3y TJIaBHUX
TEOPH]CKUX MPHUCTYyNa JHIEPCTBY, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha caBpeMeHa pas-
MUIIJbaka O JINJEPCTBY Y 00pa3oBamy, Kako ONCMO YTBPIWIH KOjU MIPUCTYIH CY
noceOHO TIOTOIHU 32 ITKOJICKM KOHTEKCT M MIPeCTaBsbhajy J0OpYy OCHOBY 3a Ilia-
HUpamke aKTUBHOCTH Y IIMJbY YHanpehuBama JIMepcTBa y MKojama. YTIIaBHOM je
ped o MpUCTynuMa KOju ce OJHOCE Ha JIUJEPCTBO ,,yOIIITe”, OIHOCHO O TeopHja-
Ma Koje HacToje Ja objacHe IITa YNHMU AOOPOr JInjepa y pa3IuuyuTuM npodecuo-
HaJHUM 00JlacTHMa ¥ )KMBOTHUM KOHTeKCcTUMa. Mnak, HeKe of] ibUX, Kao IITO Cy
TEOpHje 0 paHc@opmaliueHom N egaioukom JIAIEPCTBY, YBPCTO Cy 3aCHOBaHE
Ha Haja3uMa UCTpaxKuBama y 00pa30Bamy U MOCEOHO HCTPKMBAKBUMA y TIKOJI-
CKOM KOHTEKCTY Ia cTora oMoryhanajy KOHTEKCTyaln3alu]y y pa3inauTium odpa-
30BHUM OKpYXKECHHMA.

VY nureparypu MOCTOje MHOTHM aJITEpHATHBHUA W KOMIIETUTUBHU MOJIEIU U
Teopuje o nuaepctBy. Kao mro cMo Beh Harmomenynu, y oBoMm paay nahemo mpu-
Ka3 OHUX TEOPH]CKHUX MPHUCTYTIA KOjU Cy He3a00UIa3Hy y JJUTEPATYPH O TEOpHjaMa
manepctBa (Bush, Glover 2002; Heck, Hallinger 1999; Northouse 2013), 6e3 am-
ouruja na odyxsarumo cBe nocrojehe Teopuje u moxnene. Ilpukazahemo cnenehe
TEOpHjCKe MPUCTYIIE: TEOpHja IPTA JIUIHOCTH, CTHIIOBH JIUACPCTBA, TEOPHja O JIU-
JIEPCKUM BeIITHHAMA, JINJIEPCKe TpaKce W KOMIETEHIINje, CATyallioHe W KOHTHH-
TeHIIN]CKe TeOpHje O JINACPCTBY, TPAHCAKIIMOHO, TPaHCHOPMATUBHO, HHCTPYKIIHO-
HO W WHTEerprcano auaepctBo?. Creny mpukas v aHajn3a CyIITHHCKAX OlpeTHUTIA
HaBEJICHUX TEOpH)a.

TEOPUJCKHA ITPUCTVYII: HUPTE JIMYHOCTH JIMAEPA

BepoBarHOo HajpaHMju TMOKYINa] Ja ce O0jaCHHW 3allTO Cy HEKU IJUAepu
YCIIEITHUJU O] IPYTHX, MPENCTaBIba MPUCTYI Y KOMe Ce YyCIeX o0jallmaBa JInd-
HUM ocoOuHama iuaepa. OBaj MPHUCTYI OCMaTpa JInepa Kao 0cody Koja moce-
Tyje BeluKu Opoj MoKeJbHUX IpTa — HajlIupe cxBaheHNX Kao pa3iuunuTe 0coOnHe
JTUYHOCTH. Y CKJIaly ¢ THM, KJbYYHa IIUTamka Koja yrmyhyjy cienOeHuny oBor mpu-
ctyna cy: Koje npre omnmukyjy noopor munepa? Kako ce oBe npte Mory uaeHTUbU-
KoBatu? Mory Jiu ce OHe KOPHCTHUTH y TIpoliecy ceseknuje? Mory i ce BexxOaTu u
pazBujaru? TokoM IyXer BpeMEHCKOT TIepruojia MHOTH UCTPaKUBAYHM (POPMUPAIIU
Cy JIucTy ocobmnHa ycnemHux gunaepa. bac u Crormun (Bass, Stogdill 1990, mpema:

2V 0BOM Tmperieny HUje npuKasaHa Teopuja O AUCTPUOYTUBHOM JIMACPCTBY 300r nmorpede
Ja 00MM pajia OIrOBOPH MPOIo3ulIMjaMa yaconuca. Ped je o Teopuju Koja je HOBUjer AaTyma U Koja
je ocrta 3acTyn/beHa y CaBpEMEHO] JIUTEpaTypH O JTUICPCTBY.
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Kriiger, Scheerens 2012) koju cy aHanu3upaiu OpojHe CTyAuje Koje Cy M3BeleHe
1o 1950. ronuHe, a Koje moBe3yjy IpTe JINIYHOCTH Ca JTUIEPCTBOM, YCTAHOBIIIU CY
Ila ce JIMIepH pasiuKyjy Mo cienehnM rpynama ocoOnHa:

(1) Ilcuxomomku ckion (MHTENMWTeHIMja, OyTHOCT, BepOallHe BeITHHE,
OPUTHUHAITHOCT U 100po pacyhupame);

(2) Tlocturnyhe (MHTENEKTYaJIHOCT, 3HaHE U aTJIETCKE BEIITHHE);

(3) OxaroBophHocT (IOy31aHOCT, MHULIMjAaTHBA, UCTPAJHOCT, arpeCUBHOCT,
caMoIoy3/lahe 1 Kesba J1a ce HaaMallle JpyTu);

(4) TMapTuuunatuBHOCT (QKTUBHOCT, COILMjaOMIIHOCT, Capaj/bUBOCT U
CMHCA0 32 XyMOp);

(5) Cratyc (couno-eKOHOMCKH MOJI0%aj U MOIMYJIapHOCT);

(6) ,,OnroBop Ha cuTyanujy” (MOCTaBJbamke IUJHEBA U HHIXOBO OCTBApUBa-
€, 3AMHTEePECOBAHOCT 32 MOTpede M MHTEpeCcOBamba CleN0eHUKA, UTI. ).

MehyTtum, on cpeaune 20. Beka, TeopHja pTa JMIHOCTH j€ BEITUKUM JIeJIOM
HaIlyIITeHa ¢ 003MpPOM Ha TO Ja je OTKPUBEHO Ja LPTe JUYHOCTH JHAepa HUCY
J0BOJbHE 3a npenBuhame mwerose edektuBHocTH (Stogdill 1948). OBo je HaBeno
TeopeThyape JUAePCTBa /1a 3aKJbyde Ja je moTpara 3a YHUBEep3aJIHUM 0COOMHaMa
auzepa y3alyaHa, alyd og0daluBamke OBOT MpaBlla UCTPKUBamka OMO je Tyrorpa-
jau mportec (House, Aditya 1997; Zaccaro 2007).

UcnutuBame ocobMHa uepa NPUMIIIO je HOBH TOACTHIIA] Y TIOCIEIBUX
HEKOJIMKO JICIIeHH]a, IITO je Ouiia mocyeaniia pa3Boja ICUXOMETPHje U caBpeMeHe
MICUXOJIOTHje JIMYHOCTH — MoceOHO pa3Boja Teopuje o ,,Bemukux metr” (McCrae,
John 1992). Peu je o Teopuju xoja je hopMmynucana y o01acTy MCUXOJNOTH]e UH]U-
BUyaJTHUX Pa3linKa, a Koja je 3acHOBaHa Ha Haja3nMma OpojHUX HCTPaKHBamba Koja
Cy MoKazaja Jia ce JIMYHOCT MO)Ke ONUCATH ca MeT ,,BeIMKUX 1[pTa Ui 0a3uuHUX
mumensdja. CBaka o oBUX Oa3MYHUX TUMEH3Mja YKJbydyje HU3 crelnupuIHuX
[pTa JUYHOCTH U CKJIOHOCTH Ka ozipeheHMM oOpacimma moHamama. Te auMeH-
3Wje Cy: HEYpOTHUIIN3aM, eKCTpaBep3nja, OTBOPEHOCT, CapaJJbUBOCT U CaBECHOCT.
[lay u capaguuuu (Judge et al. 2002) cy, kopuctehu oBaj meTohakTopcku Mo-
JIeJ1 Ka0 OKBUD, HAllpaBWJIA MeTa aHanu3y 73 y3opka u 222 kopenauuje. OTKpuiu
Cy Ja cy KopeJaluje u3Mely JTuaepcTBa U HaBeJIeHUX JTUMEH31]ja Ouiie 3HadajHe.
ITokazaso ce na je ekcTpaBep3uja HajAOCIEIHN]H KOpeJiaT JUIepCcTBa, 0e3 003upa
0 K0jOj TpodeCHOHATHO] 00JIacTH je ped. [ eHepaiHo, ayTopu HHTEPIPETUPajy OBe
pe3ynrare Kao ,,4BpPCTy MOJIPIIKY TEOPHjH I[PTa WK OCOOWHA JIMYHOCTH JIHJIe-
pa Kaza cy Te 0coOMHe OpraHuW30BaHe y CKJIaay ca MeTopakTOPCKUM MOojeoM”
(Judge et al. 2002: 765). Cmarpajyhu 1a ogHeaBHO OBa Teopyrja MOHOBO MOCTaje
nonynapHa, Zakaro (Zaccaro, 2007) caBeryje npucraiuiie Teopuje 1pra aa ou
Tpebano na: (1) mpre nuaepa mpoydaBajy Kao MHTETpaTHBHE CKJIOMIOBE 0COOMHA
KOje YyTUYy Ha JIMIEPCKO MOHaIllamke, a He Kao M30J0BaHe ocoOuHe, U Aa (2) KBa-
JUTETUMA KOjU Pa3NuKyjy Jujepe o1 He-Tuaepa A0Aajy, OCUM LpTa TUYHOCTH, U

100



Crankosuh M. C., Illekymmh I. C., Teopoposuh [1. J., Teopujcku. . .; YIAHHYA; 2015, XT11/2, ctp. 97-116

MOTHUBE, BPETHOCTH, KOTHUTUBHE CIIOCOOHOCTH, COIIMjalTHEe BEIITHHE U BEIITHHE
pelaBama npodneMa 1 CTPYYHOCT.

VY cknany ca oBuM mpenopykama je Mogen nugepckux ocobuna u oHaula-
rwa (Zaccaro et al. 2004). OBum Monenom AedUHICAHN CYy WHTETPUCAHU CETOBU
ocoOWHa Juepa rpynrucand MoMony BHUXOBHUX JajbUX WU OMMKUX yTHIIaja Ha
JUIEPCTBO. YIaJbeHU)H aTpUOyTH Cy: KoIHuUuillueHe cilocobHociu (Ha mpuMep, orl-
[ITa UHTEIUTeHI1ja, KOTHUTUBHA CIIOKEHOCT M KPEaTUBHOCT); OCOOUHE JTUUHO-
ctuu (Ha IpuMep, MPUIIArOIJLUBOCT, EKCTPOBEPTHOCT, CKJIOHOCT Ka PU3HKOBAY U
OTBOPEHOCT); Moitiueu u epegrociiu (Ha mpumep, norpeda 3a colujaiHoM Mohu,
notpeba 3a mocturayhem u motpeda na ce pykoBoau ). biavku atpulyTtu cy ciese-
hu: sewitiune coyujantol upoyersusarba (Ha IpruMep, COlMjalIHa U eMOILIMOHATHA
WHTEJINTEHIM]ja, MOh yOeljiBama M BEIITHHE MPEToBapama); GeluliliuHe peulasa-
ra tpobrema (METaKOTHUIIN]A, TeUHUCAE TIPOOJieMa W HallaXKemhe peliemha U
BELITHHE caMo-perynaiuje); ciipyurHocid u ipehyiino sHaree (tacit knowledge).
[Tocneamux necerak roauHa pa3BUjeHU Cy W APYTH MOJENHN Yy CKJIaly ca Teopu-
jOM TIpTa y HCTpaKMBamkUMa JIUAEPCTBA, KAO IITO CYy XEYPUCTUIKU MOJEN I[pTa
edukacHor nuaepa (Judge et al. 2009) u MuTerpucanu Mmojaen upTa, noHalllamba u
edukacaoctu munepa (DeRue et al. 2011).

Mana je Teopuja mpra Ouia 4ecTo OCIopaBaHa M jeHO BpeMe HHuje Ouia
MHOTO TIOITyJIapHa, HOBHja HCTPaKuBara Cy TIOHOBO ,,0)KMBeNa” W OCaBpeMeHuUIa
OBaj MPUCTYM YMHEhH ra W JaHac pelieBaHTHUM 3a MCTPaKWBamba (EHOMEHA JIH-
nepctBa. be3 003upa Ha To 1mITO je Beh nyxe BpeMe NOMUHAHTaH OUXejBUOpATHU
(poKyc, OIHOCHO Harfacak Ha OHMM JAWCIO3MIMjaMa JHaepa Koje Cy MOAJIOKHE
npoMeHaMa Kpo3 o0pa3oBame W 00yKy, MoKas3allo ce Ja pe3yJTard HOBUjUX HC-
TpaXnBamba MOAPKaBajy CTaB Ja I[PTe JINIHOCTH JIUAepa MOHOBO MOPa]y TOCTaTH
BaKHA TeMa, KaKO UCTPAKUBAYKKMX, TAKO W MPAKTUYHUX aKTUBHOCTH y OOJACTH
JauaepeTBa (Ha MpUMep, Y Be3u ca MUTambeM CeNeKIr]je JIUIepa).

TEOPUJCKUA ITPUCTVIIL: JIMAEPCKU CTHUJIOBU U
[TOHAIIABA

Kpajem ueTpaeceTrux ropvHa MpOLUIOT BeKa UCTPAXHUBAYU Cy C€ 3aWHTe-
pecoBaiy 3a CTUJIOBE JMAEPCTBA U MOHAIIama JUAepa, Npelu3Hmje, 0aBuin cy
ce MHUTamkUMa IITa JUACPH paje U Kako ce nmoHamajy. OBa JIMHUja HCTpaKUBamba
3arouena je ca nmozHatoM cryadjoMm Jlesuna, Jlunura u Bajta o Tpu nuaepcka
CTHJIA: ayTOKpPaTCKH, AeMoKparcku u leissez-faire (Lewin, Lippit, White 1939).
Kachuje, nctpaxuBaun Koju Ccy Mpoy4aBajy CTHJIOBE JIMIEPCTBA YTBPAMUIM Cy Ja
je MMIepCTBO cacTaBJbEHO OJ1 JIBE IIMpPE TPpyIie MOHAIIAka: OHUX KOja Cy yeMepeHda
Ha 3agaiiaxk 1 OHUX Koja cy ycmepena Ha ogHoce (Northouse 2013). [Tonamama
KOja Cy ycMepeHa Ha 3aj1atak omoryhaBajy Jakiie ocTBapeme I1Jba — 3aBpliaBa-
e 3a7aTka (0BO YKJby4yje MOCTaBJbambe IIJbeBa, paclnonely Mocia, Kpeupame
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CTPYKType opraHuzaiuje u ciu4Ho). [loHamama Koja cy ycMepeHa Ha OIHOCE
Tpebano Ou aa yHampene 1oOpOOUT UIaHOBa opranu3aiyje (Ha mpuMep, 1aBame
TIOAPIIIKE M OXpadpera, MOMOoh TpHu pelnaBamky KOHMIMKATa, MOACTHIAKE IPY-
TUX Ja ce yCaBpllaBajy W CIMYHO). MHOTH ayTopH Cy AOIUIM A0 CIWYHE TOoje-
Jie Koja ce MpBH IyT I0jaBWJIa MelIeCceTuX roArHa Mpouuior Beka y JInkepToBoj
cTynuju o auaepctBy. OpuruHaNIHU HAa3UBH JUXOTOMHUje OWIIH CY ,,0pHjeHTalnja
Ha IPOU3BOBY — opujeHTanuja Ha 3arnocieHe” (Likert 1961). KomOounyjyhu nBe
BpcTe Opure — Opura 3a Mpou3BoAmY U Opura 3a Jbyne — biejk u MyToH cy paz-
BWJIM OOPO TIo3HAaTH Mogen nugepcke mpedice Koja GopMupa NeT IIaBHUX CTUIIO-
Ba Bol)ctBa (Blake & Mouton 1985). V paznuuutim cTyardjaMa o AUPEKTOpHMAa
UCIIMTHBAaHA Cy MOHaIllamka JuAepa ¢ 003UpoM Ha JIBe AUMeH3Hje (OpHjeHTalnja
Ha 3aJaTak ¥ OpHWjeHTallja Ha OJHOCE) W YeTHPHU JUAepCcKa CTHJIa KOju ce Io-
Oujajy xomOmHOBameM oBe nBe nmuMmeHnsuje (Leithwood er al. 1990). MehyTtuwm,
JUAEPCTBO y 00pa3oBamy MoOXKe OWTH, W Hajuenihe jecTe, KOHIENTYaJIn30BaHO
pa3IMYUTHM OONMMIMMa Tyanu3ma. [upekropu o0pa3oBHUX HHCTUTYLIM]a MOPajy
IIPaKTUKOBATH TTOHAIIAaka Y OKBUPY JIBE TJIaBHE yJIOTe: yora aIMUHUCTPATHBHOT
u ynora nenaroiukor guaepa (Hughes 1985, npema: Kriiger & Scheerens 2012).

[Ipuctyn Koju y mpBH IUIaH CTaBJba JHAEPCKE CTHIIOBE 00OraTtuo je pas-
MUIILJbaEe O JIJIEPCTBY Y MPaBILy TOTa IITA JIUJEPU paje M Kako ce IMOoHAIajy y
pa3IMYUTHM cuTyaudjama. [IpucTym je yecTo eMnupujcku MpoBepaBaH U y TOME
ce, Takole, oriiena mweroB 3Hauaj. C npyre cTpaHe, pe3yaTaTi UCTpaKuBamba HUCY
PYXKUJIM 3HauajHy notmnopy oBoMm npuctyny (Yukl 2002). U nopen Tora oBaj mpu-
CTYN YMHU BaKaH Je0 YKYMHOT ,,M03auKa” JHAepCTBa KajJla ce OHO mocMarpa Ha
MHTETPaTUBHY, eKJICKTUYHN HAYMH.

TEOPUJCKUA ITPUCTVYII: JIMAEPCKE BEIITHUHE 1
KOMIIETEHLIWJE

OcHoBHa HJgja TeopHje JIUIepCTBa 3aCHOBaHe Ha BEIITHHAMA jecTe Ja JIo-
Opu nuIepu mocenyjy cKyll BeIITHHA Koje cy moTpedHe 3a edukacHo Bohemwe. Kao
¥ TeopHja I[pTa, OBO TIICIUINTE je YCMEPEeHO Ha JTMYHOCT JHepa, Maaa ce QoKy-
cUpa Ha JAUCIIO3UIIHje KOje ce BpeMEeHOM MOory pa3BujaTtu. [ 1aBHM Harsiacak je Ha
OHOMeE IIITO JIUACPH page, a HE HA OHOME IITO jecy. JeqHa oJ HajBaKHUjUX KOH-
CEKBEHIM OBOT IPHUCTYyIA je IITO OH MPEeTIOCTaBJba Ja OHaj KO XKeJH Ja MOCTaHe
JHJep MOpa HAIIOPHO PaIUTH Kako OW pa3BHjao BEUITHHE NOOPOT JHepa.

Teopuja o MumepcKuM BelTHHAMA TIOCTaNA je yTUIlajHa ca pagom Pobepra
Kama, ,,Bemtune edpuxacHor aaMuHucTpaTopa”, Koju je o0jaBibeH 1955. rogune.
Karn je nnentudukoBao Tpu OCHOBHE 0ONAacTH BEUITHHA KOje Cy 3ajeHHYKE 3a
medoBe: TeXHWYKe, HHTEPIIEPCOHATTHE W KOHIIeTITyallHe. TexHuuke BEIITHHE CY
noBe3aHe ca obOnamhy paaa (Kao IITO Cy BEUITHHE aHaW3e, MPUMEHEe CIIelH]ja-
JM30BaHOT 3HaWa, KopHllhewme oAroapajyhux anaTku U Cll.); uHillepilepcoHa-
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He BEILITHHE TO/Ipa3yMeBajy CIIOCOOHOCT pajia ca JbyanMa (Kao IITOo Cy y3UMambe
y 003up Tyhux morpeba u mperno3HaBamke MOTHBA IPYTUX JbYIH, yHAIpehuBame
KOOTIEPATUBHOT pajia, Kpeupame y3ajaMHOT TOBepewa, UTI.); KOHYeuulyaiHe
BEITHHE Cy 3HA4yajHe 3a pajl ca ujejamMa W arcCTPaKTHUM TOjMOBUMA U HHHXO-
BO MpeBoljere y BHU3Hje, IUJbEeBE, MONUTHKE U cTparemike miaHoBe (Katz 1974).
OBaj KJaCMYHU MPUCTYT MMOHOBO j& aKTyelaH y MOCJeIbUX HEKOJIUKO JIeleHu]a
¥ IbUMe Ce HarjamaBa CIOCOOHOCT Jijepa Ja pelld CIIoKeHe OpraHu3alioHe
npobneme. Hajytunajuuju y oBoj obiactu je Monen nuaepcTBa 3acHOBaH Ha Be-
mturama (Mumford ef al. 2000). OBu ayTopu Cy IpeaioKIIA MOJIE JTUIEPCKIX
3HaWa U BeLTHHA KOju je onpel)eH ca meT mIaBHUX KOMIIOHEHTHU: KOMIIETEHIH]e,
WH/IMBHIyallHE OCOOMHE, TUICPCKU UCXOAH, KapUjepHO UCKYCTBO M YTHUIIAjU Cpe-
nuHe. MelyyTuMm, CyIITHHY OBOT MOZIeNia YMHE KOMIIETEHIIHje Kao IITO Cy BeIITHHE
pelaBama npoOnemMa, BelITHHE COLMjaIHOT pacyhuBama 1 3Hamba.

[Tojam romtieitienyuje IpuCyTaH je y TOCTCIBUX HEKOJIHKO JeleHuja Y
MHOTUM TpodecnoHamHuM obnactuma. KomneTtenuuje ce MaHuQecTyjy y U3Bp-
IIaBamy PeNIATUBHO CJIOKEHUX aKTUBHOCTH M TTO/Ipa3yMeBajy HHTErpallnjy 3Hamba,
BEIITHHA, CTABOBA, BPEIHOCTH U JPYTMX arpulyTa MOTpeOHUX y CHeUPUIHAM
npodecnonanrHuM cutyanjama. C 003upoM Ha XOJUCTUYKY MPUPOAY OBOT MpU-
CTyma, HUje HeOOMYHO IITO je 3a KPaTKo BpeMe MOCTao JOMUHAHTAH.

OnpehuBame KommeTeHIMja Tuaepa MOUHbe Je(pUHICAmEM KIbYYHUX YIIO-
ra Koje ce ajbe palrdiamyjy Ha CUTHH]€ ,,jeqruHnLe” (TIpaKce U ca ibuMa M0Be3aHe
KOMIIETEHIIM]€) U UHAUKATOPE KOJU Ce KOpPHUCTe Ja Ou ce mpoieHu1a ehUuKacHOCT
manepa (Kriiger & Scheerens, 2012). Y3umajyhu y 003up KOMIIJIEKCHOCT yJioTa
3ajaTaka Jujaepa y o0pa3oBamy, pa3yMHO je MMPETIIOCTABUTH J1a je CTPYKTypa Hu-
XOBUX KOMIIETEHIIH]a, Takohe, komIuiekcHa. IlITaBuie, Ta cTpyKTypa je BHCOKO
3aBHCHA OJ KOHTEKCTa Y KOME ce KOMIIETeHIH]e mpuMeyjy. Takohe, moTpeOHo
je y3eTu y o03up AMHAMUKY WJIH , KABOTHH IHKIYC’ KOMIETEHIIH]ja, IITO MOJI-
pa3yMeBa Jla ce ca IMpoJIackoM BpeMeHa 3axXTeBajy pa3inuuTe KOMIIeTEHIIHje Y
ckiany ca (aszama paspoja opranm3zanuje (Huber 2004). [Ipyrum peunma, na ou
aunepu y oOpa3oBamy MOIVIM aJIeKBaTHO OITOBOPUTH Ha 3aXTeBe KOjU ce Ipel
IUX TTOCTaBJba]y Y KOHTEKCTY IITKOJIe Koja ce HEMPEeKUIHO pa3BHja, MOTpeOHE Cy
UM OpojHe KOMITeTeHIHje Koje he mpuMemuBaT y pa3nuuuTuM (dazama.

Jeman ox mpumepa OBOT MpHCTyTa je MOIeN KOMIETEHITH]a IIKOJICKIX JIH-
nepa koju je pasBujeH y Ayctpamuju (Australian Principal Association, 2000,
npema: Huber 2004). Y okBupy oBOT Mojienia, jeiHa 0O/ KJbYYHHUX yJI0Ta IIKOJICKUX
Juepa jecte Jia yCIoCTaBihajy JI00pe OMHOCE ca HAaCTaBHUIINMA, Ja e(PUKACHO
KOMYHHUIIMPAjy ca 3alociieHuMa Jieerupajyhn uMm 3amarke U OArOBOPHOCTH, Ja
yIpaBJbajy KOHQIMKTAMA U Ja Ce MpeMa 3arociIeHIMa OIXO0/Ie Ca IOIITOBAmBEM.
OBu eneMeHTH ynore Cy NpeBeleHH y creluu(puyHa MoHallamka Koja ce MOTY
onaxaru. Jlpyru npumMep notude u3 XoJaHIWje, TJe Cy Ha OCHOBY II€T OIIITHX
KOMIIETeHIIMja KacHHje pa3BUjeHU Mpo(eCHOHANHN CTaHIapad 3a ILIKOJICKEe JId-
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nepe. Komnerenuuje cy: opujeHTanrja ka BU3UjU, CBECT O MPUPOAU KOHTEKCTA,
pa3BHjame CTpaTerrja Koje O/roBapajy HOBUM OOJUIIMMA JIMJIePCTBA, OPTaHU3a-
IIMOHO MUIIJbeH-e U MUllJbetbe BuIler peaa (Kriiger 2009).

KommereHnmjckn mpucTy je, Takohe, ocropaBaH W YKa3WBaHO j€ Ha HeKe
071 HeraTUBHMX MOCJIEANIIA ,,HEKPUTHUKOT MTprXxBaTama oBe Texuuke” (Hollenback
et al. 2006; Leithwood 2012). Ilpema JlutByny Hajuemrhe HaBoheHe ciaabocTu
oreparnmoHanm3anyje QyHKIMje JIuaepa moMohy KoMmneTeHIuja cy: (a) pparmeH-
Talyja yjiora kKoje ce 00Jbe MOTYy pa3yMeTH ako ce pa3Marpajy Ha WHTerpaTuBaH
HauuH; (0) MpeTnocTaBKa J1a FreHepUYKHU CeT CIIOCOOHOCTH OAroBapa CBaKOM KOH-
TEKCTY; (B) Behu je Haracak Ha JIUJIEPCKUM CIOCOOHOCTUMA MOTPEOHUM 3a PyHK-
[IMOHKCAkE Y ca/lalllibuM yCJIOBHMA, HETO Ha OHMMA Koje Cy UM MOTpeOHe 1a Ou
onroBopuiu Ha Oymyhe n3a3ose; (I') Haryacak Ha MepJbUBUM MOHAIIALIMA JTUe-
pa, a UCKJbYUYHBaWbe CYNTUIHUJUX CKIOHOCTH U ,,MEKIINX HHTEPHEPCOHATHUX
KBaJIUTETA KOJU C€ 3aXTeBajy Ha MHOI'MM HHBOMMA (DYyHKIIMOHUCAA Y OpraHu3a-
uju, u cimado (Leithwood 2012).

TEOPNICKU ITPUCTVII: JIMAEPCKE ITPAKCE

JlutByn (Leithwood 2012) cmarpa na yBohewe KOHIleNTa JUASPCKUX IpaK-
CH, YMECTO KOHIIeTITa KOMIIETEeHIIM]a, IOMaske J1a Ce MpeBa3ul)y HaBeJeHe U ApyTe
ciabocTu KomreTeHIjckor npuctymna. [Ipakce cy neduHncane kao cKym Juuep-
CKUX aKTHBHOCTH KoOje pedIeKTyjy OKOJTHOCTH Y KOjUMa ce OpraHu3alija Hala3u
U Koje 00aBJba jeqHa ocoba wiM rpyna ocoda nMajyhu Ha ymy 3ajeTHUYKH 1IUJb
(unsbeBe) y morsieny pasBoja mkose. OBaj MpUCTyN MMa 3a LIWJb Ja ce, IIpe CBe-
ra, HarjJacu CUTYallMOHHM W COIMjaJHA KOHTEKCT y KOMe ce JIMAEePCTBO 00aBJba
¥ BaXHOCT (JISKCMOMITHOCTH y pearoBamy JIUAepa Ha paziMuuTe CUTyaluje u
M3a30Be ca KojuMa ce cycpehe mpriinkoM peasun3aiiije BaXXHUX [AJbeBa.

VY peBuaMpaHOM TOKYMEHTY HaMeHheHOM JinJiepuMa y oopaszoBamy (Ontario
Leadership Framework), JIuTByn je nedunucao net nomeHa npaxkcu — [locinaswa-
re cmepruya, Hzipagrea mehymygekux ogroca u pazeoj sygekux pecypea, Pazeoj
opianuzayuje ga bu ce iogpoicane ioxcemHe Upaxce, YHailpehusarve Hacuiase
Obe3z6ehusarve 0giosopHOCHU — W'Y CBaKOM O] IOMEHa KOHKPETHU30Bao je noceo-
He Tpakce koje nuaepu o6aBibajy (Leithwood 2012: 3). Ha mpumep, y nomeHy
Vuanpehusaree naciuase nunepu 6upajy u pacrnopel)yjy KBaluTeTaH HacCTaBHU
Kazap, 00e30ehyjy memaromky MmoapInKy, mpare ydeHHdKa MocTurHyha u mrkos-
CKM HampejaK ¥ MTUTEe HACTaBHUKE O] (PaKTopa KOju MOTY OMETaTH HHUXOB pajl.
CBaka o071 0BUX MpaKcu je JoAaTHO pa3pal)eHa Ha WHIUKATOpe.

Jpyru npumep npencTaBibajy bapoep u capagHUIM Koju cy Ha OCHOBY HC-
Tpa)KUBara JIOILIH 10 clieehnX cKymoBa mpakcu: rpaheme 3ajefHuUKe BU3Hje U
MOCTaBJbarhe 3aj€THUYKOT II1Jba, TOCTaBJbamhe BUCOKMX CTaHAapAa 3a MOCTUTHY-
he, Mogenupame OHAIIAKkA U TTPAKCH, TU3ajHUPahEe U YIIpaBJbamkbe MporpaMmuMa
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HacTaBe U y4ewa, GopMupame ehruKacHUX THMOBA Y IIKOJIM U pacroeia Juaep-
CKHX TI0cyioBa Mel)y 3amociieHuMa, mpykame TOPIIKe 3aMocIeHIMa y lBIXOBOM
IpoQeCHOHATTHOM Pa3Bojy, 3allITHTa HACTABHUKA O TPOoOJieMa KOji X MOTY OMe-
TaTH y pajy, yCIOCTaBbamke MPABIIIHOT CBAKOMHEBHOT (DYHKIIMOHUCAA IITKOJIe
Koje YKJbyuyje u nerHruCamhe HOPMHU MTOHAIIakha CBUX aKTepa, MOBE3NBahE IIIKO-
Jie ca poauTeJbuMa U JIOKAJTHOM 3ajeITHUIIOM, Kao U Npero3HaBame U Harpahusa-
we ycrexa (Barber ez al. 2010).

VY cknany ca mpeTXoaHO HaBeICHUM, MOTIIO OU ce 3aKJbyUUTH Jia OTlepaIlu-
OHamM3aIyja JuIepCcTBa MOMONy Mpakcu pelaBa MHOTe poOieMe KOju Cy ToBe-
3aHM ca KOMIIETCHIIM]CKUM TIPUCTYTIOM (HA MpuMep, (GparMeHTHCAHOCT KoMIle-
TEHIIMja, ONUC KOMIIETeHIIMja Ka0 He3aBUCHUX OJI KOHTEKCTA), ajli WUIaK He CBe,
Ha 1ITa je yKazao u cam JIuTBy.

TEOPNICKU ITPUCTVII: CUTYALIMOHO U
KOHTHUHI' EHLIMJCKO JIMAEPCTBO

OcHOBHa ujeja CUTyallMOHOT MPHUCTYyMa je Ja pa3juuuTe CUTyaluje 3a-
XTeBajy pa3lu4nuTe BpCTe JuaepcTBa. Jpyrum peunMa, eukacHU JTUAEPH TPHU-
narohaBajy cBOj CTHJI 3axTeBuMa cutyanwje. [Ipucrymn cy pa3zsunu Xepcu u bnan-
mrapa (Hersey, Blanchard 1969) ca ocHoBHOM 1zejoM Ja He MOXe TOCTOjaTy Mpu-
CTYN JIMIEPCTBY IO NMPHUHIIMITY ,,jellHa BeTMYrMHa Koja oaroBapa cBuma’ Beh na
BEIITHHE W MOTHUBAIIM]e 3all0CIICHUX Baprupajy TOKOM BpeMeHa, Tla JTUIASPH MOpajy
IPOMEHHUTHU CBOj CTHJI Yy CMUCIY Ja Cy y HEKMM CHUTyallljamMa Mame JTUPEeKTUBHH,
a y HeKd APYTUM BUIIE; WM JIa Y HEKUM CHUTyallfjaM TpyXajy BHIIE TOAPIIKES
3amociieHuMa, a y HeKuM JIpyruM Mmame. Jlunepu, Mopajy, mpe cBera, uaeHTuhu-
KOBaTH CBOje HajBaKHHM]e 3a71aTKe uiau npuopurere. [lotoM, Tpeba na pazmarpajy
CIIOCOOHOCTH U CIIPEMHOCT 3aIl0CICHNX JIa M3BPIIaBajy Te 3aJaTKe U J1a, y CKIIamay
C TUM, IpUMeHe ofaroBapajyhu cTui pykoBohema Koju oAroBapa JaToj CHUTyallH-
ju. Mogen cutyannonor nuaepctsa (SLII) koju je pa3zBuo branmapn (Blanchard
1985) paznukyje deTnpu pa3BojHa HHBOA nonapeheHunx (3amocnenux), y3umajyhu
y 003Wp CTeleH pa3BUjeHOCTH IBUXOBUX KOMIIETeHIIN]a U cTelleH mocBeheHocTH:

HuBo 1 — HenoBOJBHO KOMIIETEHTaH M BeoMma rocBeheH

HuBo 2 — npoceuno komneTeHTaH u ciado nocsehen

HuBo 3 — npoce4yHo KOMIETEeHTaH, ajld HeJoCcTaje MocBeheHoCT
HuBo 4 — n3y3eTHO KOMIIETeHTaH 1 BeoMa rnocBehex

Kana nunepu oapene Ha KOM HUBOY Cy HUXOBU 3alOCl€HHU, MOTPEOHO
je Ia mpumiaroge cBoj CTHJ pykoBohema kako Ou Omnu ycrnemHu. OBa Teopwja,
najbe, KOHIENTyalu3yje YeTUpH JInJepcka CTUIa Tako IITO ce KOMOWHY]Y BHCO-
KU ¥ HUCKY CTeTeHU AUPEKTUBHOCTHU U nojapxkaBajyher nonamama: geneiupajyhu,
iogpoicasajyhu, ogyuasajyhu v ycmepasajyhu CTaM.
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[Tpuctyn cnuyaH CUTYaIWjCKOM IIPEICTaBba TEOpHja KOHUAUHIEHYUje.
OcHOBHa TpeTHOCTaBKa je /1a je epUKACHOCT JIUepa Yclo6/beHd TUME KOJIHUKO Ce
JHMIEPCKA CTHII ,,ClTaXke”, KOJIMKO je KOHTUTEHTaH ca CUTyalljoM. JemHa o1 HajImo-
3HaTHjuX Bep3uja oBe Teopuje je Dunnepona (Fiedler 1967). On je npBo kiacu-
(prKOBaO CTUIIOBE JIUJEPCTBA y JIBE KaTeropuje: JUAePCTBO MOTHUBHUCAHO 33 JaTKOM
W JIUJIEPCTBO MOTUBUCAHO OfHOCHMA. Jlasbe, cHTyalldje je TOoeIro y OMHOCY Ha
Tpu (akTopa: KBAIUTET OAHOCA JIMEpa U 3al0CIeHNX, CTPYKTypa 3aarka u cTe-
neH Mohu kojy uma nuaep. KomOunyjyhu monanurere oBa Tpu ¢axtopa noduja
ce ocaM CHUTYyallija pa3InuuTOr CTereHa MoXKeJbHOCTH, Of] KOJUX je HajImoXKeJbHU]a
CUTyal#ja y K0joj Cy OMHOCH JIujiepa W 3aloCiIeHux 1o0pH, 100po neduHuCaH U
CTPYKTYypHpaH 3aJaTak u jaka Moh nuaepa, 10K je HajMambe MoxkebHa OHa y K0joj
Cy Jomu omHOcH m3Mel)y nujepa W 3amocieHuX, HejacaH 3aaatak u ciabda moh
munepa. Teopuja cyrepuine aa je 3a onpeheHy cutyanujy HajOOJbH OATOBOpPajyhH,
KOHTUTEHTHH JTUIePCKH CTHI. Ha mpuMep, TiuiepcTBO MOTUBUCAHO 3a1aTkoM Onhe
e(eKTHBHO U y BeOMa MOXKEJbHUM U y BeoMa HEeTO)KeJbHUM OKOJTHOCTHMA, 0K he
JUJIEPCTBO MOTHBHUCAHO OJHOCHMA OUTH e(DEeKTUBHUjE Y YMEPEHO TTOKEILHIUM CH-
Tyanujama (MoKeJbHOCT ce, AaKJe, ofpehyje mpeko MoMeHyTa TpH (akTopa).

®OuniepoBa Teoprja je HeAOBOJFHO (prexcuOmIHa 300T MoNa3uIITa Aa Cy
nunepu GUKCUPaHU Yy TOME KaKo ce Hoce ca ofpel)eHuM cuTyalyjama U aa, ako
KEeITMMO J1a UMaMo 0oJbe pesynTare, Tpeda 1a MpOMEHUMO JTHepa, OTHOCHO aHTa-
’KyjeMo OHY 0CcOo0y uuju je cTUJI KOHTUTeHTaH aaroj cutyauuju (Northouse 2013).
CuTyanuoHe Teopuje, HalpOTHB, jecy JIOHEeNIe 3Ha4ajaH HalpeJaK y pa3MUIILIbamby
0 IUAEPCTBY U JTUACPCKUM MpaKcaMa jep Cy y MpBH IUIaH UCTaKIe BXKHOCT (iie-
ckuomHOCTH Hepa. JloOpa cTpaHa oBOT MPHUCTYyTA je IITO je peJaTHBHO JIaKo
MOTao OWTH ,,IpeBefieH” y pa3BojHE Mporpame, Tako Ja je OWo IMUPOKO 3acTy-
JbeH y oOyKama u mpoheCHOHaTHOM pa3Bojy Jujepa.

TEOPNICKU ITPUCTVII: TPAHCAKLHMOHO JIMJEPCTBO

Monen TpaHCaKIIMOHOT HuIepcTBa (POKycupa ce Ha pazmeHy Koja ce aoraha
n3Mel)y nmuaepa u 3amocieHux. Y muTamy Cy pa3MeHe y KojuMa OHU YTUIY jelHU
Ha Jpyre, TaKo J1a CBAKO y TOM Ipoiiecy aoouja Herro BpeaHo (Yukl 2002). ITpema
MUIIJbeYy bapHca, TpaHCAaKIIMOHY JIJEPH MTPUCTYIIA]y CBOjUM 3armociieHnMa ¢ho-
Kycupajyhu ce Ha pasMeHy | ,,JIUJCPH Cy YTULQJHHU 3aTO IITO pajie y HajO0oJbeM
MHTepecy 3aroClieHuX Ja O OHU MOTJIM OCTBAPHUTH MOCTaBJbeHe nibese” (Burns
1978: 4). [ToTpebe 1 xesbe MuAepa U MOTpede U KeJbe 3aMOCICHUX Cy HeIlITO OKO
yera ce ,,ioraha” u ,, Tpryje” (moxsaja 3a 100po 00aBJbeH 1Mocao, moBehame miare
3a Behu Tpyn, uTa.). Y MKOJICKOM KOHTEKCTY, OBO IMO/Ipa3yMeBa Jia Cy MHTepaKIyje
n3mel)y nmunepa M HacTaBHHMKA (WM aqMUHHCTPATUBHUX paJHUKa) OOWYHO eru-
30[IMYHE U OrpaHUYCHE Ha pAaHCaKyuje Tako Ja ce JUIep IIKoje, IpeMa peunma
Myca u Xybepa Mmoxke cmarpaTu MeHayepom Tpancakmnuja (Moose & Huber 2007).
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bac u ABomnmo (Bass, Avolio 1994) cy unentrdukoBaau 1Ba TpaHCAKIIMOHA
(bakTopa numepcTBa: MPBH, YC106/ba6are Halpagom (TUIep HACTOjU 1a 1o0uje ca-
ITACHOCT 3aIl0CICHUX OKO OHOT'a IITO MOpa ONTH ypal)eHo U KoJMKa ,,HaJoKHana”
he 3a To OuTH); NpyTH, Yipassarwe ca ogciyiareem (Kaaa JTuep HaATIeaa 3amno-
CJICHE ¥l KOPUCTH KOPEKTUBHU KPUTHIIM3aM, HeTaTUBHY NOBpaTHY WH(MOpMAIIU]y U
HeraTHBHO MOTKperbebe). pyru dakrop moxe, Takohe, nmatu 1Ba oOIHKa: aK-
TUBHU Y MTaCHBHU. AKTHBHU MOJpa3yMeBa Jia Juaep mocMarpa 3amocieHe Tpake-
hu rpemky uim Kpineme paBuia U Taja npeay3uMa KopeKTuBHe akuuje. [lacus-
HU OOJIMK MPE/ICTaBJba NHTEPBEHUCAHE CaMO YKOJIMKO Ce OJICTYIa OJ CTaHaapaa
WIN ce TI0jaBe MpOoOIeMH.

TpaHCcakIIMOHU MPUCTYI JUACPCTBY je 3Ha4ajaH Mo TOME INTO je 1O MPBH
MyT jaCHO yKa3aHO Ha Ba)KaH acleKT onHoca m3Mel)y nuaepa W ocTaluuX 3aro-
CJICHHX, OJHOC ,,JlaBarba U y3uMama’ KOJU Ce y peaTHOCTH CHAKHO pediekTyje
Ha paa u atMocdepy y opranuzanujama. C npyre cTpaHe, oBaj MPUCTYT YCMepeH
je Ha pa3Marpame BaXHUX MATakha pajHe MOTHBAIM]je 3amocieHnX. Mmak, kao u
KO JIPYTHX MPUCTYIIA, HETOB JOMPHUHOC TpeOda MPBEHCTBEHO IMOCMaTpaTH Kpo3
NpY3My HacTojama Ja ce YIOTIYHH YKyITHa CIIMKa O TOME IITa YNHH €(PEKTUBHO
JUIEPCTBO.

TEOPUICKU ITPUCTVYII: TPAHCO®OPMATUBHO JIMAEPCTBO

Jenan o caBpeMeHMX W HajIOMYJApHUJUX MPUCTYIA JUAEPCTBY MpeacTa-
BJba TpaHchopmaTuBHU npuctyn (Northous 2013). 3ajenHnyKo CBUM TPUCTYTIH-
Ma JIMJEPCTBY y OKBUPY TpaHC(HOPMATUBHOT jecTe TO IITO HaIallaBajy eMoInje
U BpenHOCTH. TpaHchopMaTuBHU JuaepHu Hajuelnhe MMajy YBPCT CKyN BpeIHO-
CTH Y WJiealia ¥ OHH Cy e(DUKacCHU Y MOTHBHCAbY 3aIlOCICHHX J1a pajie Ha HaunHe
KOJU JIOBOJIE IO OMIITET J00pa, a He CaMo y CONCTBEHOM MHTEpeCy U Jia, IPUTOM,
OCTBape BUIIIE HETO IITO Ce Of] ’bUX O0MYHO oYeKyje. TpaHchopMaTuBHO TUACP-
CTBO YKJby4yje MoceOHe TUIIOBE yTHIlaja KOju Cy, Ipe CBera, yCMepeHH Ha TO Ja
ce noBeha mocBeheHOCT KOjy 3amocieHn Moka3yjy mpemMa OCTBapuBamby IUJbeBa
opranm3aiuje (Bush & Glover 2002), kao 1 ocHa)XXHUBamwy KamnaruTeTa 3arnoclie-
HuX. OQYekyje ce a 0BO pe3yiTupa noBehaHM HarmoprMa 3aroCcIeHUX U JI0BeIe
1o Behe MpoayKTUBHOCTH KOja ce, Ipe cBera, orieAa y Behum nocturayhuma yde-
HUKa ¥ TeHepasiHO KBauTeTHUjeM oOpa3oBamy (Leithwood & Jantzi 2006).

ITojaBa TpanchopmaTuBHOT THIEPCTBA Bedyje ce 3a bapHca koju je mucao
7a ce ,,TAaKBO JIUJIEPCTBO JellaBa Kaja ce jeHa Uil BHUIIe 0co0a aHTaxyjy ca JIpy-
r'MMa Ha TakaB Ha4YWH J1a JUACPH U 3all0CIIeHHU JeHH JAPYTuMa TOANKY HHBO MO-
tuBanyje u mopaiaaoctu” (Burns 1978: 20). bac u ABonmo cy nake pa3Bujayiv oBe
njaeje HaBoaehu m1a TpaHchopMaTHBHY JTHIePH MOTHBHIITY 3all0CIeHE Ja OCTBape
BUIIIE HETO IITO je OYeKMBAHO TaKo IITO: (&) MOIMKY HUBO CBECTH KOJ 3arocie-
HUX O BAXXHOCTHU NMOCEOHUX M UACANTHUX ITUJbeBa; (0) mpumodmjajy 3amocieHe na

107



Crankosuh M. C., Illekymmh I. C., Teopoposuh [1. J., Teopujcku. . .; YIAHHYA; 2015, XT11/2, ctp. 97-116

CBOj€ JIMYHE UHTepece 3aMEeHe HHTepecruMa TUMa WM opranu3aiiuje; (B) nokpehy
3arocieHe Ja JOCTUTHY BUINK HHUBO moTpeda. Jlasbe, OHU Ccy MACHTHPUKOBAIN
yetupw ,,I” ¢akTopa ycrnemHor TpaHc(hopMaTHBHOT JTHISPCTBA:

(1)VneannzoBanu yTuLa) — IMAEPU Cy MOAEIU NOXKEJbHOT OHAIIAA;

(2) MacniupaTrBHa MOTHBAIMja — JIACPH Ce MOHAIIA]y Ha TaKaB HAYMH Ja
MOTHBHILY U MHCITUPUILY JIpYyTe;

(3)UHTenekTyamHa cTUMYyaNKja — JUAePH MOACTHIY Apyre aAa Oymy Kpe-
aTUBHY U MHOBATUBHU;

(4) MaauBHIyann30BaHO MOIITOBAKE — JUAEPH TOAjeTHAKO MOCBehyjy ma-

Kiby MmoTpedaMa 3a pa3BojeM U yCIIeXoM CBakor 3amocieHor (Bass &
Avolio 1994).

Pa3Bujame uzeja o TpaHcOpPMATUBHOM JIUJAEPCTBY y 00JacT 00pa3oBama
nojasJipyje ce y pany JlutByna u capagnuka (Leithwood, Jantzi, Steinbach 1999).
HbuxoB Momen TpaHchOpMaTHBHOT JUEPCTBa 00yxBara TPU IMUPOKE KaTeropu-
je NUIepCKUX TMPAKCH, KOoje YKIbYUyjy IeBeT CheludUIHUX TUMEH3Uja TpaKce:
(1) Iociuasmwarwe cmepruya (rpahere 1 pa3Bujambe 3ajeJHUUKe BU3Hje LIKOJeE,
MOCTaBJbakhe [IMJbEBA U MPUOPUTETA U TIOCTABIbAE BICOKUX OYEKUBAkha y Be3U
ca nocrurayhem); (2) Pazeoj wmygu (00e36ehuBame MHTEIEKTyaIHE CTUMYJIAIU-
je, mpyXame WHINBUTYTN30BaHe TIOJPIIKE U MOJCIHAPAhE TTOXKEJbHUX MPAKCH U
BpenHoctn); (3) Peguzajuuparse opianuzayuje (pa3Bujame KoaabopaTuBHE KO-
CKe KYJIType, CTBapame CTPYKTypa Koje TOACTUYY MapTUIUIANN]Y Y HIKOJICKHM
oJTyKama, Kpenparme MpOayKTUBHUX OAHOCA y 3ajenHuIn). Jlame, cBaka quMeH-
3Wja caapKu OpojHe, moceOHe MpaKce Koje 3aBHUce Off CelMpUIHOCTH KOHTEKCTA.

Moske ce 3akJby4WTH Ja ce MOIENH TPaHCPOPMATUBHOT JHAEpCTBA (o-
Kycupajy Ha TO Kako JiJepu u3rpal)yjy IIKOJICKe KamaiuTeTe aa Ou ce oiBHja-
JI0 y4eme U Joroauiie npoMeHe. TpaHC(OpPMAaTUBHO JMIEPCTBO j€ eKCIUTUIIUTHO
yCMepeHO Ha KyATypy OpraHu3aiyje, OpraHu3alroHe Mpolece W pa3Boj JbyIu
(Kriiger, Scheerens 2012).

TpancpopmMaTuBHO JUAECPCTBO MpENCTaB/ba KOMIUIEKCAH MPHUCTYI pas-
MUILbaKY O JUAEPCTBY Y oOpazoBamy. OHO, 32 pa3nuKy O MPETXOAHO MpHUKa-
3aHUX TPUCTYIA KOjH OMHUCYjy CTaTUYHA CTama, y (OKyC CTaBJba IMPOMEHY, pa-
3B0j, TpaHC(hOpMaIr]y, YCIOBE KOJH Cy 3a TO TIOTPEOHN W HaYMHE Ha KOJU Ce OHU
MOCTHXKY. 3a 00J1aCT pa3Boja IKoJia u 00pa3oBama yOIIIITe 0BO Cy Ueje 0l BeoMa
BeNMKOT 3Ha4daja. OCHOBHU HENOCTaTaK OBOT MPHCTYyIa Orjiefa ce y TOME INTO
HUCY JTOBOJHHO HarjalieHd KOHKPETHH TeJaroIlKH acTieKTH, Kao IITO Cy HACTaBa,
yueme | IKoJicka mocturayha ydennka. OBoMe riiaBHYy maxmy nocehyje mpu-
CTYIH TeJarouKor JIUIepCTBa.
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TEOPUJCKHA ITPUCTVYII: HHEJAT'OLIKO JIMAEPCTBO

OBaj mpucTyn TUAEPCTBY HACTAO je y o0macT 0OpazoBama. 3a pa3inuKy o1l
HEeKUX APYTUX MPUCTyIa KOJU Cy Mpey3UMaHu U3 APYyTrux o0JgacTu U MpUMeHuBa-
HU Ha IIKOJICKA KOHTEKCT (Ha mpuMep, Teoprja MpTa JUIYHOCTH W CUTyalnoHa
Teopuja), IPUCTYT MeAaroiKor JIUJIepcTBa, Kao U TpaHcPopMaTUBHU, (HOKycHpa
ce Ha HauMHe Ha Koje JInJepu 00pa30BHUX MHCTUTYIIM]a HACTOje Ja YHaIpene uc-
xozie o0pazoBama Kao IITO Cy: MOCTUTHYhe yd4eHrKa y pa3inuyuTUM HaCTaBHUM
oOnacTuMa, CTUIakbe KIbYUYHUX KOMIIeTEHIIM]a, Pa3B0j KPeaTUBHOCTH, KBAJIUTET-
HO 3Hame n cnuyHo (Hallinger 2003). JIpyrum peunMa, mefaromko JIHIEPCTBO
nojpasymMeBa Ja IuJepu MoceOHy Nakiby ycMepaBajy Ha MoHalllake HaCTaBHUKA
U HbUXOBO aHT'2)KOBakEe Y aKTUBHOCTHMA KOje Cy JUPEKTHO NoBe3aHe ca Halpeao-
BabeM YUYCHUKA Y yUeHY.

[IpucTtyn neparomkor juaepcTBa MOJjaBUO C€ paHUX OCAMJIIECeTHX TOJlu-
Ha TIPOIUIOT BeKa Y OKBUPY MCTPaXKMBama O ITKOJCKO] eexktuBHOCTH. OBU WC-
TpakKWBa4¥ MPABUIIH Cy jaCHY pa3JIKy u3Mel)y Mmearomkor 1 aAMIUHUCTPATUBHOT
JUAEPCTBA, pa3BHjajyhu Tako ,,y>Ky” KOHIETIIH]y MeAaroKor JUAepCcTBa Koje je
nedrHUCAaHO aKTUBHOCTHMA YCMEPEHHNX Ha yUeHhe U HacTaBy, Kao IITO CYy: IPOMO-
BUCame ypeheHe u cTUMynaTuBHE pajHe KIUMe, HaranaBambe 0a3uyHUX BeITH-
Ha, npaheme HanpeoBamba YUeHHNKa, capa/iiba Juaepa 1 HaCTaBHUKA OKO HAaCTaB-
HOT TIporpaMa W HacTaBHUX aKTUBHOCTH, Mpaheme u KOHTPOJIa paja HaCTaBHUKA,
yHarnpehuBame BeIITHHA, CTPYYHOCTH U TpodecronanHocTi HacTaBHuKa (Kriiger,
Scheerens 2012). Xanunrep paszBuja mupy KOHIENTyalIn3aln]jy MeIarouIkor jJu-
JIepcTBa, Koja yKJbydyje Tpu AUMeH3Hje: NedrHUCcame MIKOJICKe MHCH]je, yTpa-
BJbalb€ HACTABHUM MPOIPAMOM U MPOMOBHUCAE MO3UTUBHE HIKOJICKe KinMe. OBe
JTMMEH3M]e KacHHU]e Cy MoJ/leJbeHe Ha IeceT MHCTPYKIIMOHUX (PYHKIIH]a JTUepCTBa
(Hallinger 2003).

Jeghunucarne mucuje wxone odyxsara ase GyHKIH]je: onpehuBame MHJbeBa
ITKOJIE ¥ lbUXOBO caomiTaBame. OBe QyHKIHje THIY Ce YJIoTe KOjy JIUIep nMa Kajia
3ajeHo ca 3anocyieHrnMa JeuHulIe [1UbeBe [IKOJIe KOjU Cy MEPJbUBH U yCMEPEeHU
Ha aKajeMcKo nmocturayhe yuennka. OAroBOpHOCT JHepa je 1a 00e30e1u 1a OBU
IIMJbeBU Oy/y CBMMA JaCHU U J1a UX MOJpsKaBa Iielia IIKOJICKA 3ajeTHUIIA.

Viapaswarwe nacuiasnum ipoipamom cagpacu wipu augepcke @yHKyuje:
CylepBH3Hja U BpeIHOBambe HAcTaBe, KOOPAMHUCAE Pa3Boja U UMILIEMEHTAIlH-
je Kypukynyma u npaheme ydeHUUKOr HampenoBama. OBe QyHKIH]je o1 Juaepa
3axTeBajy Aa Oyne BeoMa aHTaXOBaH y pelN30Bamy W yHarpehuBamy HacTaBe.
[Ipaheme pana HacTaBHUKA Y YYHMOHHUIIH, TaBamkbe MPejIora HaCTaBHUIIMMA KaKo
Jla yHampeJe cBoj pal, oxpabpuBame capaame Mel)y HacTaBHUIIMMA Cy HEKe O]
HajBOKHUJUX aKTUBHOCTH.

IIpomosucarwe tio3uitiueHe wiKoicke Kiume u Kiume 3a yuerbe je TUMeH3H-
ja Koja ykJpyuyje cienehe dyHkuuje: yHanpehupame mpodecroHaaHor pas3Boja
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3arnocieHunx, ooez0ehuBame MoICTUIAja 32 HACTABHUKE U MOJCTUIAja 32 YUeHe,
Opury o pacrnopeny HacTaBHUX akTuBHOCTU U cnuyHo (Hallinger 2003: 332).

[lenaromko uaepcTBO je BEPOBATHO HAJBXKHU]U U Haje(PEKTUBHUU TIPH-
CTyH 3a 00e30el)Bame KBaJUTeTHE HACTABE U yUeHba U TOOPUX IIKOJICKUX MTOCTHUT-
nHyha yuennka. OHO mpescTaBiba CYyIITHHCKH aclleKT JHUIePCTBa y 00pazoBamby 1
TEINKO j& 3aMHCIUTH Ja C€ MOXKE TOBOPUTH O YCIICITHOM JIUIepy KOju He IOocBe-
hyje 10BOJBHO MaXKH-€ MeJaromKkoM JuaepcTy. Mnak, nako je Hy>)kHO, OHO HHje U
JI0BOJhAH yCIIOB 3a YCIEIIHO JIIEPCTBO, Ha IITa yIyhyje u aHanu3a qocagairmbux
IprKa3a TeOPHjCKUX MPUCTYTIA.

TEOPUJCKU ITPUCTVYIIL: UHTET PUCAHO JIMAEPCTBO

Nmajyhu y BUly paznuuute NpucTyne JuaepcTBy, OpojHU ayTopu Cy HACTO-
jamm 7a ocMUCIie MHTeTPATUBHU TPUCTYT. JemaH on mpuMepa je monmen baca u
ABomma (Full range of leadership model), xoju cy BepoBaju a Cy TpaHCaKIIMOHA
¥ TpaHc(hopMaTHBHA KOMIIOHEHTa KOMILIEMEHTapHE U Jla C€ HhUXOBUM MOBE3UBa-
BEM MOXe TOOUTH ,,KOoMIUIeTan” MmpHUcTyn JuaepcTBy (Bass, Avolio 1994). Me-
hHyTum, y obrmacti o0pa3oBHOT TUIEPCTBA HHTETPATUBHY MPUCTYTIH Cy YIJIABHOM
YCMEpeHU NpeMa WHTEerpaudju Menaroukor U TpaHcPOopMaTUBHOT JIMAEPCTBA,
MOLITO Ce Ta JIBa MpUCTyMa (Mojaena) Hajyenrhe n3y4aBajy y HOBH]O] JUTepaTypu
(Heck, Hallinger 1999).

OcHoBHa MpeTIIOCTaBKa HHTETPUCAHOT JINAEPCTBA je Ja MPaBJbehe pasiinKe
u3Mel)y mearoKor 1 aIMUHUCTPATUBHOT JIMJIEPCTBA HUj€ MHOTO e(UKACHO, TIpe
cBera, 3aro 1TO BoAM Ka ¢parmeHTanuju dpenomena (Kriiger, Scheerens 2012).
JIuTBYn cMaTpa Aa IIKOJICKO JIMAEPCTBO Tpeda Ja ce MpoyuyaBa W3 WHTErpucaHe
nepcreKkTrBe koja Ou oMmoryhuiia cTBapame OCHOBA J1a Ce MOCTaBe NMUTamba y Be3n
ca THM InTa Tpeba pamuTH aa Ou ce yHarpeauia MIKojia U Kako TO Tpeda paguTH.
[lorpeba 3a 0BaKBOM WHTErpalldjoM MOTHUYE ON UMHHEHUIE Ja LIKOJICKU JIMASpU
MOpajy paJiTU ca y4YeHHIMMa Kako O ce yHanpeausio HUXOBO mocturuyhe wu,
Takole, paluT! ca opaciinMa Kako Ou ce yHanpehuBaie BUXOBE KOMIIETEHIIN]e
(Moos, Huber 2007). Mapkc u IlpunTH ce, Takohe, 3alaxy 3a HHTErpUCamkhe TIe-
JIaroLKor ¥ TpaHC(OPMATUBHOT MPUCTYTIA JIMAEPCTBY U, [0 HbUXOBOM MUILLBbEHY,
TpaHc(OPMATUBHO JHUEPCTBO j€ 3HAYajHO Y Ipy’Kamby MOAPIIKEe HACTaBHULIUMA U
OHO Je mpeayciioB neaarommkor suaepctsa (Marks and Printy 2003: 393). Mehytuwm,
OHO camMo He BOIM Ka yHampehuBamy y9eHHUYKOT MMOCTUTHYha jep My HeflocTaje ja-
cHO (oKycHpame Ha HAcTaBy U yuewe. TpanchopmaruBHo auaepcTBo 06e3oehyje
yCJIOBE KOjU MoAap)kKaBajy yHanpehuBame LIKoJe Kao opraHu3aluje, a nearoiko
JUIepCcTBO O0aBU ce MUTamkuMa Koja Cy AUPEKTHO y Be3u ca yHamnpehuBameM yue-
HUYKOT ocTuruyha (mpahemwe u yHanpehuBame mpoiieca HacTaBe U yUenha).

WuTerpucann mojen koju cy npenioxuiu JIutsyn u capagaumm (Leithwood
et al. 2006) cacToju ce on YeTUPH KJbYy4YHE 0OJACTH JIMAEPCKUX Mpakcu — rpale-
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e BU3HjE U MMOCTaBJbalbe CMEPHHMIIA, H3TPaaba Mel)yJbyIcCKUX oqHOCAa U Pa3Boj
JbYACKUX MOTEHIMjana, peau3ajHupame Opranu3alnje U ynpaBibambe HaCTaBOM U
yueweM. OBe UeTHpH IIUpOKe KaTeropuje koje oOyxnsarajy 14 cnenupuyHux ce-
TOBa MOHAIIAkA NMAa]y CHAXHY TOAPIIKY Y BUAY UCTPAKUBAUYKUX J0Ka3a O TOME
1ITa paze 1 Kako ce nmoHamajy ycrnewnu nuaepu (I'paduxon 1).

I'paduxon 1: llematiicku upuxas unitieipucanol Upuctiyiia nugepciigy

lpaherbe Busvje n YHanpehusarse PesunsajHupatrbe Ynpas/atwe
nocras/bake ofHOCa 1 pa3Boj opraHusaumje HaCTaBOM U yYerbem

cMepHMLA JbYACKMX MOTEHUMjana

[ I N[ | N[ | Y 4 | N\
Kpeupame 3ajegHunyke Mpyxare CrBapatbe Cenekunja n
Bu3nje MHAVBMAYANHE capagHuyke pacnopehuBatbe
noapLke atmocoepe HacTaBHMKa
\ J \\ J \ y
4 AY4 AW 4 a4
MoacTmuare WHTenekTyanHa PectpyKTypuparbe ObesbehumBare
npuxsaTakba rpynHUxX cTMUMynaumja opraHusaumje neparolke noapLuKke
uu/beBa
§ J J
4 AY4 N
MocTtaB/barbe BUCOKMX Mogenosare U3rpagma ogHoca ca Mpahetbe WKONCKMX
ouYeKMBaka BPeAHOCTU U poauTe/buma m AKTUBHOCTU
noHallaka 3ajegHNLOM
\ ] J ] J \, J \\ S
\l/ \V ( \Nf N
MoBeswuBatbe WKone 3alTMTa HacTaBHMKa
ca wupum of, omeTajyhux
OKpYXKehem dakTopa
\ | J | g

v \2

I'pahere susuje u nocwiasmwaree cmepruya: OBa Kareropwja oOyxpara
Ipakce Kao IITO Cy Kpeupame 3ajeHuuKe BU3Mje, oapehuBame (HoKyca MHINBU-
JIyaJTHOT U KOJIEKTUBHOT pajia, Ne(puHKCcambe 3ajeHUUKUX I1JbeBa, MpUuao0ujame
3aMoCJIeHUX J1a MIPUXBaTe TPyIHE UJbEBE U MOCTaBJbakhe BUCOKIX OUEKHBaMbHa Y
Be3M ca paJioM Ha OCTBapUBamby 3ajeTHUUKUX [I1JbEeBa.

Vuaupehusarwe mehymwygexux ogHoca u pazeoj mygekux uHoweHyuja-
Jla: TIpaKce y OBOj KAaTErOpHju TUUYy Ce MOTHBHCAMa 3allOCIICHUX, ajil HHUX0Ba
npUMapHa yjiora Hije caMo yHanpelhuBame 3Hama U BellITHHA Koje cy MoTpeOHe
HACTaBHUIIMMA U IPYTUM 3alocieHrMa Ja Ou OCTBapUIIH IJbeBe OpraHu3alyje,
Beh U npyxame moJpiike y u3rpahuBarmy KapakTeprUCTHKa Ko IITO CY CIIPEMHOCT,
nocBeheHOCT U OTHOPHOCT Ja OM UCTpajaju y MPUMEHU TUX 3Hamka U BELITUHA.
Crnenuduyne mpakce y OBOj KaTerOpHjH Cy: aBambe MHIWBUIyaIn30BaHe MOIp-
IIKe U MOIITOBamka, NHTEJEKTyallHa CTUMYJIallija U MOJIeJIOBamke oAroBapajyhux
BPEIHOCTH U TIOHAIIamka.
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Peguzajuuparee opianusayuje: oBe TIpakce Cy y Be3W Ca YCIIOCTaBJbamkbeM
oaroBapajyhnx pagHuUx ycioBa Kao IITO Cy: CTBapame capaJHuyike arMocdepe, pe-
CTPYKTYpHpame OpraHu3alyje, u3rpajima MPOIyKTHBHUX OHOCA Ca POIUTEeIhbMA
¥ JIOKQJTHOM 33jeTHUIIOM, TIOBE3UBakhE IIKOJIE Ca IUPUM OKPYKEHHEM U CIIMYHO.

Vupasmware Haciiasom u yuerbem: OBe TpaKkce UMajy 3a LKJb 1a Kpeupajy
NPONYKTUBHY M CTAOWITHY pagHy CpeAHMHY 3a HacTaBHHKe W y4yeHuke. Kareropu-
ja ykipyuyje cienehe mpakce nmuiepa: celekija u pacrnopehuBame HacTaBHOT
Kajzipa, o0e30ehuBame nemaroike noapiike, npahemwe MKOJICKUX aKTUBHOCTHU U
3alITHTa HACTaBHUKA O (DaKTOpa KOju MOTY OMETaTH FBUXOB Pa.

WuTerpucano nuaepeTBoO je o1 M3y3eTHOT 3Hadaja 3a 00pa3oBambe 13 BUIIS
pasznora. [IpBo, oHO He (parMeHTHIe najbe OOJACT JIMIEPCTBA Y 00pazoBamy,
Beh CHHTETH3yje MPEeTXOAHE TEOpHjCKe MPUCTYNe W HUXOBa OWTHA MOCTUTHY-
ha. OBakBa xapMoHu3yjyha u caxxumajyha ¢yHKIMja HHTEIpUCAHOT JHUIEPCTBA
YBOAM pel ¥ KOXEPEHTHOCT Yy OO0JIacT JIWJepCTBa y 00pa3oBamy IITO, 3ay3Bpar,
OJlaKIIaBa Jajba UCTpaxKMBama W MPUMEHY Hanlaza y mpakcu. Jpyro, uHTerpu-
CaHO JIMIEPCTBO je TOTKPENJbeHO eMIHMPHjCKUM Hajazuma. Mapkc u [lpuHTH
(Marks, Printy 2003) cy moka3zajne na cy IIKOJe ca UHTEerPUCAaHUM JIUJIESPCTBOM
uMasie 3HaTHO BUIIA YYEHHMUYKa MOCTUTHyha on mkoja ca JOMHUHAHTHO Meaaro-
[IKUM JIUJACPCTBOM HJIM JIOMHHAHTHO TPaHC()OPMATHBHUM JIUACPCTBOM (Koja Cy
Takole Toka3zasna edekar Ha yueHH4Ko nmocturayhe). [lej u capanaunm (Day et
al. 2010) cyrepuily aa ce ychneulHH TUPEKTOpU MOJjeIHAKO OClamajy W Ha me-
JIarolko U Ha TpaHc(POpPMAaTUBHO JIMAEpCTBO. EMNIHpHjcka moTnopa WHTErprca-
HOM JIUJCPCTBY yKasyje Ha TO Ja MHTErPUCAHO JIUJEPCTBO HE MOCTOjU caMo Kao
TeMa y aKaJleMCKAM KpyroBuMa, Beh ja Moke MOCTOjaTH W JaBaTh pe3yliTare y
00pa3oBHOj mpakcu. KoHauHo, Yni-eHNIIA 1a WHTETPUCAHO JIMIEPCTBO MpeacTa-
BJbA OCHOBY 3a CTaHAap/e JUACPCKUX MPAKCH y HEKUM OJ 3eMajba ca HajBUIIUM
yueHnukuM nocturnyhem (Ontario Leadership Framework), ykazyje Ha fjogaTHu
3Ha4aj MHTETPUCAHOT JIMIePCTBA.

3AKJbYYUAK

VY oBOM pany, mpHUKa3aHu Cy W aHAJM3UPAHH TJIAaBHU MPUCTYIH JUIESPCTBY
y oOpa3oBamy. Jlok ce y BehnHu MpHUCTyna pa3jallmbaBajy MojeANHAaYHN aCIeKTH
JHIepPCTBa, CABPEMEHO CXBaTarmke OBOT (peHOMEHa Haryaiasa notpedy 3a mpomu-
[JbambEM JIJICPCTBA Ha MHTErpaTuBaH, cBeoOyxBaraH HaunH. Kajia pazMuinsamo
0 e()eKTUBHOM JIMIEPCTBY HEOMXOTHO j€ 1a y3MeMO y 0031p 0coOMHE JTUYHOCTH
JMepa, ’eroBe KOMIIETEeHIIU]e, TOHAIIaka, TpaKce Koje 00aBiba, Kao U KOHKPETHE
CHUTYyaIlije U KOHTeKCTe y Kojuma nenyje. KonkpeTHuje, y 00pa30BHO] peaTHOCTH
auaepcTBO Tpeba ma Oyae W TpaHc(hOpMaTWBHO W Tenaromko. pyrum peunma,
HIKOJICKH JIUIepH He Tpeba camo Jia mpyske AUPEKTHY MOAPIIKY U TOMoh HacTas-
HUIIMA y NUJby yHanpehuBama HacTaBe, Beh 1 1a w3rpane opraHu3alioHl KOH-
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TEKCT U YCJIOBE KOjH MO/Ip)KaBajy TaKBe Hamope. Y caMoj CYIITHHU HHTETPUCAHOT
MpHUCTyNa ,,JIeXHN Kpeupame BU3Hje, Pa3Boj MOTEHIMjata 3armociaeHnX, n3rpahu-
Barb¢ OPraHW3aAIMOHOT KOHTEKCTa U YIpaBJbarkhe HACTaBOM M yuerweM. MMajyhu
y BHIY Ja je WHTETPHCAHM TMPUCTYI 3aCHOBAaH Ha OPOJHUM UBPCTHM HMCTPAXKH-
BauKHUM JI0Ka3MMa, OH O MOrao MpencTaBsbaTh A00ap TEOPUjCKU U OllepaTuBHU
OKBHUp KOju OM 010 peneBaHTaH 3a 00pa3oBHU KOHTEKCT y Cpouju.

[Topen Tora, W3 mpeTxofHe aHAIU3e MOXE C€ 3aKJbYUUTH J1a He MOCTOjU
jemHa ,,opmyra” yCIEIHOT JIWJePCTBA Koja Ou Ouia mpruMeHJbUBa Ha CBE KOH-
TekcTe. Teopujcke aHamm3e, Kao U HaIa3u eMIUPU]CKUX UCTPAKUBaba CyTepHIILy
7a aunaepu cBoje (yHKIHje MOry 00aBJbaTH Ha MHOTO Pa3IMUUTHX HadMHA KOJU
he 3aBUCHTH Ol MHAMBHUIYyATHUX KapaKTEPUCTUKA JIJEpa, TPUPOE KOHTEKCTa 1
[IUJbEBa KOJH C€ OCTBapyjy Yy TOM KOHTeKcTy. Mel)yTum, OHO IITO je HajBaKHMU]e
jecre 3aksbyudak Aa ce BehmHa BemTHHA Koje Tpeba 1a moceayje ycmellaH Jiu-
nep y oOpa3oBamy MOXKe HayduTH U yHarnpehuBaru. Y ToM cMuciy, pa3marpama
0 a/IeKBaTHO] MPUIPEMH U KOHTHHYHPAHOM Mpo(hecHOHATHOM pa3Bojy JHaepa
00pa3o0BHUX MHCTUTYIIM]a Tpebaso Ou aa Oymy jeqHa off INIaBHUX TeMa y HayYHOM
¥ TIOJIMTUYKOM JTUCKYPCY O KBJIMTETHOM 00pa3zoBamy y CpOuju.
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THEORETICAL APPROACH TO EDUCATIONAL LEADERSHIP

Summary: In the paper we take into consideration a short review and the analysis of
the major theoretical approaches to leadership with the special attention to modern think-
ing about leadership in education. It is determined which approaches represent good basis
for planning the activities with the purpose of promoting leadership in schools.

The main conclusion of the analysis is that the shown theoretical approaches shed
light to different aspects of leadership and that in the theoretical researches and practical
considerations it is the integrative approach very often in need. The integrated leadership
gives very pragmatic and operative frame for action in the direction of leadership.

Key words: leadership in education, theoretical approaches to leadership, school
principals, teachers.
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