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[MPUMEHA HATPAJIE U TTIOXBAJIE Y IHKOJIN

Pesume. Y Nearonikoj JUTEpaTypH ce UCTUYE J1a je MOCTyNaK HarpahiBama MoKesbaH y BaCIUTabY yde-
HHKA U ]I jé CACTaBHHU JIe0 pajia HACTABHUKA Y IKOIH. MelyTHM, BaXHO je opeIMTH Kajia je 3a HeKO II0-
Halllakbe 3HaYyajHa NPUMEHa HarpaJe W MOXBale U Koje Cy TO »ojapeheHe curyarumje« y KojuMa Harpajaa
WM TI0XBaJla MOTY MMaTH IITETHe mocieauue. [IpuMeHa Harpajae ¥ MOXBaje y IIKOJIM MMa CBOje CICLH-
(UYHOCTH y OJJHOCY Ha IPUMEHY Y MOPOJMIIH, jep Cy Harpajie 3a MOXKeJbHO MOHAIlambe, Kao U MoXBale,
(hopmanHe ¥ aIMUHHUCTPATHBHO MpOMHKCaHe. 3HaUCHhe HarpaljuBama 4ecTo je CY’KEHO M M0jeJHOCTAaBJLEHO
U Ha Taj HAYMH IPEJCTaBJba BPCTY MEXaHMYKOI PearoBama HACTABHHKA Ha IOHAIIAKE YYeHHKa. 300r
TOra ce HarpaljuBare, HAPOUUTO Kaja je MOXBaja y MUTamy, JUIIaBa MOACTHYYNHX CBOjCTaBa Koja, ako
[oJpa3yMeBajy MOAPIIKY U 0Xpabpeme, JONPHHOCE pa3BHjarby JETETOBOT CAMOINOY3/amba U MO3UTHBHE
ciuke o cebu. Crora je y OBOM pafy, Kpo3 Mperiies HCTpaKuBamba KOJ Hac U y CBETY, AT IpHKa3 BPCTa
HarpaJe ¥ MHXOBHX e(eKkaTa y BacClHUTamy, C LHUBEM Ja CE DPAacBeTie HEKH acleKTH IIOCTYIKa
HarpahyiBama, U Ha Taj HAYWH NIPOBEPH HUXOB 3HAaYaj 3a MCXO/IEe BaCIUTHO-00Pa30BHOT MpoLieca 1 pa3Boj
IMYHOCTH y4eHuka. CMarpa ce Ja MaTepujajiHa Harpaja uMa jadye M3paKeHy KOHMpOIHY YIOTY, 0K
BepOalIHK TOACTHIIA] U MOXBaJa Npe 3Ha4Ye uH@opmayujy o ycrexy. Y HacTaBKy TEKCTa pasMmaTpajy ce
nojenHu  (pakTopu Koju Cy OMTHH 3a e(pHMKacCHHjy MPUMEHY Harpaje M I0XBaje Y KOHKPETHHM
BACIUTHUM CHTyalljaMa, Kao M HUXOBE MOTHBAIMOHE MPEIHOCTH 3a BACHUTHO-00PA30BHH paj
HACTaBHHMKA. Y 3aBpPIIHOM JENy pajia M3HeceHe €y MOryhHOCTH 3a yCmeluHWjy NpUMEHY Harpaae u
HOXBAJIC y LIKOJIH.

Kwyune peuu: BactiuTame, Harpaja, oxBana, y4eHHIU, HACTaBa.

ITpo6nem HarpahuBama NPUBYKAO je HANITy MaKBy 300T YOUCHOT HECKIIana
KOjH TOCTOju u3Mel)y BACIHUTHUX CTaBOBa M BACIIUTHE IpaKce Yy IOTJICAY
NpUMEHE Harpaje W IMOXBajie Y BaCIUTAmy Aele. Y CTPYYHO] JIUTEPaTypH U
y jaBHOCTH TOCTOjH CTaB Ja je HarpahuBame NOXKEJbHO Y BaCIUTamkY AeLe U
Jla je cacTaBHM Jie0 paja Bacnurada. MehyTum, ucTpakuBama IIKOJICKE
MpaKkce yKa3yjy Ha TO Ja jeinaH Opoj HacTaBHMKAa HE MPHUMEHYje MOCTyTaK
HarpaljuBama Ha MeIarouIKk 3aCHOBaH HAa4YKH, 300T HEOBOJbHE yyheHOCTH
y HauMHe mpuMeHe Harpaje. Takohe, HcTpakuBama Cy MOTBPAWIIA 1A CE Ka3-
Ha Kao BacIHTHA Mepa uenihe KOpHCTH of Harpazae. Mmajyhu y Buny pasnu-
YHUTE MCTPAKMBAYKE KOHTEKCTE Y KOjUMa Cy MCIHTHBAaHH e(EKTH Harpajie,
HACTOjaJI CMO JIa y JIUTEPaTypH HOTPAXKUMO HAayJHO 3aCHOBAaHE IOJATKE O
cTBapHUM eekTHMa HarpahuBama Jene y MIKOJICKMM yciaoBuMa. CMmarpanu
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CMO TIOTPeOHMM M KOPHCHUM J]a T¢ Hay4HE UYHIHCHUIIC W3HECEMO Y BHUIY
TperJiesia UCTPaXKUBama, jep je HarpahuBame mpobieM Koju MMa 3Haudaj 3a
HCXOJIe BACIIUTHO-00Pa30BHOT MPOLIECa M Pa3B0O]j JIMYHOCTH YICHHKA.

[ere Bpio paHo pearyje Ha Harpany U IoxBaiy, Kao U Ha KazHy, O 4eMy
ce TOBOPH M Y CTapHjIM U Y CaBPEMEHNM paJIOBUMa KOjH ce OaBe OBOM IIpoO-
GiematukoM. BehuHa mcrpakuBama mokasyje Ja cy A00po MpOMHIIIbEHA
MOXBaJa U MPU3HAKE 32 JeTe ePUKACHUJH Y YCMepaBamy y4emha O OnoMe-
He. CMmaTpa ce Ja Harpaja u moxaana jaaje ¢ BehoMm BepoBaTHOhOM MO3HUTH-
BaH MpaBall )KeJbeHOM ITOHAIalky, 32 Pas3iHKy OJ oloMeHa W 3abpaHa. U3
TOT Pasjiora, Harpaja v MoXBaja Cy YBEK, Wil 0apeM I10 TpaBuily, Y BaCIHUT-
HO-00pa30BHOM MPOIIECY HEIITO IOKEJBHO, a Ka3Hy Tpeba n3beraBaTu KOJIH-
Ko je To moryhe. Mak, 0BakBO CTaHOBUIIITE M3MJIEAN0 OU CyBUIIIE MMOje]I-
HOCTaBJBEHO M CTOTa HarjamaBaMo MoTpedy CEJIEKTUBHOT MPUCTYIa KaKo y
BE3W Ca HArpaJoM, TaKO M MMOXBAIOM. BaxkHO je onpeauTH Kazxa je 3a HeKo
MOHAIak¢ 3HauajHa IIPHIMEHa Harpaje Wid II0XBaJle U Koje ¢y To »oapehene
CHUTYyaIje« y KojuMa Harpaja Wi [0XBaja MOTy UMAaTH IITETHE OCIEIHIIE.

[lpumena Harpage W MOXBale y BaCUTABy YYCHHKA Y LIKOIUA HUMa
CBOj€ CIEUU(PUYHOCTH Y OAHOCY Ha MPUMEHY Y MOPOAMLH. Y MIKOJIHU Cy Har-
pale 3a oXKeJbHO MOHAIIAke, Ka0 U IMOXBaJle, (JOPMaTHE U aIMUHUCTPATHB-
HO npormcane U npensubhere. Jlasbe, y 0MHOCY Ha HOPOIUILY, ITIOCTYIIAK Ha-
rpaljuBama U MOXBajbHBabha y IIKOJH ONIBHja Ce Y MOCEOHHM YCIOBHMA, C
003upoM Ha oxHOC U3Mely HacTaBHMKA M yUeHHKa, KOjU je onpeheH muxo-
BuM ysorama. To je moceOHO 3HA4ajHO, KAKO 3a BPCTY Harpajae koja he ce
MIPUMEHHTH, TAKO U 32 OUYSKUBamba 0] CTpaHe HACTABHUKA Y TOTJICTY JeI0Ba-
Ba IpUMembeHe Harpaze. OcuM TOora, HACTaBHHUK Jaje 3Ha4ajaH JOIPHHOC
Pa3Bojy AETETOBOT IOjMa O OJPACIIOj OCOOHU, CTBAPAMY CIUKE O »I0KEIJEHOM
onpacinom«. VcTpaxkuBama Cy TOKasana Ja IocToju Beha MmoBe3aHoCT Aedje
BPEIHOCHE OpHUjEHTAINje H YIUTEIHEBOT MTOHAIIAKkA, HETO MOHAIIAmha BUXO0-
Bux poauresba npema muMma (LlleBkymmh-Manauh, 19926). YTumaj Bacrm-
Taya y IIKOJM YCIOCTaBJba ce BeoMma Op3o. HacraBuuim, Takobhe, cBojuM
oco0MHaMa U MOHALIAKEM MPEACTaBIbajy y30pe KOje YUCHHUIM OMOHAIIA]Y U
uneHTudukyjyhu ce ca muMa ycBajajy oberexja Koja TpajHO 3alIpiKaBajy.
HctpaxkuBama Cy 1mokaszaiia Ja ce yuemheM 0 MOJIeNy ycBajajy Behu IenoBu
WJIH YaK 1eJ0BUTH oOpaciy noHamama (banmypa, 1982). Ykonnko Hacras-
HHK OpUMEbYje TOACTHYyhie MOCTYIKE Y BaCIHUTAmWy Jelle, BEIUKa je Bepo-
BatHoha na he ocoOuHe NMUYHOCTH BacmuTada OMTH mpuxBaheHe Kao Mo3u-
THUBHA BPENHOCT 3a JeTe. Ha Taj HauuH nete OMBa MOTHUBHCAHO Jia MOKaXKE
MO3UTUBHO BpPEJHOBAaHE OCOOHMHE M y CBOM NOHamamy. Jlpyra ocobeHoCT y
NPUMEHH Harpaje jecTe y TOME IITO Cy OBH MOCTYIIH Y IIKOJIH CKOPO YBEK
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JaBHU W IITO MPHCYCTBO JPYTre Jere MOoXe OUTH ¥ TIO3UTHBHH M HETaTHBHU
MOTKPEIJbHBAaY YUYCHUKOBOT ITOHAIIAMA.

PamoBu wuctpaxkuBaua kao mto cy Anderson, Flanders, Amidon,

Hough, Withall u aqpyru (npema: llepxymmh-Manguh, 1991) nonpunenu cy
CUCTEMATHU30Baky 3HaWHa O HHTCPAKIMjA HACTABHUKA W yYEHHKA Yy pa3peay,
Kao W O 3Ha4ajy BENUKOr Opoja Bapujablii 3a OCTBAPUBALE PAUUUTHX
BaCIIUTHO-
-00pa3oBHUX HUJbeBa. C 003UPOM Ha TO Ja Cy OBa UCTPAKUBAKHA HHIUPEKT-
HO JI0NIa3WIIa U JI0 TIoAaTaka o0 eeKTHMa HACTaBHUKOBUX IOCTYyIaKa Harpa-
huBama U KaxXmbaBarma, y OBOM H3llaramy oMeHyhieMo Heke ’hHXOBE Halase.
HcrpaxkuBama 0 MOHANIalky HAaCTaBHUKA Ha 9acy yKa3yjy Ha mpoOieM He-
HPUIPEMIBCHOCTH HACTaBHUKA 33 CTBApAbE M OJPIKaBAbE IMOICTUIAjHE KITH-
Me y TOKy HacTaBe. Ha mpumep, jenHa ox Hajuemhux rpemaka y noHalamy
HACTAaBHMKA je Y TOME Jla HEMOXEJbHO IMOHANIAKke YYCHHKA MOTKPEIUbYje
CTaJIHUM ONOMEHaMa Koje CKpelly maKmy Ha y4YCHHKa aili, HCTOBPEMEHO,
ocrajy 6e3 edexra. YCTaHOBIBEHO je Jia HACTaBHHUIM MHOTO uerthe mpume-
BYjy MPEeKOpe U OIIOMEHE HEro MOXBaJie U TO YMHE Ha MOrpellaH Ha4YuH, 3a-
TUM JIa YYEHHIM KOjH ce TMOHAIajy Ha Helo)KeJbaH HAuWH U3a3uBajy Behy
MaXkhy HACTABHHKA, HETO YUYCHHIIM KOju ce 100po moHamajy. Y oueHa je jour
jenHa THITMYHA TpeIika Koja ce OIHOCH Ha OYCKHBama HACTAaBHUKA: YUCHHUK
KOjH ce JoOpo MOHAIla PETKO ce MOXBaJbyje, a CTAIHO CE OIIOMUILE, aKO TO
He unHH. Takohe, Hanas3u ykasyjy Ha To Aa HarpahuBame 1OOPOT MOHAIIAka
Y4eHHKa Ha 4acy of00paBameM, MOXBAIOM HJIH MaXKOM 3HATHO Omaja ca
y3pacToM YUYCHHUKA.

Egexmu nacpaoe xao éacnummnoz cpedcmea

HarpahuBame je morahaj koju mpaTty HEKO MOHAIIAKE M M10jayaBa BEpOBAT-
Hohy mMOHOBHOT jaBspathba Tor moHamama (["ammwmh-ITasumumh, 1991: 144).
Oga nepuHUIMja H3jeHAYaBa HarpahuBame ca MO3UTUBHUM MOTKPEIUbEHEM
W Harpaay ca MO3WTHUBHHUM MOTKperubuBaueM. [Ipema Tome, Harpaaa je cBe
OHO IITO ce 0COOH KO0joj ce Jaje YMHH NPUBIAYHUM U MOXKEJFHUM M IITO je
MOZCTHYE J1a IOHOBHU ITOHAIIAKkE 33 Koje je HarpaheHa. Y NMpakTHYHOM Bac-
MUTHOM pany Kao NO3UTHBHH MOTKPEIUBUBAYH IPUMEIBY]Y CC: Mamepujannu
— ONMIUUBMBE M KOHKPETHE CTBApH (HA MpUMEp, XpaHa, UTpayKke, HOBAI);
coyujannu — HeKN OONMK MaKEhe MM MOXBaie, IPU3HAa O OAPACIUX WIN
BpLIBAKA; akmueHocmu — ydemrhe y Wrpw, riemame ¢uimoBa mwm TB
mporpamMa, CIymiamke Impuda, IeBambe Y XOpy, UTpame APYIITBCHUX Hrapa,
OJUTa3aK y 3ajeIHUYKY IIeTY U HAa U3JICT, H3BPILIABAGE IOYACHUX 3a1yKEHha
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KOja Jlaje BacClMTay; ¥ KOHAYHO CUMOOIUYKY — 3HAUYKE, KETOHU U ci1. Hekn
Ol OBHX IIOTKpEIJbMBada Cy OHOJIOMKH onpel)eHn, BHXOBO IEIOBame HE
3aBHCH O] IOCEOHUX Mpolleca yuema (Ha MpUMep, XpaHa, BOJa, TOILIOTA),
anu BehuHa ux je Hay4eHa.

Harpane xoje ce IpuMemyjy y IIKOIM MOTY C€ TIOJSIUTH Y IBE KaTero-
puje: Hemamepujanne M mamepujaire. I1pBy TpyIly YHHE CBH OONUIM H3pa-
JKaBarbha HACTABHHKOBE MAXKIbE IPeMa JETeTy, HACTABHHUKOBOT 000paBama,
NpU3Hakha U 0XpadprBama, Kao U OOJIMIH MMaXe OJl CTpaHe IPYrUX YYEeHH-
Ka y paspely u APYrux ocoba y Imkoau. MarepujanHe Harpaae moapasyMe-
Bajy mo0pe oIeHe, pa3He BPCTE NICMEHUX NPH3HAKA Y BUIY IIOXBAJIC U JTUII-
JoMe, pa3He aKTUBHOCTH (ydemrhe Ha mpupeadH, H3JIeTy, MoYacHa 331y Kemba
y pa3pelly U LIKOJH), HeKe MpenMeTe y BHAY MOKIOHA (KEUre, Ipubop, ur-
pauke u ci1.). Harpage mory outu u 'y Bugy cumbona (3Hauke, IIOeHH, )KETO-
HU) KOjU Ce€ MOTY IO oApeh)eHOM MOCTyNKy pa3MEHUTH 3a HEKY aKTUBHOCT
WUTH TIPEAMET JI0 KOjHX je JETETy CTajo.

[Taxxma HacTaBHHKA IpeMa JIETETY jEAHO je OJ HajyCIeUTHHjUX Cpeic-
TaBa KOjUMa HACTAaBHUK MOXKE YTHLATH Ha AETETOBO MOHAIIAKE, TAKO IITO
he oapeheHe BumoBe MoHamama MojayaTd W YYBPCTUTH. Yak U HeraTHBHA
NaXma (HaCTAaBHUKOBA OIOMEHA, TPIba, IPEKOp, JbYTHa) MPECTaBiba 3a
HEKy Jelly TOJCTHUIIAj M OHA ITOHABJBbAjy CBOjEe HEAUCIUILIMHOBAHO MOHAIIA-
e, KaKo OM IOHOBO MPUBYKIIA aXKIby HACTABHUKA, Ka0 U JIPyroBa, jep je 3a
BUX BakHa nmpumeheHocT. 3aTo je Ba)KHO Ja HACTaBHUK MaKEOM Harpajiu
Jielly Koja ce ToHaImajy Ha NoxeJbaH HauuH. [loxBanmuTu riacHo jaere, Hac-
MEIIUTH My C€, TIOTJISIaTH ra, IOMHJIOBATH Ta TI0 TJIaBH — CBE CY TO HAUYMHH
KaKo HACTaBHUK MOJKE Jla Harpaja JeTe 3a IOCTYIAaK KOjH cMarpa II0Kesb-
HUM U KOju O0u 0mito 1o0po Aa nere moHoBu. [laxkma v moxBana uMajy Kibyd-
HY YJIOTY Y MOTHUBHUCARY Jele 3a pajl, Y NOJN3amy HHXOBOT CaMOTIOy3/1amba
W MOJICTHIIaY Ha UCTPAJHOCT y obaBe3ama.

Marepujanae Harpajie Ieiyjy Ha JIeTe Y OHOj MEpH KOIHUKO je IETEeTy
CTaJIO 10 BHX, IITO OM HACTABHUK TPebaso Ja 3Ha. 3aHUMJBUBO je J1a II0CTO-
ju MoryhHOCT fia ce pacrnojieJbuBame (1aBambe U 0y3UMambe) MaTepHjaTHUX
Harpaja u3rpajgd Kao CUCTeM Mepa Kao IITO je TO CIy4aj Y HEKUM IIKoJiama
Ha 3amany (Ha mpuMep, pa3MeHa keroHa). IloHaBibame MOXKEJHPHOT HAYMHA
MOoHamIama (yHaIpe] JOrOBOPEHOT) Harpaljyje ce HOCHMMa WIIN KeTOHHMa
KOju ce Ha Kpajy oapeheHor nepuoaa (Ha Kpajy 4aca Wid JaHa, Wid He/lesbe)
pasMemyjy 3a akTUBHOCTH WMJIM CTBapH Koje JKelle, a Koje ce MOTy JOOHTH Y
mkosy. [IpruMeHa oBOT IOCTYTIKA y MIKOJIM 3aXTEBA [TO3HABALE W UCITYHHaBa-
Be HU3a YCIIOBa KojuMa ce 00e30eljyje merosa e(puKkacHoCT.
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Harpane cy Hajuenrhe npuiaroljeHe BpCTH aKTHBHOCTH U y3pacTy yde-
HHKa: KIBHTe, IKOJICKH MPHOOp, MpenIMeTH Koje Bojie YYeHHIH oapehenor
y3pacra (jomnra, ounuki, komnjyrep). Harpage mory outn u 'y dpopmu omo-
ryhaBama J1a ce YYCHUK jOII WHTEH3WBHHje 0aBM akTHBHOIhY y K0joj ce
HCTHYC: CTHICHM]jE, YIUIaTe 3a KypceBe CTPAaHHUX je3WKa, pasHe BPCTE JICT-
BHX IIKONA, ynyhHBame y Je4jy CIMKapcKy KONOHHUjy U ci. Ha mmpewm ma-
Hy, Harpaje Mory outu u oapehene (yHanpes o0jaB/beHe) IPUBHUIIETH]E TIPU-
JIMKOM YIHCa NMOjeAMHUX BpcTa mKoja. HoBuaHe Harpane cy pelaTHBHO peT-
Ke y Mpolecy BaCMUTHOT pajia, MaJia U OHE MOTY UMaTH CBOj€ ONpPaBAABE y
onpehernM oxomHOCTHMa (Harpaje 3a OCTBApeHHM Paj y HEKOj aKIHjH, MaHH-
¢ecranuju, haukoj 3aapys3u). Harpaga, kao u moxsaina, Mopa OUTH onpaB/a-
Ha ¥ mpaBu4Ha. [3a cBake Harpaxe Mopajy, mpeMa TOMe, CTajaTH OCTBApEHU
BUCOKH pe3yiraTu. [loHekan Harpaaa Tpeda Jla IpeAcTaBiba U YTOTHO HU3He-
Haljeme.

VY nuTeparypu mocToje onpevHa MUIBCHA O HATPAaIW U BeHOM MOTH-
Bunryhewm nejcTBy. AHann3upajyhu n3zBectan Opoj eMIMPH]jCKUX UCTPAKUBa-
wa, Cameron u Pierce (1994) cy mounum 0 ca3Hama Ja ce cMamyje YHYT-
pamrmba MOTHBAIMja, aKO je caMma Harpaja IHJb aKTHMBHOCTH. VcnuTaHHIU
KOjH Cy IOOWJIM OYCKWBaHY ONUIUBMBY HAarpaay 3a paj, KOMIUICTHPAEmE WIN
pelraBame 3a1aTKa (3a1aTak H3HeHaljema), MoKa3alu Cy 3HauajHO HW)KU HH-
BO YHYTpallll¢ MOTHBAIIMjE HEr0 OHK KOjH HHUCY HarpaljeHu, MepeHo Bpeme-
HOM IIPOBEACHNM Yy OaBJbeHy 3aJaTKOM HAaKOH IITO je Harpaaa MoBYYEHa.
Hcrtu ayTopu Cy MEpHIM U OJHOC ouexusane U Heoyekugane Harpane. Ocode
Koje cy HarpaljeHe OYEKHBAaHOM HArpazoM IIOKa3aje Cy HIKH HHBO YHYT-
palIme MOTHBAIMjEe HETO OHE KOje Cy HarpaheHe HEOUeKHBaHOM HarpagoM.
lternn edextn Harpaae MOjaBUIM Cy ce Kaja cy McnuTaHunuma obehane
Harpaje 3a camo ydemhe y paay, He3aBUCHO O YCIICIIHOCTH pellerha 3a1aT-
ka. Jlakie, yKOJIMKO HaCTaBHHK yBee Harpaxy Kao BUJ MaTepHjaHe CTUMY-
JaIyje 3a YIeCTBOBAKE YICHHKA Y HEKOj aKTUBHOCTH, MOpa Ja 00paTy max-
BY U Ha e()UKACHOCT OBOT YYEeCTBOBama, KaKO O MMao MOBpaTHY HH(popMa-
L1}y O CTBAPHO] MOTHBUCAHOCTU YUCHHKA.

VY Be3u ca ucrum peromenom, Deci (mpema: Cysuh, 1998) cmarpa na
he cremnen yHyTpamme MOTHBANMjE OITACTH Kaja 0coba Koja je rmoyena 1a ce
06aBM HEKOM aKTHBHOIINY 300T YHyTpallllbeé MOTHBAIlMje, IOYNHE Ja OnBa
BE3aHA 32 BalbCKy HAarpajay WX HOBAI| NOOHjeH 3a 00aBJbakbE TC AKTHBHOCTH.
OBy Hanasu ynyhyjy Ha 3aKjpydak Jja ce MaTepHjaIHOM HarpaioM He MOXe
OCTBapUTH YHYTpallllha MOTHBAIIKja, TE Ja C€ JOCTUTHYTU HUBO YHYTPAIEhe
MOTHBAIIH]jE MOKE CMabUTH YBOh)ereM MaTepujaliHe Harpaje.
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U mopen Tora, He MOXEMO TBPJIMTH Jia Harpaaa 1moja oapeheHuM okol-
HOCTHMa HeMa HHWKaKBUX ITO3UTHBHHUX e(exara. Y eKCIIepHMEHTY KOjU Cy
n3Benu Leeper, Green u Nisbett (nmpema: Cy3uh, 1998: 164) tectupana cy
Jielia TECTOM »ClI00OHe Urpe Yy 3amartky«. [ena cy Ouna mopeibeHa y TpU
rpyrme: (a) Tpyma Koja 1pTa 3a O4eKHBaHy Harpajy, (0) rpymna Koja He O4eKy-
je Harpany, anu je Harpal)eHa y TOKy akTHBHOCTHU M (B) rpyma 0e3 Harpase.
Hakon u3BpuieHor HarpahuBama, Jela Cy OCTaBJbeHa l1a ce CII0OO0IHO Urpa-
Jy, aJM cy MOTJa U Jia upTajy. ¥ cio00IHOj UTPH, MIPBa Ipyma Jene npoBea
je Mame BpeMeHa Ha LPTamy Hero octaie jaBe. L{pramem ce HajBuile OaBuiIa
0-rpyma xoja je HeouekuBaHo Harpalhena (npema: Cysuh, 1998: 164).

MelyTnm, ApyTrH eKCIIEpIMEHTH HUCY Jajli OBAaKO jeTHO3HAYHE Hayase.
Orlick u Mosher (pema: Cy3uh, 1998) ycraHoBuiu cy Ja HeOUE€KHUBaHa Har-
panma cmamyje MotuBanujy. IlpermocraBiba ce ga (akTop HEOUEKHMBAHOCTH
MOXe MMaTH MO3UTHBHE e(eKTe, anu caMo Kao edekre n3HeHahema. Umak,
TO OTBapa NMUTamke MOTYhHOCTH JenoBama (akTopoM m3HeHahema. Kana je
IIKOJIa Y TIHTalky, MOMEHAT N3HeHal)ea U HEOUeKMBAaHOCTH, 110 IMUTAbY Ma-
TepHjaHe HArpajie, Mopa ce KOPUCTHTH BEOMa CEJICKTUBHO.

[MuTame CTUMYIATUBHOCTH Harpaje jeIHO je O CYIITHHCKHX MHUTamba
3a HacTaBHUKA. [la OM Harpana Owma cmumyramuena 3a noHauiare Mopa ce
OPHjEHTHCATH Ha YHYTpAallikha CBOjCTBA JIMYHOCTH yueHHKa. [lITeTHH edextn
Harpajie MOTy ce MOjaBHTH aKo ce yueHuKy obehajy Harpaze camo 3aTo na
OM y4ecTBOBao y pajay, HE3aBHCHO O] YCIICIIHOCTH pellerma 3aaaTka. Tako,
Ha TIpUMEp, POJUTEIFH Y€CTO CTHMYJHUINY JeTe 3a OaBJberhe MIKOJICKUM 00a-
Be3zama, He ynasehu y To ma 5 je meTe CTBapHO YCBOjWIIO TpaauBo. Bpoj
caTH TIpOBENEHMX Y3 YLIOEHWKe HHje Mepa Koja he poaurTesbuma IaTh
HOBpaTHy MH(GOPMAIHjy O CTBaPHO] MOTHBHCAHOCTH EBUXOBOT Jerera. McTo
Bpeau M 3a mmKkomy. HacraBHuk he Torpemmtd ako yBeAe HEKH BUA
MaTepHjallHe CTHMYJIAlhje 3a CaMO YYeCTBOBamhE YYCHHKA Y aKTHBHOCTH,
6e3 moBparHe HHpopMaIrje 0 epUKacCHOCTH OBOT YUECTBOBAbA.

AXO yYCHHK MMa jacHy HpEICTaBy IITa KOHKPETHO Tpeba na ypamu u
KONmMKO hie ocTBapeme OuTH Harpal)eHO, MOKEMO OYEKUBATH IO3UTHBHE
edexre. Ha ocHOBY OaBibema akTHBHOLINY Y c1000IHOM BpEMEHY, MOXKE Ce
3aKJBYYHTH J1a JH je JIMYHOCT MOTHBHCaHa 3a oapeheHy obmact, mpojekat
WM W3BpLIaBame 3amaTka. OBa Mepa je Takohe 3HauajHa 3a IIKOJICKE
okonHOCTU. HacTaBHMK MOXe maTtu 3aaTak Koju e y4eHHIM peliaBaTH y
C1000THOM BpPEMEHY, MO/ MPETIIOCTABKOM Jia je 33JaTak u3 00JIACTH KOjOM
j€ YUCHUK 3a0KyIIJBCH M /1A j€ 3aJaTak y CKIaay ca HeroBHM MOTyhHOCTHMA.
Bosba 3a O6aBIbere akTuBHOIINY (JOOPOBOJBHOCT) je, Takohe, 3Ha4ajHa Mepa
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KOjy HACTaBHUI[M MOTY KOPHCTUTH Yy TIOJACTHIAKY YYCHHKOBOT paja y
TIIKOJIH.

O ompaBoaHOCTH WM HEOINPABJAHOCTH HArpaje y MIKOJICKUM yCIOBH-
Ma HHUje MoTyhe U3HeTH jeJHO3HauHe 3aKJby4YKe, allil C& MOTY M3BECTH H3BEC-
Ha TIpaBuWiia y MOTJIAY PUMEHE Harpaje y nojadyaBamy MOTHBAIU]E Y CUTY-
alju y4ema, a Koja mojpasyMmeBajy cieaehe: Harpane Tpeba aa mpousiasze
U3 cumyayuje yuerba M He cMejy OUTH »CUTyalldja 3a cebe«, Harpajaa He cMe
Jia IOTHEkYje AETETOBY JIMYHOCT M OHA Tpeda a UMa U Coyujanno agupma-
MUBHU Kapaxmep.

Ha xpajy, u3nokeHH pe3yJsiTaTh HCTpakKWBama yKa3yjy Ha TO Ja je o
edexTnMa Harpaje Hajuenrhe pacpaBibaHO y 00JIaCTH MOTHBAIIH]E 32 LIKOJI-
CKO yYeme U Ja je nmocebaH 3Hayaj JaT yCIOBUMA IO/ KOjuMa MaTepujaiHa
Harpaja, Kao CIIoJballllbe MOTUBAIIMOHO CPECTBO, Jiellyje Ha Pa3BUjambe HIIH
ollpXKaBame YHYTpallmbe MoTrBanuje. C 003UpoM Ha TO Jia ce OBaj paJl OJHO-
cH Ha e(eKTe HarpaJe y IIKOJICKAM YCIOBHUMa, IIOMEHYheMO M HEKOJIUKO ac-
IeKaTta Harpajae o KOjuMa ce TOBOPH y OKBHPY TEOpHje KOMIIETEHIIH]e U ca-
MoJIeTepMUHaIje, a kKoje je HaBeo ayrop Deci (mpema: Cy3uh, 1998). On
UCTHYE, C jeJIHE CTPaHEe, KOHMPOIHU ACHeKm Hazpade KOju Ce OJHOCU Ha
CTOJhalllhY, HUBETAMOHY (yHKIM]jy HarpahuBama (Ha mpuMep, KOJTHIYHHOM
HOBIIa ce Harpaljyje HUBO OCTBapema), ITO MOXKE OMTH M IIKOJICKA OIleHA H,
C Jpyre CTpaHe, UH@GOPpMAMueHU acnekm Hazspade KOjH TPYKa 0COOH MOB-
patHy uH(pOpPMAaLHUjy O HBEHO] yCHNEIHOCTH win epuracHocTH. OCHOBHA
yyora noBpatHe uHpopmalje je obaBemTaBame. Jlabe, colujamHo Harpa-
huBame mojpazymeBa Harpamy Koja ce Jaje 3a 0CmeapeHy eqyuKkacHoCH unu
Keanumem axkmusHocmu, a He caMo 3a 0aBJjeeme akTHBHOIINY. Edextn ce
HCKa3yjy y ONHOCY Ha OCTBAPCH-C WIAHOBA KOJCKTHBA HJIM y OJHOCY Ha
3agatu cranaapd. Cmarpa ce Ja conujanHo HarpahuBame BoJu Ka moBehamy
WHTEpEeCOBama 3a JaTy aKTUBHOCT. JIpyruM peuynma, y4eHUIH he ce
AQHT@XOBATH Ha CaJprkajuMa KOjH X IPETXOJHO U HICY HHTEPECOBAIH, aKO
UM yCIeX Ha TUM CaJp)KajiMa TOHOCH KOMIICTCHIIH]Y.

Cmarpa ce Ja MaTepujajiHa Harpaga uMa jaue U3PaXKEHY KOHMPOIHY
yJIOrYy, JIOK BepOalHU MOJICTHUIIA] U TIOXBAJIC TIPe 3HAYE UHGOpMAayujy o ycre-
Xy. Anm, y cuTyanuju kKajna Bepbamau ¢uadek Huje MO3UTHBAH, OH MOXE /1
Jlenryje HeraTuBHO. M He camo 1a HeraTUBHU (QHUIOEK MOXe OUTH HECTHMY-
JAaTHBaH 32 aHTa)XOBambe Yy CI000MHO H3a0paHMM aKTHBHOCTHMA, HEro U
npeTepaHe MoxBajie MOry Ja obecxpadpe. Y JakuM 3ajanrMa IoXBajia MOXKe
Jla 3HaYM HEeraTHBHY HWHQOpMAaIUjy o crnocoOHoctuMma nerera. OHO U3
OBaKBE TIOXBaJle MOXE Ja 3aKJbydl KaKO HACTaBHHUK MHUCIH Jia HUje
CIIOCOOHO 3a TeXe 33/1aTKe, KaJl I'a I0XBaJbyje Ha JIAKUM 33/1alliMa.
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OCHOBHO CpeJICTBO JIeJI0OBama colMjaiHe cpeaune, Harter u Donaldson
(npema: TpeOCjemrannH, 1986) BuIe y MOCTYIKY COIMjaTHOT HarpahjuBama.
Ome, Takohe, paznukyjy Beh momenyTe GyHKIHMje COLMjaHE HATPaje: Heno-
cpedno momueuwiyhy, jep HaBOU JieTe Ja ce oapeheHom aktuBHoIIhy OaBu
(1e 6aBM) u AOBOJM N0 ocehama 3aJJ0B0OJbCTBA (HE3aIOBOJBCTBA), U UHDOD-
MayuoHy, Kao 3HaK Jia je ocoba Omia ycrenrHa y KOHKpEeTHO] aKTUBHOCTH.

Kana je y penanuju y4eHUNIU-IIKONA ¥ HACTABHUIM HArJAIleHa HOpMa-
TUBHA, KOHTPOJIHA (PYHKIHMja, OHAAa TO BEPOBATHO BOAM (POPMHUpPAEY CIO-
Jpalime MoTuBanuje. OBe ce yUYeHHK OPHjeHTHIIE Ha JOCTHU3ame CHOJbHHUX
HOPMH M CTaHJIapna, a He TUYHUX. bopOa 3a oreHe, TUIIIOME WM Harpaje,
IpeNCTaBba THITMYHO MMOHAIIAKkEe KOje BOJH Pa3Bojy CIOJbHE KOHTPOJIE ITO0-
Haliama (CroJpallllba MOTHBalMWja). MelyTuM, kajga CIOJBHH IMOACTUIAJU
CTBapHO MMajy Y BUIY Pa3BOj JUYHOCTH U KaJ OHU HHUCY CaMO JOXXHBJbEHH
Kao TI0ICTHIIajHU, HETO U KaJ] aKTHBHPA]y OHO IITO BOJY yHarpehewy THIHO-
CTH, OHH OHJIa JOTIPHHOCE aKTHBUPAILY U Pa3BOjy YHYTpPAIIKkE MOTHBAIH]C.

Jwiema o epekTIMa IpUMEHe MaTepHjaTHe Harpajie MoApKaHa je Imoia-
[Ma KOjU TOBOPE O BEJIMKHM UHIMBUAYaIHUM pPa3iHKaMa y lCHOM JeI0Ba-
By Ha T0jenuHy Jemy. Y TOM cMHUCIy, moMeHyhemo ncnutuBama edekata
yckpahrBama TIO3UTUBHOT NMOTKPEIUbekha (Harpaje) kao obimka kasHe. [lpu
Ka)XIbaBamy Jelle, KaJja TOBOPHMO O MaTepHjaTHUM ITOTKPEIUbUBAYNMA, Oy~
3uMajy ce win yckpahyjy cTBapu Koje 3a Jielly NpeJCTaBJbajy HEKY Bpell-
HOCT: UTpayvKe, CIATKUILH, [Ierapall, CIINYUIe, 3HaUuKe, CTPUIIOBH, MU JKETO-
HU ¥ MOCHHU, KA0 CTBApU KOje caMe 1Mo ceOM HeMajy BPEIHOCT, ajli CE MOTY
pasMeHUTH 3a BpeaHe cTBapH. [103UTHBHYU NOTKPENJbUBAYN MOTY OUTH M HEO-
IUIJBHBY, a TO CY pa3He BPCTE IPUBUIICTHja U aKTHBHOCTH (TJename (riMa,
rnename TB mporpama, Boxma OUIMKIOM, OIUIa3aK Ha poljeHIaH, wrpa ca
JpYyTrOBHMa WTJ.) WIH COLMjATHO yBakaBame (OUTH »KOMAHJAHTK y HIPH
WIN »ACKYPHUK Y YIUOHUIIM). Y TUTEPATYPH CE HABOIU SKCIIEPHUMEHT KOjH
cy m3Benu Birnbauer u capagaumm (mpema: [Namuh-ITasummh, 1988) koju cy
HCIIUTUBAIHN Kako yckpahuBame 1 IOHOBHO Bpahame Harpajze yTuue Ha Imoc-
turayhe perapaupase nene. VcrmocTaBuiio ce a Cy ce YUCHHIH Pa3InduTo
MOHAIIAJIK Y Be3U ca ycKkpahrBamkeM KeTOHa Kao Harpaze: BehnHa je mokasza-
Ja onajiake y MOCTUrHyhy, a OCTaln ce HUCY Y TOM Moriieay Memaii. Koj
HEKMX YYEHHKA KOjU Cy MOCTH3aIM CIIAa0HjH YCIEeX, jaBHIIO ce HEMHUPHHU]jE TI0-
Hamrame. Kazma cy sxeToHu Kao Harpaja OMIi IIOHOBO YBEICHH, YUCHHUIIN KOjU
cy nocie yckpahuBama moctusany ciaduju ycrex BpaTuid Cy ce Ha CBOj pa-
HUJjU HHUBO. Y HCTpaXMBambHMa Ile ce ycKkpahuBame KETOHA KOPUCTHIIO Y
IIKOJTH, 3a0€JIeKEHO j€ 3HATHO CMAmbHBAhe HEMOXKEJFHOT IIOHAIIAkA Y YIHO-
HHUIM (HeNpHiarohjeHo moHaname, HEMUPHO MTOHAIIAkE, CMAbHBAKBE TyXKa-
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Kama y MIKOJIM) Kao pe3ysrar Ttor yckpahupama. [locTymak »ieHa oAroBo-
pa« mocedHO je MOToaH 32 KOHTHHYHPaHY yIoTpeldy, 3aTo MITO je yCTaHOB-
JbHO J1a je KaKihaBame IMOTPEHIHUX OJroBopa M HarpaljuBame TayHHX,
MIOHEKa/I, yCIeNIHNje Hero camo HarpahuBame TauHnx. Moryha onmacHocT ox
KaXXmbaBamha HEMOKEJPHOT TMOHAIllaka yCKpahnBameM MarepujaHuX MOT-
KpeIUbKBaya je y TOMe IITO ce yIpaBo ckpehe maxma Ha TakBO ITOHAIIAE,
YUME Ce OHO, Y CTBapH, MOXKE HOTKPEIJBMBATH U TAKO IMOHUIITABATU e(eKaT
kasHe. Mnak, npeMa MUIIJBbEHhY HEKUX ayTOpa, MOKEJbHO je n30eraBame Kax-
HBaBamka, OJHOCHO Ja Ce HEKUM JPYyradydjuM MOTKPEIJbUBAauYMMa MOCTHTHE
WCTH IWb.

Kakar he Outm edexar Harpaie 3aBHCH HCTOBPEMEHO O] HEKOIJHKO
(dakropa: npupode Hazpade, Hawura Ha KOJH j€ IPUMIbEHA, IIETOKYITHOT KOH-
mekcma y KoMe ce HarpahuBame o0aBsba U kapaxmepucmuka cyojekma (y3-
pacra, 1mojia, KOTHUTUBHHUX KalallUTeTa, MOCEOHO HETOBOT HHUIIHjAITHOT OJI-
HOCa IpeMa aKTUBHOCTH Koja ce Harpaljyje (Casuh, 1994). Kana ce narpahu-
Bambe JJOKUBJbaBa Ka0 HH(pOpMaIHja 0 BIACTHTO] YCIEITHOCTH, KaJa OHO CITy-
u noBehamy KOMIIETEeHIIYje, OHAA je OHO MOTHBAI[OHO MMO3UTHBHO. AKO ce
Harpaja " IoxBaJja orfaxajy Kao MOJCTUIAjH, aKo je U LEJOKYITHa aTMocpe-
pa mojcTHIajHa, OHJa fie TO MOJCTUIIATH U UCTIOJhAaBAKE H Pa3BOj YHYTpAIll-
e MotuBanyje. Ha kpajy hemo m310XHUTH joII jeaHy BpCTY Harpaja, CuM-
OoJIMUKy MaTepHjallHy Harpaay, 4rje KapakKTepHCTHKE y oApeheHHM OKOI-
HOCTHMa MOTY OMTH MOTHBALIMOHO BpEOHE y PaJy HACTaBHUKA ca YYEHH-
FMa.

IInaxkema, nexap, ounioma Kao epcme cumOOIUUKe Mamepujaie Hae-
pade. Harpahupame cHMOOIMYKOM MaTepHjaIHOM HarpajoM uMa mocebaH
BPEIHOCHH KOHTeKCT. [liakeTa, mexap WM AWILIOMa JOAEJbYjy Ce: jaBHO
W/WIT CBEYAHO, 33 YCIELIHO CaBJIaJaHu MPOrpaM oOyKe WIIM TaKMUYEHa, 32
noce0aH JONPUHOC TIOjeINHITA, TPYTIe WIN WHCTHTYIHje. MOTHBAIIMOHN OC-
HOB TIOHAIIamkha JHYHOCTH HPHIMKOM I0OHjarmba CHMOONIYKUX Harpaia je
COIMjaTHa MPOMOLMja Kao M 3a/JI0BOJBCTBO OaBJberha CaMOM aKTHBHOIINY.
Hajnoy3nanuju 3HaK MOTHBHCAHOCTH j€ UCTPajaBae HA aKTUBHOCTUMA KOje
BOJIC Ka OCBajamby TUILIOME, IIakete, nexapa. /la Ou akTUBHOCT KOja BOJHU
CUMOOJIMYHUM MaTepHjalTHUM Harpagama Ouiia ycIielHa, Hy>KHO je Jia Toje-
JIMHAIl CAM, WM Yy TpymH, npey3me obasesy. [Ipeysere obaBese ce Be3yjy y3
[IJb aKTUBHOCTH, KOjU MOXKE OUTH MHAMBUIYyalIHH Wik rpymHu. OBa Bpcta
couyjamHo-apupMaTHBHE HArpaje Ioja3d Kao 3aBpLIHMLA akTUBHOCTU. Oc-
Bajarbe JUIIIoMe Tpebao Ou Ja MoYrBa Ha TOJCPAHIU]H, TPYITHO] ITOAPIIIIH
U capajiibi, HACYNIPOT ErOU3MY.
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VY OCHOBH cOLHjaTHOT MOTHBA je XeJba JMYHOCTH 3a MomyjapHomhy,
yBaXkaBambeM, alld U oAroBopHomhy u antpymsMoM. C TOT aclieKkTa, IIKOJa
j€ BeoMma 3HayajHa y Mpolecy colujanu3anuje, jep omoryhyje ykbyunBame
Y4EHHKa y pa3UuuTe aKTHBHOCTU Koje he mompuHeTH pas3Bojy ocehama
BOKHOCTH M OJTrOBOpHOCTH. Takolje, ImKoyla IMa CBE MPETIIOCTaBKE Ia KOJ|
YUCHHKa pa3BHja M ocehame NPHUITaIHOCTH KOJeKTHBY. Heka mcrpaxkuBama
MOKa3yjy J1a TAKMUYCHa Koja ce 3aBpIlaBajy OCBajaleM IeXapa HITH [UIAKeTe
YeCTO He TOAP)KaBajy YYEHUKOBO pa3BHjarbe MPHIIAJIHOCTH U JbyOaBU ImpemMa
rpymnu, seh erousam u uckipyuusoct (Cysuh, 1998). Ilpu Tome, Tpeba nmaTu
y BUy Ja HACTaBHHK MOXXE OMTHO YTHIAaTH Ha OJHOCE Yy TPYNH yUCHHKA U
rpaguTé aTMoc(epy capaime U MOAPINKe, Kako OM ce TakMHYeHa 3a mexap
WM IUIAKeTy IOKUBEIM Kao YHMH COLMjaJIHE aKiuje, y KoMe hie Heycmex
Outu mpuxBaheH kao u3a30B 3a wuAyhe TakMHUYeHe W MPHIUKA 3a
of00paBare M NPU3HABamke 3aciyra modeqHnKy. CBaky MOjeIuHALl Y TPYyTH
j€ OCEeTJBHB Ha MHIIBECH:E OCTAINX WIAHOBA U TO, KAKO HA bUXOBY IOXBAITY,
TaKo ¥ Ha WU3peYeHy KPHUTHKY M Ka3Hy. 300T BEIHKOT yTHIIAja BPIIHaKa Ha
pa3Boj Tojeau HIla, 3Ha4ajHO je Jia ce ycMepaBa (opMupame U paja Jeqdjux
rpyna y HIKOJH.

OcuMm moncTHIama MPHUITAIHOCTH TPYIH, MoMeHyheMo jorr jemaH ac-
MIEKT COIMjaTHe MOTHBAIMje, Yija CyIITHHA j€ Y TOME HITO TPYIIa CIIYKH UH-
JUBUAYH Ka0 MEJUj WM COLUjAIHUA MPOCTOP MPOBEPE BIACTHTE BPEIHOCTH.
VYrpaBo TO YMHM CHMOOIHMYKe Harpaae epuKacCHUM HA4MHOM MpPOBEpE Bac-
TUTHX crocoOHOCcTH. OBa caMoINpoBepa Moxe OUTH CHa)kaH MOTHBATOP, aKO
HACTAaBHUK Yy I'PYITHOM IUIaHY aKTHBHOCTH ITOJICTHYE JOIIPUHOC CBAKOT T10je-
JMHOT yYCHHUKA.

Eghexmu noxeane xao eacnumnoe cpeocmea

HacraBhuk ynyhyje ydyeHHUIIMMa pa3iiuuTe BPCTE COLMjATHUX MOPYKa KaKo
6u, y Behoj miu Mam0oj Mepu (LITO je y Be3U C lerOBUM HACTABHUM CTHIIOM),
KOHTPOJIMCAO TOHAIamke YueHnKa. OBe MOpyKe OH MIajbe Pa3InuUTHM 6ep-
banHum M HegepbanHuM 3HAIIMA KOjU Cy TIOHEKaJ 3HalW oj00paBama yue-
HHUIUMa J1a Tpeba Ja HacTaBe ca 3alloueTHM HauMHOM paja Ha 3aJaTky, Of-
roBapama Ha MHTAKkE WIHM IOHAaIama yommre. [loxBana je, Takole, Bpcra
COLIMjaTHOT TIOTKpeIJbeha KOjy HACTAaBHHK IIajbe PAa3ITHYUTHM BepOalHUM
3HAKOBHMMA, M Ka0 TaKBa OHA je HajcTapuje 1 Hajuelrhe KOpUImheHo CPeaCTBO
MOACTHIakA y BacmuTamy. HaBemhemo Heke 3Hake 000paBama KOjH MOTY
YHHUTH CapiKaj IoXBaje: (a) peun: »AaK, »I00Po«, »IETI0K, »Y PEIy«, »O-
JHYHOK, »CaMO HANpPen«, »oaaudaH paa« u (0) peuenutie: »To je maMeTHOK,
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»To Mu ce ceuha«, »Buau ce na cu pagno«, »CaMo Tako HacTaBu«, »Jlemo
cu 1o o0jacHno«, » Tu Hampenyjem« u ci. Takohe, HeBepOaHM 3HAIU OZ0-
OpaBama cy: (a) danujaHl — 0OCMeX, MOTPEbe, MoIu3amke 00pBa, HINPEHE
ounjy uTH.; (0) MOKpPETH Tena — amayAupame, TU3ame PyKy, MOoJU3ambe na-
I1a, KIMMambe ri1aBoM U cil. [loxBana xao BpcTa BepOaiiHe CTUMYJIAIje UMa
onpeheHe mpeqHOCTH, Y OAHOCY HA MaTepHjalHy Harpamy, y MOTHBAIHOHOM
cmuciy. OHa mpunana cdepd WHTEPHIEPCOHANTHUX OJHOCA U, IO MpPAaBHILY,
M3HOCH C€ jaBHO. Y BEHO] OCHOBH j€ COyUjaina npomoyuja.

BpennocT moxBaie, HAPOUUTO MOTHBALIMjCKa, TOTBp)EHA j€ U MHOTHM
EMITHPHjCKAM HCTPaXHBambHMa Koja Cy, Y3 TO, laJla ¥ HU3 KOHKPETHHX CY-
recTuja. AHann3a UCTpaXnBama (eHOMeHa BepOalHe CTHMYyJIalHje U3 HHU3a
pajoBa yka3syje Ha 3akJbydyak Ja BepOalHa Harpaaa, OIHOCHO MOXBaja, J10-
NPUHOCH YHYTpalimkoj MotuBanuju. Cy0jekTu Harpal)enu BepOamHOM 1moxBa-
JIOM (WMJIH: TIO3UTHBHOM ITOBPAaTHOM CITPETOM) IOKA3alli Cy 3HAYajHO BHIILY
YHyTpallkby MOTHBaNHWjy Hero HeHarpahjenu cyOjektu (Cameron & Pierce,
1994). Axo narpahuBame palrdiiaHuMoO 10 THIIOBHMa Harpajaa, OueKuBamby
WU CITYYajHOCTH, Pe3yITaTH yKa3yjy JAa, o MepH OaBibema oapeheHnM 3a-
JaTkoM y ciio00JHOM BpeMeHy, BepOaiHa Harpaa (moxBasia) mpoayOsbyje
nosechame yHyTpanime MOTHBaLHjC.

OcuM coIHjaTHO-TIPOMOTHBHE BPETHOCTH, BepOaTHa ITIOXBajla IMa U UH-
dopmamusny epednocm — OHa Ka3yje Ja je HeKO HemTo A00po ypaauo. Ctu-
MYJIATUBHOCT BepOanHe Harpaje (IoxBajie) TymMauu ce BpenHomhy uH(pop-
Maije koja une y3 noxsairy. OBjie ce paau o MOBPATHO] CIpPE3u Koja y ceOun
HOCH W BPEIHOCHY KBaJTH(UKaNHWjy, KOjy M3HOCH IIPOBEPEHH ayTOPUTET y
Jaroj o0JacTH, Y KOHKPETHOM CITydajy, HacTaBHHK. HacTaBHHK He Mopa ja
0J100pH LIJb UITH Ja TOXBAIN CaMo IeJIOKYITHY aKTUBHOCT, HETO U HU3 acIe-
KaTa aKTUBHOCTH. AKO je YYEHUK HallpaBHUO IPEIKY M HAIIA0 WU3J1a3 U3 CUTY-
amyje, HAaCTaBHUK MOXKE MOXBAINTH HAUYWH Ha KOJH je TO YUYEHHK ypajro
WITH, aKO HUje HAIlao PEeIIeHe 1A IIOXBAIHM TO KaKO je YUYSHHK HMOAHEO Tper-
Ky.

HapemheMo HEKONMKO 3HaYajHHUX pe3yNTara HCTPAKUBAKA O YTHLAjY
HACTaBHHMKA Ha MOCTHrHyha y4eHHWKa KOjU MCTHYY 3Hauaj MmoBpaTHE HH(OP-
Manuje. CMarpa ce Ja HaCTaBHUIIM KOjH J1ajy PEIOBHE U OMIIUPHE TIOBPATHE
nHpopMaIje nMajy 6oJpe pesynrare KoJ cBojux yudeHuka (Brophy, 1989).
Hcruue ce na je BaXKHO J1a MCIPABHU OITOBOPHU OyIy HarJalleHH Kao TaKBU
(jep axo y4eHHK KOjH OATrOBapa, 3Ha J1a je OATOBOP TadaH, OCTAIN HE MOPajy
y TO OWUTH CUTYPHH), aJId HE HA HAYMH Ja Ce IIO3UTHBHA TIOBpaTHAa HHpOpPMa-
IIMja cBejie Ha moxBaiy (BepOaiHO WM adeKTHBHO M3paXkaBambe JPYIITBEHE
Harpajie Koja rpemainyje oonuny adupmanujy). Takohe, ycTaHOBI/BEHO je 1a
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(peKBeHIHja TOXBAJbUBAa OOMYHO TIO3UTHBHO KOPEIHpa ¢ IMOCTHTHYheM, ¢
THUM IITO Cy KOpellanyje Hajuemhe cacBUM HHCKE, a IOHEKaJ W HeraTHBHE
(Brophy, 1989). HacraBHuiM KOju TMOCTHXKY BHCOKE IHUJbEBE, BHIIE CY
IIKPTH HEro JNapeXJbUBU Yy TOXBaJbUBamby HCIPaBHUX onrosopa. IIpema
MHIUBEHY UCTOT ayTopa, Harpajaa je HajKOpHCHHUja Kajaa je crenududHa, a
HE OImITa, Kaga ce ymyhyje 3aBHCHOM WiH 3a0pHHYTOM, 4 HE CAMOYBEPEHOM
YUCHHUKY, U KaJa je JaTa Ha HauWH KOjUM ce MaxKmba cKpehie Ha campixaj uim
HauuH pellaBama, a HE Ha HACTABHUKA HJIM yYEHHKAa KOjeM ce HaMemyje.
Haume, jaBHa moxBana y4eHUIIMMa KOjH Jajy TayHE OATOBOpE MOXE Ja UX
30yHH, IIOTOTOBO aKO CMaTpajy Ja pelielke MpodiieMa HUje TPaXKHIIo Mmoce-
6an Hamop. OBu Hanasu ynyhyjy Ha BakaH CTaB O TOME Jia HaCTaBHHKOBA
MOXBaJla He MOXKe OUTH HM3je[HAYeHa ca MOTKPEIUbEIEM jep, YaK U Kajga To
jecre, yecto uma u apyre ¢pynkuuje (Brophy, 1981).

Bep6anna noxsaia WM HMOApPIIKA YIEHHKY UMa W ImHpe 3Hauewme. OHa
yTH4e Ha MO3UTHBHE NMPOMEHE y TOHAIIAKY, ald M Y CTAaBOBHMA YYCHHKA.
Cameron u Pierce (1994), no3uBajyhu ce Ha pe3ynrare UCTpaXHBama, CyTe-
pHIIy HACTaBHHIMMA IPHMEHY ITOXBaJle U APYTUX MOACTHLAJHAX MOCTYIaKa
Yy YYHOHOLH, jep OCTaBJbajy MIMPOK MPOCTOP YHYTpPalIlkoj MOTHBaLuju. Kao
CPEZICTBO COLMjajIHE TIPOMOIIHje, TOXBajIa JOIPHHOCH JIETETOBOM CaMOIIOY3-
Jlamby M MO3UTHBHO] ciuiy o cebu. Ha nmpumep, S. Harter (1981) je ycrano-
BUJIA 12 YYCHUIIM, KaKO II0CTajy CTapHjH, OIICEPBUPAjy BUIE MOIyhHOCTH U
CpearHa y KOjUMa MOTY 3aJIJ0OBOJBHTH CBOjy MoTpely camoyBakaBama. Hac-
TABHHKOB j€ 3aJaTak Jia y IIKOJX pa3BHja LITO BHILIE MOJENA U CUTyalnyja 3a
3aJI0BOJbaBambe OBE TOTpede. JleTe Koje y KON Hajla3u OCIIOHAI] CBOjOj ca-
Moa(upMaIHji, HaWIa3y Ha IOJIPIIKY W MOXBaJy, Onulie 3anHTEpecoBaHO 3a
HACTaBY W YU€HE y 00JIaCTH y K0jOj I0’)KHBJbaBa adupmanujy.

3anumibnBO je cxBatame C. Vagner (mpema: bparanmh, 1987), kxoja
IIOCMaTpa MOXBaJTy BHIIE Ca CTAHOBHUINTA CAMOOCTBApEha YUCHHKa, HETO ca
CTaHOBHUINTa NOoBehama YCIEIIHOCTH HAacTaBe, M CMEIITAa MOXBATy y KOH-
TekeT noBehama ocehaja CHIYpHOCTH y4YEHHKA, CMarbHBamba IKOJICKOT CTpa-
Xa koJ yuenuka u cia. OHa cMarpa Ja je moxsaja OOJHK BPEIHOBAA, IITO
NoJpazyMeBa OKOJHOCT JIa OHa] KOjU MOXBajbyje Tpeba na Oyae 3a TO OB-
namhen. @opManHo opnamhieme MPOM3NIa3d M3 HACTAaBHHKOBE (YHKIIHjE,
JOK je eTHYKH AacCleKT JIETHTHMHUTETa AWPEKTHHje BE3aH C JEeIOBAHEM
noxBaine. [losutuBan edekar je MHOBE3aH C YYCHHKOBHM YBa)KaBambeM
HACTAaBHHMKA Ka0 CTPy4maka. AKO YYCHUIM CMAaTpajy HaCTaBHHUKA CTPYYHO
W/WIM TIEaroIIKK HCTaKHyTOM OcoOoM, Taza he moxBally NpHMaré ca
panomhy u ocehajem moHoca. /lasbe, moxBana yBek oOyxBaTa HEKYy HOPMY
aKTHBHOCTH, HOpPMY IOHaIllarha, a TO 3aXTeBa IOCTOjame oaromapajyhmx
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kputepuja. [loxsana nmpownsnasu n3 ynopehuBama ¢ HOPMOM, U YjeTHO HMa
(GYHKIM]y moApKaBama Te HOpME. AKO HACTaBHHUK HE TMOXBajbyje YUCHHKA
KOjU Cce TMpuapkaBa HOpME (HUTH KaKibhaBa EHO HENpPHUIpKABarbe), Ta
HOpMa TyOM KOJi yYeHHKa CBOjy BaxxHOCT. Takole, moxBama je y CBOjOj
CYIITHHN OONHMK ToBpaTHe HHpopManuje. OHa CIyXH II0jadamy XeJbeHEe
AKTHBHOCTH WJIM JKEJHEHOT IIOHANIamka YYEHHWKa, C TUM IITO Pa3IdYUTH
HACTABHULIA PA3IMYUTO HUHTEPIPETUPAjy IUTA je JKEJbEHO IOHAIIAbE WU
JKeJbeHa AaKTUBHOCT. 3aro Tpeba C TOT CTAaHOBHINTA MPOLECHUBATH U
MOXKEJHHOCT TTOXBaJIe.

Brophy (1981) ymopebhyje »ycrmemHy NOXBaIy« € »HEYCIEIIHOM
noxBanmomM«. OH cmaTpa na edekarT IOXBajlie 3aBUCH OJf KBaIHATETa
HACTABHUKOBE JUYHOCTH, 8 YHYTap TOra, MOCEOHO Ol KBAJHUTETa E-ETOBOT
NoHalama y paspeny. Takohe, oBaj ayTop HCTHYE aJeKBaTHOCT H
00pa3NokKEeHOCT MoXBalle, cMmarpajyhum ga moBpeMeHa, aiu 3aciy’keHa
rmoxBajsa, Koja je cacBuUM ojpeheHa u BepomocrojHa, nma Behm yTuilaj kao
oxpaOpeme Hero ydecrayia, aji TPUBHjallHA U HealeKBaTHAa IOXBama. Y
aHaIM3Mpamy IMOXBaje Kao BepOamHOr Kckaza, Brophy ykasyje Ha 3Hauyaj
HeBepOaHOT TIOHAIIakha Koje MpaTH Taj ucka3. Hanme, 3Hauewme U pyHKIHja
HACTABHMKOBE IMOXBaJe HE 3aBHCH CaMO O] HCHOT BEpOAITHOT cajpikaja,
HETO ¥ O]l HeBepOATHOT MOHAITaka HACTABHUKA KOje MOXKeE, [TOHEKa], OUTH 1
y CYyNPOTHOCTH ca BepOaIHUM ucka3oM. OcuM Tora, IEIOTBOPHOCT IIOXBAJIC,
K20 U HCHO TPUXBATAE O] YUCHHKA, IIOBE3aHO je ca CUTYaIljoM Y KOjoj je
MoxBasa JlaTa, ca yUeHHKOBUM OYEKHBAbHMa Y BE3U C MOXBAJIOM U HETOBOM
MEePIEININjoM HACTABHUKOBOT MOHaIama. OcoOWHE JIMYHOCTH YYCHUKA Cy
jomr jemaH ¢akTop, y HH3Y TOMEHYTHX, KOJH JONPHUHOCH €(PUKACHOCTH
noxsaine. CTora, MCTa HACTAaBHUKOBA W3jaBa, IOJ UCTUM OKOJHOCTHUMA U C
HCTOM HaMepoM, MOXKe OMTH JOXHBJbEHA BPJIO PAa3IM4MTO U MUMATH pasHe
MOCIIEIUIIE KOJ| PAa3INYATHX YUYCHUKA.

[a 6u memopana MoTrBHIIyhe, MOXBajda MOpa 3a0BOJEUTH HEKE OCHOB-
He npuHuune. [Iperepana umu GpopMaar3oBaHa MOXBala MOXKE [TOCTATH Bia-
ctutoM cymnpoTHouthy. Jla 6u ce To u30erio, Hy)KHO je Jia TIOXBalla CaJpiKu
Beh MoMeHyTe eneMeHTe: Ja MMa KapakTep COLMjajHe MPOMOLje; a uMa
WH()OPMAIMOHY BPEJHOCT, Y BUY TIOBpaTHE CIpere, Koja ce J1aje BPEIHOCHO
a(pUpPMaIMOHO; 1a TPeIIKa He II0Ipa3yMeBa Ka)XKbaBambe U J1a Ce TPETHpa Kao
JIC0 yuema; a MoXBajla MOpa UMaTu ITUMEH3Hjy PEalHOCTH, 0e3 MpeyBein-
yaBama 1 0e3 ymMamuBama. Jla Ou moxsane HaCTaBHHUKA 3aHMCTa MPENCTaBIba-
JIe 3a JIeNy y pa3peay MOTKpeIUbHBaue IMOHAIIaka, OHE MOpajy OUTH KOPHIII-
heHe Ha BEINT W NaXJbUB HAYHMH OJT CTpaHEe HACTaBHUKA, KOjU O Tpebaio na
Cy CBECHH CIIOKCHOCTH oBe IpobnemaTnke. C TUM y Be3u, ocBpHyhemo ce
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Ha pe3yJliTaTe UCTpakuBama, oOyxBahenux y crymuju Merret u Wheldall
(npema: I'amwuh-ITasumuh, 1988), koju ce onHOCe Ha KopuiTheme MoXBale U
OIOMEHE y pa3pelHHM yCIOBHMA. ¥Y30paK Cy YMHMIN OPUTAHCKU HACTABHH-
1 OCHOBHE miKoue. [IpuMeHoM moceOHMX MPOTOKONa OenexeHa je ydecra-
JIOCT HACTABHMYKOT BepOaHOT on00paBama M HE0J00paBama ITOHAIIama
YUeHHKa Ha Jacy. 3a0eneXeHo je J1a Cy MocMaTpaHu HACTaBHHIM BHUIIE KO-
PHCTIJIM IOXBAJle HEro OroMeHe. Bemiku neo moxeaia 0OMHOCHO ce Ha Aedje
MOHAIIAkE BE3aHO 32 yUeme Ha 9acy. HacympoT Tome, mema cy peTko moxsa-
JbHBaHa 3a CBOje JJ0OpO COIMjaTHO NIOHAMIake Ha Yacy (ZoOpo Biagame, JHc-
IUIUIMHOBAHO TIOHAIIAKE), JOK Cy YeCTO OMiia OIOMHmIbaHa 3a Jiome. Y Hc-
MUTUBAKkY HHje Hal)eHOo J1a ITOJI M CTapOCT HACTABHUKA IIPECTaBIbajy 3HaUaj-
Hy Bapujaliy y OZHOCY Ha yYeCTaJOCT IPHMEHE MMOXBaja, OMHOCHO OIOMe-
Ha. AyTOpH 3aKJbyuyjy Ja OpUTaHCKH HACTABHHIIM MOXBaJIe KOPHUCTE YECTO,
aiy He Oam ¥ ycnemHo. Y KOHKPETHOM CIydajy, OpUTAHCKIM HACTAaBHUIIH-
Ma je CyrepHcaHo Jia ce YIO3Hajy ca YCIEIIHIM HaunHIMa KopuIinhema moX-
BaJIa U OTIOMEHA Y pa3pely, Y OKBUPY HOCEOHMX METOANYKUX KypceBa KOjU
Cy 3aCHOBaHH Ha OMXEjBHOPATHOM HPHUCTYITY PYKOBOHEHY pa3peroM.

3aHUMIBKBO je MulUbewke Rosenblum-Lowdena (2000) kxoju mocmarpa
»3aCITyKEHY« TIOXBAILy Kao CTPATETHjy y pa3BHjamy JETETOBOT CaMOIIOY3/a-
Ba U camonomToBama. OH yrmo3opaBa Ja MpeKoMepHa (yduectana) ImoxBaia
MOXe MOoCcTaTH OecMucieHa u 6e3HavyajHa. VIckpeHa moxpana MOXKe YIYHHUTH
Ja ce yuyeHuk oceha noOpo, anm je 3a moxBally IpecyAHO Ja je IaTa 3a yJo-
JKCHE HaIllope W CIOCOOHOCTH, a HE Kao BPCTAa KOMIUIMMEHTA 3a m3rien. Ha-
BenheMo HEKOJIMKO CHUTyallMja y IIKOJHM KOjuMa OBaj ayTop yKasyje Kaja je
MOKEJPHO TPHMEUBATH MOXBATY: KaJa YUCeHHIH paje To0po jeaaH ca npy-
UM Tpeba U3Pa3UTH pa3yMeBambe U MOIITOBAhE IUXOBE CIIOCOOHOCTH 3a ca-
panmy; y CUTyalljH KajJa ce JAeTe 3aHMMa HEeKOM aKTUBHOIINY — Ha mpumMep,
IpTameM — Tpeba ce yCMEepUTH Ha HEIITO CIEIHjalHO y TOME, Kao IITO je
kopumheme 00ja, KOMITO3UIMja WK CIIOCOOHOCT MMaruHaiuje, U TO MoXBa-
nuth. Takohe, popma moxBane je ¥ HACTABHUKOBO [IPUXBATAEC UCKPEHE IIIa-
ne xojy cy m3pekiu yuenuiu (Rosenblum-Lowden, 2000: 91). Mehytum,
ayTop HCTHYE Ja MPEKOMEpHa MOoXBajla MOXE IPEACTaBJbaTH CBOjJEBPCHY
TpElIKy, ako Ha M3BECTaH HauMH Hamehe HACTaBHUKOBA OYEKMBama Koja Cy
IPEBHCOKA M CaMHUM THM TI0CTajy yrpoxkaBajyha 3a yuenuka. Hamme, 3a yde-
HHKE KOjHMa je 4eCTO IIOHABJHAHO Ia CY »I00PH« H KOjH CIIy)Ke Kao MpUMep
Ipyruma, npeacrasibahe onrepeheme obacuname moxsanama, jep TO HOBIa-
YM OYEKHMBAFhE¢ HACTABHUKA O CABPIICHOCTH YYEHHKA KOjU CE yBEK HCTHUY.
Ha Taj HaumH HCKIBYTyjeMO MOTYRHOCT 11a ¥ TaKBH yYCHUIIM MOTY Jia TIOTpe-
IIIe WM Hac pa3odapajy.
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CTaBOBH HaBEIICHNX ayTopa, Kao W HM3a APYTHUX KOjU CE OBJE TI0jeH-
HAYHO HE HaBOJIe, YKa3yjy Ha YMILECHHILY 1A je BEIUKH H300p MoryhHOCTH 3a
IpUMEHY [OXBaje, IITO KCTOBPEMEHO 00aBe3yje HACTABHUKA Ha MMO3HABAME
YUTABOT HHU3a CTpaTerdja 3a Ty NPUMEHY y IIKOJCKUM ycioBuMa. OcuM
TOTa, MCTHYE ce MoTpeda mocMaTpama II0XBajle y IIPeM KOHTEKCTY paspea-
He KimMe, y3uMmajyhu y o03up BeHy yCIOBJEHOCT JIMYHOIINY OHOTa KOju
nmoxBaJbyje (HACTaBHHKA) M OHOTA KOjU C€ MOXBasbyje (YUeHUKa). Y NajbeM
npukasy, 3aapxxahemMo ce Ha ocoOeHOCTHMA MOXBaJie y OAHOCY Ha (a) MHIH-
BUyalTHE pa3liuKe YUeHHKa U (0) y3pacT yueHHKa.

Tloxsana u unousuoyaine pasiuxe yuenuxd. IIpBH eKCIIEpIMEHTH Yy
TICHXOJIOTHjH, KOjH Cy HCIIUTHBAIN MOTUBE Y YUCHY, OTHOCHIIH Cy C€ Ha MC-
MUTUBAKE JICjCTBA TIOXBaJe U MOKyZAe. thuma je ycTaHOBIbEHO J1a U TIoXBajia
Y TIOKy/1a JeTyjy Kao MOTHUBALMOHHU (haKTOpPH, alli J1a je TI0XBaja jayd MOTH-
BalMOHU (DAKTOp O MOKyJe. Y HCTO BpeMe, HCTPaKMBarba Cy IOKasana Jia
MOXBasa U MOKyJa He JIeNyjy UCTO Ha CBAaKOT IOjequHIa. Tako ce, penumo,
YTBPIIJIO JIa TIOXBaJia JeTyje Kao jaud MOJCTHIAj KOJ CHPOMAIIHE Jere, JOK
MOKY1a KO IbUX MMa YaK U HETaTUBaH YTHIA].

3aHUMJBHBO je 3amakame J1a T0XBaja HeMa jeJHaKO JI¢jCTBO Ha MYII-
Kapiie 1 xkeHe. McrpaxuBama koja je u3zseo Deci (mpema: Casuh, 1994), no-
Kasajia Cy Ja 3a jXKeHe W BepOalHO MOTKpeIUbehe (I0XBajla) MOXKE a MMa
KOHTPOJIHY (PYHKIIM]y, IITO ce o0jalimhaBa COLUjATHUM YAHUOLINMA, BAaCIIU-
TakbeM W TPAAWIHOHATHOM 3aBHCHOMmhy >keHa. Mymikapuu Cy TpaauIuo-
HAJTHO BacIMTaHH Kao HE3aBHCHE ocole, Te 3a BUX BepOanHu ¢undek mpe
3HA4YM WHPOPMaIHjy O ycrexy, Hero KoHTpoiu. HeratuBHu ¢undek y oou-
Ky BepOaiHuX mpuMen0H, Kao Ha mpuMep: »Majia cTe B PeIIiIv OBaj 3aja-
TaK, Bama je TpeOasio BHIlE BpEMEHa HEro LITO je HOPMaNHO«, Wiu »Behuna
JbyIU OBE 33/IaTKe pelaBa Opke HETO BH, alli UIaK Npehumo Ha ciexehwu 3a-
JIaTaKk«, *Ma HETaTHBHO JISjCTBO HA YHYTpPallllby MOTHUBAIM]y H MyIIKapara u
’KeHa, jep BOOHM CMamemy ocehama KOMIIETEHIHje W caMoJAeTepMUHAIH]C.
W3 Tora mpousnasu Ja je KOHTPOJHU acleKT BepOanHe NoBpaTHE nH(popMa-
1uje yenhu KoJ jkeHa, a HHPOPMATUBHH KOJ MyIIKapana.

VYomnmte, Mmoxe ce pehu na moxsana 0osbe Jenyje Koj Jele Kojoj He-
JIOCTaje caMoIoy3/amke, Koja mate oj ocehama HIXKe BPEIHOCTH, TE UM je
notpedbHo oxpabpeme. Koj Beoma MHTENWreHTHE Jeine, y Hajsehem Opojy
clly4yajeBa, MOKyJa MMa jade IEjCTBO O MOXBaje, MOILITO OHA YeCTO MMajy
BUIIIE cCaMOIoy3Jama. Mmak, U yHyTap MOMEHYTHX Tpyla MOCTOje BEJHKE
WHIWBUIyallHEe pasjiiKe, I1a Ce HACTaBHUIIMMA IIpEropydyje Ja YIO3Hajy
YYeHHMKa, KaKo OM 3a CBaKor' II0jeIMHAYHO 3HAIM IITa Ha Hhera MMa jade
JejcTBo. Y ToMm cmuchy, ykazahemo Ha pasnuuute BpcTe edekara Koje
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MoXBaJla MOKe MMAaTH Ha pa3lInuuTe Ipyre ydeHuka. M3noxuhemo npumep
ca »M3BEIITajEMa O YYEHHKOBOM YCIEXy« Koje IIKOJIa ITOBPEMEHO IIajbe
poautessuma y CAJ] u 00jacHUTH edekaT MoxXBaje y BUAY »IPELCHHBABAK.
OlneHe y TOM M3BEIITajy HM3PAXKEHE Cy y MPOICHTUMA. YKOJIMKO HMaTe
OJUTHYHOT yUCHHUKA KOjH j€ TIOCTHTa0 M3y3eTaH yCIIeX U OLEHEH j& CTEIIEHOM
100% y meroBoM H3BEILTajy, 3HAUM Jla Taj [OCTOTaK H3pakaBa Ja je
CaBpILCH U CTOTa HE OCTaBJha MPOCTOP 3a M3paXkaBarbe Jajbel yCaBplIaBamba.
OmacHOCT Ko0ja ce KpHje y JaBamy OBaKO BUCOKOT CTEIIEHA OICHE je y TOMeE
mro y cieaeheM U3BelTajy yUeHHK He MOX€e HAlpel0BaTH, HAIPOTUB MOXKE
uhu camo Hmke y oreHama. [locToje HacTaBHHIIM KOjU YCIIEX y4YCHHKA
u3paxasajy U npoueHtuMa 98% u 99% y usBemnTajy 3a NpBU NEpUOJ U Ha
Taj HAYWH CTBapajy CTPECHY CHUTYyallMjy 3a YUCHUKA KOjU HACTOJU JIa OJPIKHU
taj HUBO. Jlakie, Tpeba u3abpaT TakaB CTEICH Yy OlCHUBAKY (HA MpUMED,
HUje HulTa Jiome 95%) yCHemHoCTH ydYeHHKa Koju he My HCTOBpEMEHO
MIPYXXHUTH MIPUIIMKY 32 moOoJblnamke win ycaBpiiaBame (Rosenblum-Lowden,
2000). C gpyre cTpaHe Cy y4E€HHLHM ca BeOMa HUCKUM NocTurayhuma u koju
UMajy CBE YCJIOBE Ja MOHABJbAjy paspeld, ajld Ce HIAK HAIOPHO TPYHE.
[ToxBana y ToM ciy4ajy MOXe MOJICTHLATH »OBEPEHE« YUCHHUKA, TAKO IITO
he HacTaBHUK THM yUYCHHIIMMA [aTH OIEHYy M3pakeHy kao 65%. Taksa
noxBana he oMoryhurn ydeHmKy NpONa3HOCT paspena, Kako ra He Ou
obecxpabpHo y ojpkaBamy MOTPEOHOr HUBOA OIUIyYHOCTH W HAmopa, a
UCTOBpeMeHO Hehe yrpo3uTd W JaTH NPUOPHUTET MOXBaJbUBAKY TPYIa HIIH
VYUBEHOT HAopa y OJHOCY Ha KBajMTeT. TakBa moxBaja he wmmaru
(GYHKIMjy y NMOACTHIAIY CaMOIIOIITOBAkA M IOCTH3amy pe3yiraTa Koje
YUCHHK ¥ HACTaBHUK XKeJIe.

Awmepruku nicuxono3u Thompson u Hunicutt (mpema: Byuuh, 1991)
WCIIUTUBAIIM Cy YTHIIAj MIOXBAJIE U MOKYJe Ha EKCTPABEPTHY U UHTPOBEPTHY
Jiery. AHaJIM3a pesyJitara mokasaia je Jia ¢y 00JbH M OTIPHIIUKE UCTH YCIEeX
MIOCTHUTJIE TPYIIe HHTPOBEPTHUX XBaJLEHUX M EKCTPABEPTHHUX KylheHnX cyoje-
kaTa. Pe3ynratu Koje cy MOCTUITIM HHTPOBEPTHH KyhEeHH M €KCTPaBepTHU
XBaJbCHU OWIU Cy OTIPHIMKE MCTH, AU CIA0Uju Of MPBE IOMEHYTE TpYyIIe.
Hajcnabuje pesyirate mocTuria je KOHTpOJIHA Tpyma y KOjoj HUje Nel0Bao
HHjefaH MOTHBAIMOHN (akTop. Hamasm oBor excnepuMenTa moTephyjy um-
ICHUITY J1a TIoXBaJla 00Jbe Jiellyje Ha HHTPOBEPTHY eIy, TOK Ha eKCTpaBep-
THy geny mokyna mma Behe nejctBo. /lakie, U3 OBUX Hajasza CleId Ba)KHA
UMILUTUKANKja 32 BaCIHMTHY NpakCy Koja ce OJHOCH Ha CTaB HAcTaBHHKA
IpeMa WHTPOBEPTHHM YUCHWIMMA KOjH 3axTeBajy oxpaOpuBame Yy
CIOOOTHOM — HM3paxkaBawkby CBOjUX ocehama W TNaXIPUBO  CIyIIamke,
n30eraBame jaBHOT KPHUTHKOBama IPEJ OCTAIOM JeloM, IITo derrher

251



Hamawa Jlanuh

HCTHUIamha FUXOBHX MO3UTHBHUX CTpaHa W momohnm y oxpehuBamy CBOjHX
LWJbEBA, U Ha KPajy CTAJIHO [IOXBaJbUBAE y NTOKa3UBalby HAIpPETKa.

[IperxoaHO UCTaKHYTa MUILJBEHA, CBAKAKO, YKa3yjy Ha TO Ja MoXBaja
MOTHUBHILE 1 aKTUBUpa yueHHKe. [loxBaje Koje Cy KpaTKe U BUIIEe MEXaHHY-
K1 M3peUcHe, YUCHUIIN CKOPO Ja U He TpuMehyjy HUTH UX JOKHUBIbABAjy Kao
noxsainy. C apyre cTpaHe, IoXBaje KOje Cy HarjaluleHe 1 yCMepeHe Ha UCTH-
L[alhe YUYCHUKOBOT 3Hama JeJyjy CTUMYJIAaTUBHO. YKOJIMKO je MoxBaja cTe-
peoTHIlHa, pyTUHCKA, Taja oHa Hema Behe nmejcTBo Ha ydeHuka. Jakme, on
KBaJMTETa IMOXBaJlie 3aBUcuhe HEHO CTUMYJIAaTUBHO W MoTuBHIIyhe
JIeTIOBambe.

UcrpaxuBame koje cy cnpoBenmn Brophy u Good (mpema:
MapenTuu-
-IToxxapuuk, 1978) nokasyje na CTUJI HACTAaBHHKOBOT' pearoBamba MOXKe Bpe-
MEHOM YTHIaTH Ha MoBehame WM CMambeHhe WHUIMjaTUBE KOJ I10jeTHHUX
rpyna yuyeHHKa, Ila ¥ Ha 000JbIIamke WK IOroplIamke »IojMa 0 ceOu« U ca-
Mornoy3ama. HauMme, y HCTpakuBamy c€ IOIIIO O MUTamka: Aa JH IOCTOjH
pasiiuka y MHULWjaTUBU JOOPUX U JIOIIUX YUEHHKA y pa3pely U Kako HacTaB-
HUK pearyje Ha Ty MHUIHMjaTUBY (Aa JM HACTOjU KOMIICH30BaTH Mambe CTapT-
He MOTryhHOCTH JIOIIMX YYSHUKA TUME IITO UM yKa3yje BHUIIE MaXHke — MO-
JieNl KOMIIeH3alje; WM IaK NPOTeXUpa y HMHTEpaKkuuju Ao0pe y4yeHUKe,
IITO Cc€ TMOKa3ajJo y HUXOBOM MCTPaXHUBaky — MOJEN HeraTuBHE
apanTanuje). OBH Hama3u NOTBphEHU Cy U Y UCTPaKUBaBkY Koje je u3Bena b.
Mapentuu-Iloxxapauk  (1978), a koje je OOyXBaTWJIO TOCMAaTpambe
MHTCpaKN{je HACTaBHUKA ca jEAHUM O H3a0paHUX JeceT YYeHHKa Yy
paspeny. Kpurepuj 3a u360p net »100pux« H MeT »IOMNX« YICHUKa Oua je
M3jaBa HACTAaBHUIIE O TOME, KOju he y4eHHMIM y HEHOM paspely Kpajem
HIKOJICKe ToauHe moctuhm nobpe a Koju Jome ycrexe (HAaCTaBHHUKOBO
OYCKHBambe). Y CTAaHOBJHEHO j€ J1a Cy Ha HajjeTHOCTABHM)H, BHUIIE PEaKTHBAH
OOJMK Y4YEeHHWYKE WHUIMjaTHBE (IU3alk€ PyKe Ha HACTaBHUKOBO IHMTamE),
HacTaBHHMILIE pearopajie Ha cielehn HauMH: YKOIMKO Cy ce »I00pH« YUSHUIIH
BUIIIE jaBJballd, YTOJIMKO Cy BUX venthe u mposuBajie (Mojes ajanTaiuje).
CBakd Ol »IOUIMX« y4YeHHKa TOT y30pKa OHO je TpOo3BaH jeJaHNYyT Ha
HACTaBHM 4Yac, a CBaKHM OJl »I0OpHX« JBa myTa (Ipoce4Ho). Jour je Mama
IIaHCA CBAKOI yYEHHMKa Ja HaCTaBHUK IPUXBaTH HEroBy Hiuejy. »Jlomm«
Y4EHHLH INPOCEYHO TpH MyTa pehe u3HOCe cBoje Hieje W Mpemiore y
nopehemy ca »I0OpHUM« YUEHUIIMMA, a HACTAaBHHUK MPHUXBATa HHXOBE HIIEje
npoceuHo detupn myTa pehe. M kom peakmmja HacTaBHHKAa Ha OITOBOpE
»IOOPUXK M MWIOIINXK YYCHUKA, T KOJ MOXBalle M IOKYJEe YOUJbHB je
»MOJIEIN alalTalllje«.

252



Tpumena naspade u noxeane y wikoau

OBUM HCTpaXMBamkbEM YCTAHOBJBEH je HU3aK IMOCTOTAK MOBpAaTHE WH-
¢dopmanyje (mo3UTHBHA NOBpaTHa WH(popMauja — uHpOpManrja ca Mo3u-
TUBHUM E€MOTHUBHUM TOHOM: Ha mpumep, » To cu 100po pekao«...) u moxsa-
Jie, Te BUCOK TMIOCTOTAK Or0BOpa 03 MKakBe MoBparHe uHpopmaiuje (Ipexo
40%). Y oBOM ciy4ajy, HaCTaBHUK BPIIHN jeJHY BPCTY HETPHUKIAIHOT IIOT-
KpeIUbHBamkha, KOje MOXEe CaMo IOTOPINATH HEYCIeX TaKBHX ydueHmka. OBa-
KaB Hala3 je JUPEeKTHA MOCIEeIUNa TUIIMYHOT YBEpeHa HACTaBHHKA, LITO j&
YCTaHOBJbEHO HMCTPAKMBAIbMMa J1a YecTa MOXBaJla MOXKE Ja HaHEece INTEeTy
YYEHHIIMMA U JIa »IOUIN« YUYSHHIIU JIaKIe MPUXBATajy MOKyIy Hero A00pH.
VY uHTepaKkuju ca cnabuM ydeHUIIMMa HACTAaBHUK HCTIOJhaBa U Mambe HeBep-
OamHuX 00JIMKa MMO3UTHBHE KOMYHUKAIMje (Harumame pemMa YUYeHHKY, OJa-
TOHAKJIOHO KJIMMame IJIaBOM, KOHTAKT MOTJIenoM), pele mcnospaBa Jpybas-
HOCT TIpeMa ibuMa, Mamke UM ce ocMexyje u cil. (Kpmwajuh, 1995). Cnabu, ox-
HOCHO HEYCHEITHHN YYCHUIIH, 3aXTeBajy MaXXJbUBH]E TOCMATPambe U CTPYKTY-
pHcame IBUXOBHX aKTUBHOCTH, IIITO MOXKE, IIOHEKAl, 3aXTEBATH IIpe MIPHUBaT-
Hy HEro jaBHy KOMYHHUKaI{jy U Y CKJIaJy C THM HAaCTaBHUK MOpa CBOje IT0C-
TYIIKe UHIMBUAYaJIHO mpuiarohaBatu. Ha Taj HauwH, HacTaBHUK Tpeba jaa
00e30e11 mpeayclioBe 3a 3a/I0BOJbABAE IPUXOBUX MHTEIEKTYAIHUX TOTpe-
0a ¥ mojcTHYe KHUXOBA MOCTUTHYhA, a He J1a TEKU CIMYHOCTH Ca yCIEITHIM
y4eHHUIIMMa. 3aHUMJBUBHU Cy pe3yiTatu uctpaxuBama Heller w White (mpe-
Mma: [ammmh-ITapumuh, 1988), koje cy nmopenusie U3HOC MOXBajia U OMIOMEHA
KOJI HACTaBHHKa JIPYIITBEHHX HayKa M HACTaBHHUKA MaTeMaTHUKE y paspe-
JUMa 32 JIelly BUIIUX U Y pa3pelrMa 3a Aely HIKHUX WHTEJICKTyalTHHX CIO-
cobHocth. YTBpheHo je na je Ha yacoBUMa PYIITBEHUX Hayka OMo Behu us-
Hoc oromena (0.64%) nero na yacobuma matemaruke (0.44%) u na je Tako-
he Ouo BHIIIE ONIOMEHA y pa3peanuMa ca CoCOOHU]OM, HETO y pa3peauMma ca
Mambe CIOCOOHOM JICTIOM.

Iloxsana u y3pacm yuenuxa. Ilonazax y mkoiy 3axTeBa Of JeTeTa ca-
BIIaJIaBambe Ipyradyjer perneproapa BepOaTHOT U HeBEepOaITHOT KOMYHHUIHPA-
Ba, KAKO Y OIHOCY Ca HACTaBHHKOM, TaKO U Y OJHOCY ca JAPYrOM JCLOM.
XKenu nu yuutesb y OBOM MEPUOAY, KaJa je HEeroB YTHLAj H3PA3UTO BEJUKH,
Jia ycIie y MOCTaB/beHUM IMJbEBUMA COLHjaIh3allije, HEOMXOAHO je 1a BOIU
padyHa o TOME Jia JieTe TpeNa3d U3 jelHe COLUjalTHe CHTYaIdje (TIOpoIuIie)
y Apyry (IIKOJIa) U Ja HACTOjH J1a OCTBApH IEPCOHAHH OHOC Ca CBHM yde-
HHULUMA Y OJIeJbebY. Y TOM CMHCITY, TOBOPH CE€ O »POJHUTEIBCKO] YIIO3U YUH-
TeJba«, Kao (pUrype Koja mpuxBaTa eMOLMOHAIIHE peaKiyje YIeHHKa H OAr0-
Bapa Ha KX Ca TSKHOM Jla KOJ y4eHHKa cTBOpH ocehame curypHocTH, 1o-
npurke ¥ HakimoHocTH (LeBkymmh, 1995).
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M. Bparanuh (1986) je ypaanina 0OMMHO HCTPaXKUBAHE O OJHOCY y4ec-
TaJIOCTH MOXBala U IOKyHa y paspeny, Ha Y30pKy OCHOBHHX IIKoia. Llmsp
HCTpaXXMBama je OMO J1a ce OApear Yy KOjoj MEpH MOXBalIe U MOKYIe YTHIY
Ha »BEAPHHY« Yy paspeny (BEApO W Becelo pacloiokeme). 3HadajaH je
nojarak a y HajMmiahum paspeamma (IpyrH paspen) Mmokyjae npeorialyjy
Hax moxBanama (omHoc je 65% : 35%). OBaj momarak OTBapa MHUTAHE
JoaaTHUX ynyhrBamba HACTaBHHKA y CBECHH]Y NMPHMEHY MOXBaje U IPYTHX
MOJCTUIAJHUX IOCTyMaKa y BacmuTamwy. [loceOHO je Harnamena morpeda
WHIWBUIYyaTH3alyje MoxXBalie, Kao U CTaB Ja BUILE MoXBaje Tpeda YIyTUTH
MACHBHUM ¥ HE3aWHTEPECOBAHUM YUYCHHUIMMA. PaHUj1 Halla3W HCTPaXUBamkba
ucte aytopke (bparanuh u Myxwuh, 1987) yka3yjy Ha TO Ja HACTaBHHIIU y
CBOM BepOallHOM yTHUIIAhy Ha YYCHHUKE M YCIOCTABJbAIbY Pa3peAHUX HHTE-
paKimja npeMaio KOPUCTE TI0XBaJbUBAkE YUCHUKA, KOpUIINEeHhe 1 Pa3BHjambe
BUXOBHX HJICja, TC IIPEMAJIO PECIIeKTY]y YUYCHHKOBa ocehiama.

3anpxxahemo ce Ha uctpaxkuBawy (IlleBkymuh-Manauh, 1991) y kome
je ICIIUTHBaHA CTPYKTypa U KaBIHUTET BepOanHe KOMyHHKaIHje m3Mel)y yun-
TeJha U YUEHHKA M YCTAHOBJBEHO j€ JIa je MHUIIMjaTop HajBeher aena BepOai-
HUX aKTUBHOCTH y4YHUTEJb, T€ Jia C€ aKTHBHOCT YYEHHKA, YTJIABHOM, CBOJIU Ha
peaktuBHe u3jaBe. OJ1 yKyIHe BepOaHe U3jaBe Ha Jacy, 4ak 77% ce cacToju
O]l OATOBOpPA Ha MHUTAaa WM U3BpIIaBamba HapeaOu yuuresba. OcTaio cy u3-
jaBe Koje yka3yjy Ha WHHIIMjaTUBY Y4YeHHKa Ha yacy. Ha OBy MHHIIMjaTUBY
y4uTesb pearyje omno noxsanoM (2.32%) OuiIo MoHaBJbakbEM HJCja U Ipe-
JIoTa yYeHHKa, BUXOBUM pazpahuBameM uin KopuihemeM y HACTaBHOM pa-
ny (84.65%). Umajyhu y BuIy Aa je ped o y3pacrty jeue ox 6 1o 7 rojuHa,
KOja Cy Y CBOM YUY€y U Pa3BOjy 3aBHCHA O]] CIIOJBAIEHE MOTHBALIH]jE, MOXKE
ce pehu na je Bpiio Mana 3acTyIJbeHOCT MOACTULIQJHUX U 0Xpalpyjyhux wuc-
Kaza yuuTesba HAMEHCHUX aKTUBHOCTHMA W MOHallamy ydeHuka. Oa 3ac-
TYIJBEHOCT j€ HWXKa O] BPESAHOCTH TpoHaljeHe y MCTpaXHBambUMa CTPAHHX
aytopa (Amidon u Furst — ox 5% 1o 7%). lasee, yTBpheHo je na je yuecra-
JIOCT MOXBaJbHBAba HA CTYIIbY MPEAMETHE HacTaBe 3HaTHO Beha. Morio Ou
Ce 3aKJbYUHTH J]a YYUTEJbU Y HEIOBOJPHO] MEPH MO3HAjy Pa3BOJHE U JApyTe
norpede yueHuka. Tome y mpujor ropope u mojany o KBaIUTETy OXBaJbH-
Bama. BehnHa noxBasna je m3pedcHa MEXaHIMUKH U CBOJM C€ HAa ayTOMaTH30-
BaHa MOTKPEIUbHBAaba (CTEPEOTHITHE KPIJIATHIE), Kao IUTO cy: »Y peny«,
»OmauaHo« 1 ci. O6pa3nokemhe 3allTo je MoXBajia AaTa 0OMYHO HU30CTaje,
TaKo Ja M3peueHa Moxsaja ry0M CMHCAo MOJACTHLAKkA HA J1ajby aKTHBHOCT.
Tpeba umaTH y BHIY Ja M3jaBe HACTaBHUKA KOjUMa Ce MOXBaJbyje U 0Xpad-
pyje YUYCHHKOBO TIOHAIIAKkE Y CUTYyallljaMa HaCTaBHOT pajia OUTHO JJOTIPUHO-
cu noBehamy WHHIMjaTHBE Y4YEHHKa M IOBPATHO JeNyje HA TUCIHILUINHY.
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HarpahuBame 1 nmoxsassuBame, yOIrTe, Ma (QyHKIN]y Aa HOMOTHE Y4eHH-
IIFMa J1a OJIp>Ke MTO3UTHBHO NOHAIIAKE U HICTOBPEMEHO YTUUY Ha YUCHUKOBO
caMoyBaXkaBambe Kao KJbYYHU (aKTOp caMOAWCUUILIMHE. J[MCUUILIMHA KOja
Ce jaBJba Kao pe3yNTaT MOJACTHYYNHX yTHIaja HACTaBHUKA CTBapa YCJIOBE
KOj¥ TIO3UTHBHO JIeJTyjy Ha aKTHBHOCTH YYEHHKA U jauajy COIMjaTHe KOHTAK-
Te n3Mehy HacTaBHHMKa M yUeHHKa M M3Mely caMuX y4eHHKa. Y jeIHOM Ol
CBOjUX HCTpaxkuBama, Flanders (mpema: [lekymmh-Manauh, 1992a) je or-
KpHO Jla YYSHHIH, YMjU HACTABHUIIM KOPHCTE BUIIEC HEAUPEKTUBHUX yTHLA-
ja, moKa3yjy BUIIE MMO3UTHBHUX M KOHCTPYKTHBHHUX CTAaBOBA IIpeMa ILIKOJIC-
KOM pajy, BPIIFAIliMa 1 MIKOJIM YOIIITe. Y OueHE Pas3iifKe Y e(hpHKaCHOCTH
HACTaBHUKA IPOMW3NA3e U3 HUXOBE (PIEKCHOWIHOCTH Yy KOpHUIINEemy BpcTa
TeXHHKa (Pa3NUYUTH OONUIM KOMYHHKAIMje) Y 3aBUCHOCTH OJ KOHKPETHE
CUTyalyje, y3pacTa yueHHKa, HACTABHOT TIPEAMETa U CII.

Hagemhemo jour jenan 3Havyajan mpo0JeM Ha KOjU Cy yKasaia UCIHTH-
Bama nmoMohy kareropuja 3a aHaJM3y BepOallHe KOMyHHUKAIMje, a OH CE OJI-
HOCH Ha Be3¢ KapaKTCPHCTHKa pa3peiHe KOMyHUKAIHje ca Pa3sTHIUTHM Y3-
pacTEMa y4eHHKa U Pa3IMYUTHM HACTaBHUM OpenMetimMa. VcTpaxuBama cy
MOTBpJWIIA J1a HACTABHUIIM TeXe Ja OyAy BHILIE HEIUPEKTUBHH HAa PaHUjUM
y3pactuma (IIpBH, IpyTH U Tpehu paspen), OMHOCHO Aa Jajy BHIIE ITOXBaja,
oxpalpema U MOJCTHIAKhA YICHHINMA, HET0 Ha CTApPHjUM y3pacTHMa OCHOB-
He mKoie. HeanpekTHBHU MOJeN MOHAallakha HAaCTaBHUKA Takole je mpucyT-
HUjH y 00JIaCTH APYIITBEHUX MpPEAMETa HEero y 001acTH MPUPOJHUX, TS HAC-
TaBHH TIpEAMET Jaje, Iope] APYTHX 3Ha4ajHuX (akTropa, BE3aHHUX Ipe CBera
3a JIMYHOCT YYHUTEJha U FHETOBY OCIIOCOOJHEHOCT, 3HAaUajaH OKBHP KOjH IIPH-
POZIOM CBOJUX JIOTHYKHUX CTPYKTypa OUTHO yTHYE HA YIECTAIOCT M KBAIUTET
KOMYyHHUKanuje u3Mel)y yuutespa M yueHuka y paspeny. Mcro tako, pesyin-
TaTH HCTpakuBama (Johns, 1968) moTBpAMIN Cy MPETIIOCTAaBKY O MOBOJHHHU-
jeM yTHIajy HeIUPEKTHBHOT CTHJIA ITOHAIlllalkha HACTABHHWKA Ha TOjaBy yde-
HHYKHX [TUTamka ¥ OJIrOBOpPA Ha BUIIEM KOTHUTHBHOM HHUBOY.

Tpeba ucrahum jomr Heka ca3Hama Koja Cy peJeBaHTHA 3a MOBE3aHOCT
MOXBaJie, Ka0 MOTUBHIIIYHier OCTYyIKa, U y3pacra yueHuka. Haume, Motusa-
[Uja YYeHUKa, Y IIUPEM CMHUCIY, HCIOJbEHA KPO3 PaJO3HANOCT, MOCTOJU Y
JIeII MHOTO TIpe IIKOJIE ¥ He Be3yje ce 0Max 3a CIEIM(HUIHO, CHCTEMATCKO
yUeme Yy MIKOJIU. 3aT0 je MOTHBAIHja 3a IIKOJICKO YUCHhEe Ha TOYETKY MIKOJIO-
Barba MPBEHCTBEHO CIOJbHE MpUpOJe (AT U 00aBe3a, HAKIOHOCT POIUTEhA,
olleHe). YHyTpallbha MOTUBAIIH]a 32 YUCHE jaBJba ce TeK KacHHje. Ha mouer-
Ky IIKOJOBama Mpeosialyje mmpoka yHyTpalimhba MOTHBAIIH]A 32 Pa3INInTe
cajapKaje W aKTHBHOCTH U3 kuBoTa. IloceOHa yHyTpamima MOTHBAIMja 3a
IIKOJICKO y4YeH¢ HHje HapOUUTO M3paXkeHa o Tpelier paspena. 3amparo, ako

255



Hamawa Jlanuh

ce He yTHUe Ha TO J1a ce 0Ba rmoceOHa yHyTpallmha MOTHBAIM]a 32 IIKOJICKO
yueme yKbyuH y Beh mocrojehy n mmpoky MoTuBanujy jere, MoXxe ce Jie-
CHTH Jia CITyTaBa Paj03HaJoCT C KOjOM Jela I0Jia3e y MIKOIY.

Jarse, Tpeba MoACceTHTH Ja Cy MOTHBH Jielle HIXKUX pa3pena OCHOBHE
IIKOJIE HEIOBOJGHO TMOCTOjaHHM M Ja JOCTa 3aBHce of curyarmje. Yecto, Ha
puMep, Kpaj 9aca 3Ha4M M Kpaj MHTepecoBama 3a oapeheHu caapikaj Wim
akTHBHOCT. [loXBaJbUBame MOXKEJFHOT TIOHAIIAkha Tpeba 1a CIequ HemoCpe/-
HO IOCJIE UCIIOJEEHOT MOHAIIamka, MoceOHo ¢ MiIahum yueHunuma. ¥ mouer-
Ky CTHIama HeKOT IMOoHallamka (Ha IpuMep, Maxmka Ha Jacy) Tpeda MoXBau-
TH CBAaKH ITOKYIIAj /1a Ce YUEHHK IOHAIIA Ha TPAKCHU HAYHH, a TEK Kaja ce
TO TIOHAIIAhe YIBPCTH [TOXBAJFHBAGE MOKE OUTH ITIOBPEMEHO.

Vika OpyuITBeHa CpeIrHa HEMOCPEIHO MPEHOCH AETETY BPESAHOCTH IIH-
pe cpearHe, U TO MPEKO POANTEba, HACTABHUKA, AyTOPHTETA, BPIIHAKA, BO-
JeeHe ocobe. OBe ocobe menyjy Ha JieTe, KOHKPETHO Ha F-eTOBY MOTHBAI]Y
3a y4yeme, JHIHUM [PUMEPOM, OLCHUBAKEM JIETETOBUX MOTYRHOCTH M yc-
nexa ¥ MapTHEPCKUM YYECTBOBAKEM Y A€UjUM aKTHBHOCTHMA.

OuemrBameM JeTeTOBUX MOTYHHOCTH M yclieXxa YTHYE Ce Ha HEroBY
ciuky o cebu. [la Ou ce pasBuia yHyTpalllba MOTHBAIUja 3a y4eme Tpeda
Jerry XpaOpuTH, pa3OoUTH UM YBEpEmE J1a Cy »HECIOoCcoOHa«, HApOIHUTO Y II0-
4etky. [loxBamy Tpeba cTaBUTH y CIy)KOy MOACTHIAKA KEJBE 33 yUCHeM. Y
TOM CMHCITy, OLICHOM HAacTaBHHK TpeOa Ja 00aBecTH JIeTe O 3Hamy, a He Ja
ra KOHTPOJIMIIE WK Iamy. Takohe, MokebHO je OleUBATH HE caMo pe-
3ynTaTe yuewma, Beh 1 HauMH JOoNaxema 10 HBHX.

Ka ycnewnujem xopuwhersy nacpahusara

W3 yrna mocrojehux ucTpaxMBauykux Hajlaza o0 e(pUKACHOCTH HarpahuBama y
IIKOJTH M3HeHaljyje YHIbCeHUIIA 1 je BaCITUTHO-00Pa30BHH paJl y IIKOJIH U Ja-
Jbe y HajBehoj Mepu OpHjeHTHCaH Ha BACIHTHE IOCTYIIKE KOjU HEMajy TMOJI-
cruuyha cBojcTBa y HenoBamy Ha yueHuka. [IpeTxonHa Teopujcka aHann3a
Jlaje YBUI Y HEKe acleKkTe HarpahuBama y BacIHUTamy y IIKOJH, Te ckpehe
NaXkpy Ha MOTPedy 38 KBAMTETHHJUM MPUCTYIIOM Y MPUMEHH OBOT BACIIUT-
HOT TocTynka. He pamu ce Tonmko o ydecTajaocTd HarpauBama, KOJIHKO O
caapiKajy U HaUMHY Ha KOjU ce M3HOCH Harpaza. [la 6u Harpane Koje HacTaB-
HUK KOPHCTH y pa3pely MMalle YTHIaja Ha YYEHHKOBO IMOHAIIAmke y KeJbe-
HOM TIpaBIly, IOTPEOHO je Jia HACTAaBHHK JOOPO IMO3HAje TPUPOIY HHUXOBOT
JIeTIOBamka, TAKO J1a UX MOXKE MPOMHUIIJBEHO U IUIAHCKH IIPUMEH-UBATH Y Bac-
TIUTHOM pasy.
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To, cBakako, mojapa3yMeBa U aJeKBaTHY NPHUIIPEMy HACTaBHUKA, KOja
Tpeba 1a yKIbYYH MO3HABakhEe OCHOBHHUX KapaKTEPUCTHKA BACIUTHHX ITOCTY-
Maka Koje HAaCTaBHUK NpUMEmYje y paly ca yueHHIMMa, a koja he kao pe-
3yJITaT UMaTH YCIENIHUje COLUjaHe OJHOCE, MO3UTHBHUJH CTaB M IpeMa
IIKOJIA ¥ TIpeMa y4ewy yoriure. [lodeTHr Kopak Te MpHIIpeMe MpeJcTaBba
yrnyhuBame HacTaBHHKA y 3HA4YCH-C U YIIOTy HarpaljiBama y HEroBOM Bac-
MUTHOM JeoBamy. M3 Tora majbe mpU3ia3d U YIO3HABAKE Ca Pa3IUYUTHM
(dyHKIMjaMa Harpaje u pa3HUM MOTYHHOCTUMa 33 BE€HO YCIEIIHO JeT0BahE
y BacmuTamy ydeHuka. [Ipu TOM je BaKHO J1a HAaCTaBHUK 3Ha Ja je Harpahu-
Bamke, Ka0 M JIPYTH BACIUTHHU IMOCTYIIH, Y HEMOCPEIHO] BE3H Ca OMIITHM
KBIUTETOM FETOBOT' OJTHOCA Ca YYCHHUIIMMA, TE JIa Of TOTa 3aBHCH M HHXO-
Ba eukacHoct. Takolje, ynyheHOCT HACTaBHHKA Y HAYMHE IPUMEHE OACTH-
LAJHUX BACHUTHUX CPEACTaBa MOXKE 3HATHO JONMPUHETH CMAKEHY CHTYyalldja
Koje Ou Ouiie MoBOJI 32 KaxKihaBajyhe BaCIIUTHE MOCTYTKE. Y BE3U C THUM, jaB-
Jba ce moTpeda a ce Harpaja ¥ MOXBaya y IIKOJIH MTOCMATpa y IIHPEeM KOH-
TEKCTY, Ka0 CPEICTBO KOje TIOMaXKe Y U3TPaIibi CaMOIIOIITOBAKkA H XyMaHH-
jux MeljyJbyICKHX OTHOCA Y OJIeJbeHbY U LIKOJH.

HacraBHuk Tpeba fa HaCTOju Jja MHULIMPA, KaJl TOJ je To Moryhe, pasro-
BOp ca YUEHHIMa O TOME IITa jé Y IBHXOBOM pajay 100po, y 4eMy Halpesry-
jy, mTa je KOHCTPYKTHBHO. Jep, oHO mTO Tpeba aa nmpeonnal)yje y KOMyHHU-
Kalyju jecy mo3uTuBHe nopyke. Ha Taj HaumH, moryhe je mpesa3uhu 3aTBo-
PEHU KpYyT KOjH je 4ecTo MpHUCYTaH Y KOMyHUKaluju u3Mel)y HacTaBHHKA U
Y4EHHKa, a KOjU NOoJpa3yMeBa HETaTUBHY ITOPYKY HACTABHUKA Ka0 PEaKiHjy
Ha HETaTHBHO IOHAIIake YYCHUKA, YMME TakBa Nopyka moehaBa moryh-
HOCT IIOHOBHOT jaBJbarba HEraTHBHOT IOHAIIAhA.

Kaza ce roBopu o mpoliecy BacliuTama, BaXKHO je ucTalii a Be3UBambe
MO3UTUBHHX Ocehama 3a Mojielie MoHallaka — a Y IIKOJIH jé TO HACTABHUK —
MOXe 1a Oyme BakaH NPEAycIIOB 32 TI0jaBy COIMjATHOT yuema. Y CTBApH,
TeK KaJa HeKo IOHAIIAke J1aje TO3UTUBHA olenexja, nere he skermern na ra
OIOHAIIA U y 0ACycTBY Bacnurtada. OBO je 0] HAPOUUTOr 3HaYaja 3a MiIahu
IIKOJICKH y3pacT, jep je MO3UTUBAaH OJHOC Ca YYUTEJHEM HapOYHTO MOACTH-
[ajaH 3a yuewme U NoHamame. Takohe, njere Mopa OMTH MOTHBHCAHO CIIO-
JhallIlbUM TOJICTHIIAjeM, Kao IITO CYy YYHTEJheBa MOXBalla U HArpaaa, U Kao
pe3yNTaT TAaKBOT yTHIIaja ONpPACIIOT, HAaKOH HEKOI' BpPEMEHa, Aela MOYHIbY
NPUMEUBATH MOXBATy W HAarpagy y CBOM COIICTBEHOM panxy. To mompa3sy-
MeBa JIeTe KOje mocMarpa MoHallamke y TPUPOTHOj CUTYAlH]jU, a Y IIKOJH je
TO onesbeme. Y ONeJheIY JeTe YUECTBYje y BPIIF-AYKHM AKTHBHOCTHMA,
IpUMa Harpaze Kao IITo Cy 0J00paBame, OCMEXHBAbE, YCIIOCTaBJbamhe KOH-
Bep3aiyje, npuxsaheHocT y onpeljeHoj akTHBHOCTH ¥ Ha Taj HAYMH je U3JI0-
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JKEHO OpOjHMM ITO3WTHBHUM yTHIAjuMa. Ha oBaj HaumH ce mpumpemajy yc-
JIOBM 3a ITO3UTHBHY HHTECPAKIH]Y U MOACTHIAKE YCIEIIHNX COIMjATHUX O-
HOCa y IIKOJH.

Tpeba umaTn y BUIy Ja y IIOYETHUM pa3peiMa OCHOBHE IIKOJIE YTHIIA]
y4HTEJba TPEICTaBIbA jeaH O] Haj3HAYajHUJHX (PaKTOpa Y OKBUPY LIEIOKYII-
HOT YTHIIaja IIKOJIe Ha JIMIHOCT IeTeTa. Ha oBoM cTymmy mpeoBmalhyje yde-
C Ha OCHOBY CEKyHIapHEe MOTHBaLUje, TAKO JIa je YUUTeJb — a He HACTaBHU
OpefMeT — 3a YUYCHHKE ayTOPHUTET KOjH BpEIHYjy. YUCHUIM Ha TOYETKY
IIKOJIOBaba Yelrlie yue U3 JKejbe Ja MOKaKY NPHBPKEHOCT YYUTEby M Ha
Taj HaYMH 3a700Wjy HEroBY HAKJIOHOCT, HETro 300r caMor mpeamMera. Y
3aBUCHOCTH OJI TOTa, II0XBaJle, IPU3HAKA, H3Pa3H MaKbe U CBE IPYTe BPCTE
Harpajia umMajy yTHiiaja y OHOj MEpH Y K0jOj je HaCTaBHUK NpuxBaheH u oMu-
JbCH.
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