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Cowa bamway
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Tawa lllujakosuh
3aBoj 3a yHanpehneare 06pa3oBarba U BacnuTarba, beorpan

[la 61 CTpyuHO ycaBpliaBarbe A0BENO 10
OUeKMBAHWIX UCXO[1a, HeONXOoAHO je Aa byae Aobpo
UCMNAHMPaHO.

3a 106PO UCMNAHNPAHO CTPYYHO YCaBpLLIaBatbe
noTpebHo je 0be3bennTy oaroBapajyhe MHCTpymeHTe
Koju Ne noapXaT peanur3alyjy OBOr NpoLeca.

YcknahviBarbe noTpeba HaCTaBHUKaA 33 CTPYYHIM
ycaBpLUaBarbem 1 noTpeba WKone NpeacTasba jeaaH
Of} KIbyYHVX enlemeHata y npouecy niaHvpamba.

Pe3snme

Monasehn op Tora fa je CTPyYHO ycaBpluaBare HacTaBHMKa 3HauyajaH dakTop
yHanpehuBama KBanvTeTa pajga WKone, y TEKCTY je NpefcTaB/beH MHcupymeH
3a UnaHuparee CclUpy4yHOI ycaspwasarba HACWABHUKA KOjU LIKOAM MOXe [Aa
omoryhu npuKyn/bame peneBaHTHUX MHGOPMaLja HEONXOAHWX 33 NaHvpare

*  HaliomeHa. 3axBasbyjemo ce 3aBofy 3a yHanpehuBatbe obpa3oBama U BacnuTarba (3YOB) wro Ham je

omoryhuo paj Ha nogaumma. MiHTepnpeTauuje n3HeTe y 0BOM TEKCTYy He OC/MKaBajy 3BaH/W4He CTaBOBe
3aBopa, Beh UCKIbyurBO Nprnagajy aytopuymMa TeKcTa.
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oBor npoueca. [peaHOCT 0BOr MHCTPYMEHTa jecTe y TOME LUTO Ce€ HEeroBOM
npuMeHoM moxe ctefiv 6osby yBUA Y akTyesiHe notpebe HacTaBHUKA Yy JOMEHY
CTpy4YHOr ycaBpLiaBama. [peunsHuje, 3aaBarbemM HaBeAeHOr YNUTHIKA LLKONa
MoOXe fa obe36efun MpuriKyn/baktbe MHboOpMaLMja 0 ToMe: (@) KaKo HacTaBHULM
VNHANBUAYANHO MNaHMpPajy CTPYUYHO yCaBpluaBake, a Kako Buie fda ce npouec
nnaHvparba CTPYUYHOr ycaBpluaBatba OABMja Ha HMBOY wWKone; (6) Konuko
pa3nMunTM 06NN CTPYYHOT yCcaBpLUaBarba AOMPUHOCE NPOMEHaMa y HaCcTaBHOj
npakcy u (B) y Kojum obnactMa paja HacTaBHMKa MocToju notpeba 3a Aarbum
yHanpehuBawem npodecroHanHmx KomneteHumja. [puKyn/beHn nopaum
omoryhaBajy ynpaBu LIKONe Manupare MaBHUX TOKOBa Yy KOjuMa CTPYYHO
ycaBplwaBatbe Tpeba fJa ce oABMja Yy MMaHWPAHOM Mepuopy, carnefaBake
npobnema y nnaHnpary OBOr NPOLECa, Kao 1 pasymeBatrbe JONPUHOCa NojeanHNX
0bnrKa CTpYYHOr ycaBpLuaBarba NpoMeHama y HaCTaBHOj NpaKcul.

KrbyuHe peun: CTpyUHO ycaBpLIaBatbe, NaHNpate, NoTpebe HacTaBHYIKA, ynpaBa
wKorne.

YBopg'

Y BpemeHy BeOMa WHTEH3UBHUX APYLWTBEHMX MPOMEHa 3Harbe MpeacTaB/ba
pecypc Koju je MOTpPebHO KOHTMHYMpPaHO MHOBMPATU Kako Ou ce agekBaTHO
OAroBOPUIIO Ha pasnmunTe npodecroHanHe nsasose. HayuHu n nHdopmauoHo-
TEXHOMNOLLKM Harnpeaak 0TBapa HOBe MPOCTOPE Y KOjUMA je HYXKHO MpencnmTmnseaTti
1 peBuampaTty noctojeha nckycrTea n ManMpaTn HoBe cagprkaje Koju he onakwatu
CyouyaBahe ca npomeHama y obaBibamwy oppeheHunx npodecroHanHUX ynora.
Y 00pa30oBHOM KOHTEKCTY, LIeNIOXKMBOTHO Yyuyerbe MOoCTaje jefHa Of, KibyUYHUX
KapakTepucTMka HacTaBHMYKe npodecuje, KoHUeNT Koju ,OoTBapa BpaTta”
KOHTMHYMpPaHOM NpodecroHanHOM pa3Bojy HaCcTaBHMKa Kao npouecy Kojum je
mMoryhe ofroBopuTti Ha 3HauyajHe ApyLITBEHe U3a30Be N OYeKMBaka. Y OCHOBU
OBOr Mpoueca, Koju ce MoXKe MocMaTpaTh Kao CBEYKYMHOCT (OpManHux W
HepopManHUX yyera TOKOM LienokynHe Kapujepe (Fullan, 2001), Hana3u ce
aHra)koBake HaCTaBHMKA Ha OCHaXKMBakby UM Merbakby CTaBOBa U NMOHalLarba U
6orahery noctojehunx 3Harba 1 BeLITMHA HEOMXOAHMUX 3@ HACTaBHY MpaKcy.

MpodecnoHanHm pa3Boj HacTaBHMKa je, npema cxBaTawy [eja (Day, 1999),
npouec Koju obyxBaTa MCKyCTBA CMOHTAHOI y4yerba, Kao U CBECHO MiaHupaHe
aKTMBHOCTM KpPO3 KOje MojeguHau, rpyna HacTaBHMKA M LWKOMA AOMPUHOCK
KBanuTeTy obpasoBara y yuymoHuuu. Pey je o npouecy y KOMe HacTaBHMLM
Kao areHcy npomMeHa, CaMOCTaJIHO MUK Cca APYrMa, NPeucnuTyjy 1 jayajy csojy
nocseReHOCT MOpanHUM Lu/beBIMa HaCTaBe; MPOLeCy Y KOMe CTUYY Y KPUTUYKM

1 TeKcT npefcTaB/ba pe3ynTaT pafia Ha NpojekTumMa, YHanpehusare KBanuTeTa u AOCTYMHOCTY 06pasoBatba y
npovecmma mogepHusaymje Cpbuje (6p. 47008)";,04 NnoacTULAKA MHALMjAaTUBE, CApafHbe 1 CTBapanalTea
y obpasoBarby A0 HOBUX y/iora 1 upgeHtuteta y apywtay” (6p. 179034);,VipeHTndukaumja, mepere 1 pas3soj
KOTHWUTUBHUX 1 €MOLMOHANTHNX KOMMETEHLMja BaXXHNX APYLUTBY OPUjEHTICAHOM Ha EBPONCKe NHTerpaumje”
(6p. 179018) umjy peanusaumnjy ¢uHaHcmpa MUHMUCTAPCTBO MPOCBETE, Hayke U TEXHOJNIOWKOr pa3Boja
Peny6nuke Cpbuje (2011-2018).
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pa3Bujajy 3Hahba, BELWTMHE M EMOLMOHANHY WHTENUreHUWjy Kao CYLITUHCKM
BaXKHe 33 NPodeCcMOHaNHO pa3MmLLIbatbe, NIAHMPakbe U NpakKCy ca y4eHUurma n
Konierama TOKoM cBux ¢dasa npodecroHanHor xusota (Day, 1999: 4).

Byayhn pa KBanuteTHa HacTaBa W KBanMTeTHO obpa3oBarbe AOMpPUHOCEe
nepuenuuju KBanuteTa came LWKOMe, NOACTMUAme npodecroHanHor pasBoja
HacTaBHMKa NpeAcCTaB/ba jefaH Of HajBaKHMjUX 3afaTaka pPyKOBOACTBA LUKONe
(Bredeson, 2000; Brown & Militello 2016; Day & Sachs, 2004). OupekTtopu 6u
mornn pa Oyay K/byuHe ocobe y opraHu3oBakby M CrnpoBohewy edpukacHor
N BUCOKO KBaNUTETHOr CTPYYHOr YycCaBpliaBara 3a 3anocneHe. HauuHu un
aKTMBHOCTYM KOjMa TO MOTY ia MOCTUTHY Cy y4yeCTBOBaHe€ y MiaHnpamy CTPYUYHOr
ycaBpLUaBara, obe3behrBarbe BpemeHa n/unu npodecrioHanHe Job6UTN 3a OHe
KOju ce ycaBpLUaBajy, pa3Bujarbe cMepHULa 3a n3bop, peanvsaunjy n npaheme
edeKaTa CTPyUHOr ycaBpluaBaka y YCTaHOBW KOjy Bofe WM CAnYHO. JepaH 6poj
ayTopa ynpaBo y OBaKBUM aKTUBHOCTMMA ANPEKTOPa BUAM BaXKaH NPBK KOpaK Yy
Kpenpatby KynType LIKOMe Kao 3ajegHuLe yyena (Bredeson, 2000).

MpodecnoHanHu pa3Boj ofBuja ce KPo3 pasnuuurte dpase TOKOM LieNoKyrnHe
Kapujepe HacTaBHuKa. [lpouec 3anounkbe WHUUMjanHUM O0Opa3oBarbeM Ha
YUNUTE/bCKMM USIN HAaCTaBHUUYKMM GaKynTeTnma, NOTOM Ce HacTaB/ba yBoherem
y Mocao u Jarbe Kpo3 CTPYYHO ycaBpluaBake HenocpefHo y3 pag (Stankovig,
2011). Y Hawem o6pa3oBHOM CUCTEMY YCaBpLUaBare HaCTaBHUKA Koje ce ofBuja
y3 paj 3aKOHCKM je perynucaHo 1 nogpasymesa ogpeheHn 6poj catn obaBesHor
noxahatba akpeanToBaHMX Mporpama obyke, Kao 1 obase3aH 6poj mM3BohHera
1 noxahama pasnUuMTUX akTMBHOCTM Ha HMBOY ycTaHoBe. Kao cacTtaBHM feo
dopmanHor cuctema npodecrmoHanHoOr passBoja 3a CBE HaCTaBHMKE Koju ce
ycaBpluaBajy Buwe of obaBe3HOr fena 3akoH npensuba v HanpepoBame Y
3BarbUMa. Y TOM CMUCTTY, 3anocsieHn y 06pa3oBHMM yCTaHOBaMa MOry Aia Hanpeayjy
Y OKBMPY YeTUPM 3Bakba: NeJarolKm CaBeTHNK, CAMOCTaNTHW NeJarol Ky CaBeTHUK,
BULIW NeJarollKy CaBeTHUK U BUCOKW Neparowkn caBeTHuK (Pravilnik o stalnom
stru¢nom usavrsavanju i napredovanju u zvanja nastavnika, vaspitaca i strucnih
saradnika br. 81/2017, ¢l. 24).

[akne, Kaga roBOpMMO O yCaBpluaBaky HaCTaBHUKA Y3 paj, rOBOPUMO O
jenHoj op dasa y werosom npodecroHanHoM pa3sojy. Hekn ayTopu ykasyjy Ha
TepMUHONOLWKe npobneme Koju ce jaBrbajy 36or ynotpebe TepmMuHa cllipyyHO
ycaspwasarbe 1 UpogecuoHasHU paseoj y CMHOHUMHOM 3Hauekby (Stankovié
i Pavlovi¢, 2010). Crora, Ha HapegHVMM CTpaHama HacTojahemo ga npeuusHuje
OApPeanMO CUHTarMmy Clipy4Ho ycaspwasdree Haclid8HUKA Koja je, NICTOBPEMEHO,

y GOKycy Hawler paga.

Cpr‘-IHO ycaBplwaBalbe HaCTaBHUKa

Y 06pa3oBHMM cCUCTEMMMA BENUKOr 6poja eBPOMCKUX 3eMaba CTPYYHO
yCaBpLUaBatbe HaCTaBHMKA MpeAcTaB/ba jacHO AeduHucaHy npodecrmoHanHy
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o6ase3y (European Commision/EACEA/Eurydice, 2013). TakBa cuTyauuja je n'y
Halwoj 3emsbu, 6yayhn fa je obnacT CTpyyYHOr ycaBpluaBarba NpaBHO perynmcaHa
3aKOHCKMM U MOA3aKOHCKUM akTuMa. Mpema [pasusiHuKy o ciuanHom ciipyyHOM
ycaspwasareyu Halipegosdrby y 38ard HACWABHUKA, sdcluluadya u clipydHUX
capagHuka (SI. glasnik RS, br. 81/2017) peu je o 06aBe3HOM, MHTErpPanHOM Aeny
npodecnoHanHor pasBoja HacTaBHMKa Koju ce ofBWja Y3 paj, Kpo3 pasnuuute
06/11Ke M aKTUBHOCTW, NPOLeCy KOju Ce OfHOCK Ha CTHLIakbe HOBUX M YCaBpLUaBare
noctojehux KomneTeHuMja BaKHUX 3a YyHanpehuBarbe 06pPa3OBHOBACMUTHOT
paga (unaH 2).

Ja 6 CTpyyHO YycaBpllaBarke [AOBENO A0 OYEKMBAHMX W KETbeHUX
ncxopa y mnpakcu, BeoMma je BaXHO Aa Oyde Aob6po MCNNaHUMpaHO Kako
Ha WHAVMBMAYaNHOM nNNaHy, Tako W Ha HMBOY wWwkKone. W3 wnHanBuayanHe
nepcnekTMBe, NiaHnpame CTPYYHOr ycaBpLlaBaka MoxKe NoMohu HacTaBHUKY
y carnepaBarby 1 yHanpehuBamy pa3nnuuTMxX acrnekata HacTaBHe Mpakce u
MOXe ra nofactahu Ha akTMBaH OZHOC Mpema yuyehwy. M3 nepcnekTrBe LIKOne,
nnaHvpare onaKlaBa OCTBaprBabe npeasuheHnx pa3BojHUX LUIbEB], jacHMWje
carnepaBarbe pacrnonoXKuBKX pecypca, Kao 1 npaheme 1 BpegHOBahe KBanuTeTa
paga nojegMHaua n wKone y uenvHu. WHauBupgyanHe nnaHoBe CTPYYHOr
ycaBpLUaBarba HaCTaBHULM NpaBe CaMOCTaNIHO, JOK Ce Ha HMBOY LUKONe, Y LbY
edurkacHocTu, mory dopmupaTyi TUMOBU WU PagHe rpyne aHraxoBaHe Ha OBOM
3ajegHNYKOM 3afaTKy. foauLWbY MNaH CTPYYHOr ycaBpluaBarba Y WKOAW npaBu
Ce Ha OCHOBY MHAMBMAYaNHMX NIaHOBa HAaCTaBHMKA, Kao 1 Ha OCHOBY pe3ynTaTa
caMOBpeHOBakba N eKCTepHe eBarnyauuje LIKone, NpUopuUTeTa N3 Pa3BOjHOT
nnaHa LlWKone, M3BewWwTaja O cTaHAaapavMma nocturHyha u 6pojHux apyrux
nokasaTtesba KBanuTeTa. Peu je o LIKOICKOM JOKYMeHTY Koju 6u Tpebano ga byne
jaBaH 1 gocTynaH cBmM 3anocneHrma y yctaHosu (Priruénik za planiranje stru¢nog
usavrsavanja, 2012).

MnaHvparbe CTpyYHOr ycaBpLUaBaka OTBapa NuTama Kputepujyma nsbopa
oppeheHnx 065MKa UAN aKTMBHOCTM KOjIMA Ce HacCTaBHULMU PYKOBOAE Yy TOM
npouecy. LLita 3a HacTaBHMKa Tpeba fa byae peneBaHTHO NPUANKOM MiaHpama?
Ha ocHoBy uera moxe fda ogpeau npuopuTeTe y MiaHWpawy M da carnepa
notpebe 3a pas3BujareM UK yHanpehuBambem KomneTeHUMja Yy PasNVuUTM
obnactuma ceor npodecroHanHor genosara? lNpe cBera, Ha OCHOBY MCKYCTBa
13 npakce, pednekcrje O COMCTBEHOj KOMMETEHTHOCTUM U MNPOodecnoHanHUM
NHTepecoBahIMa, Kao 1 Ha OCHOBY carnefaBaka notpeba yueHrKa 1 MoBpaTHUX
nHdopmaLmja o peneBaHTHUX akTepa y 06pa3oBHOM NpoLiecy (y4yeHuKa, Konera,
OVpeKTopa, CTPYUYHMX capajHiKa) o ToMe LWTa Tpeba y npakcu Aa mera. HapasHo,
nnaHvpare 6u Tpebano pa byae ycknabeHo ca peanHum MoryhHocTuma 3a
oCTBapuBarbe MnaHMpaHux aktmBHocTu (Priru¢nik za planiranje stru¢nog
usavriavanja, 2012). MNMoHekaga Huje moryhe nnaHuWpaty peanusauujy CBMX
aKTMBHOCTV N 06NMKa CTPYYHOT yCaBpLUaBahba Koje npakca cyrepuile ay AaTom
MOMeHTY Tpeba MerbaTu. Y3umajyhu y 063vp HaBegeHe Kputepujyme/usBope
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nHpopmauumja, HacTaBHMK 6y Tpebano fa npenos3Ha v M3ABOjU MpuopuTeTe 3a
oppebheHn neprop 3a Koju nnaHupa. Mpy Tome, BaXHO je HaNOMeHyTU Aa npoLec
nnaHupara CTPYYHOr yCaBpLUaBarba HUje KOMMIeTaH YKONMKO M30CTaHe npoLec
npahere 0CTBAPEHOCTY NnaHupaHor. MNpouec npahera 6u Tpebano fa omoryhu
HaCTaBHUKY, anv U ynpaBu LIKOJEe, Manupare TPeHyTHe No3uuunje y OfHOCY Ha
oyeKMBaHe NPOMEHE U XerbeHe ucxoge, ogroBapajyhv Ha niTarba o Tome Koju cy
ce 13a308BK 1 Tewkohe jaBunum y peanusauuju, aa N cy npesasvheHn 1 Ha Koju
HauVH, a aKo Hucy, WTa 61 Tpebasno y TOM NpoLecy MeraTu.

HactaBHuum y Cpbuju cy y obaBesn fa nnaHUpajy CBOje CTPYUHO
ycaBpluaBame, a JoHocMoumM 06pa3oBHMX opsiyka omoryhunm cy pasHOBPCHY
noHyay obnuka Kpo3 Koje je moryhe peanusoBatu nnaHoBe. [Ipd8usiHUKOM
0 CclasHOM CUpYyYHOM ycaspwasarey U HAlpegosary y 38ared HACUWABHUKA,
gacuuwiaya u ciupy4yHux capagHuka (Sl. glasnik RS, br. 81/2017) npepnsuheHo je
[la ce y OKBMPY LUKOJe HAaCTaBHMULM MOTY CTPYYHO yCaBpLUaBaTh Kpo3 n3sohetrbe
Pa3NMuUUTMX aKTUBHOCTY, Kao LITO Cy ApXarbe yrnefHuX YacoBa, U3narake Ha
cacTaHUMMa CTPYYHMX OpraHa, pasnumymTe BPCTe UCTPaXXMBAKOT Paaa, CTyAnjcKa
nyToBarba M CiMYHO. BaH wkone, HacTaBHMUMMa je omoryheHo noxabame
aKpeamMToBaHMX MpOrpama cTasHoOr CTPYYHOr ycaBplLuaBaHa (CemmnHapa), CTpyuHmX
CKYMOBa, NNEeTHUX 1 3MMCKIX LLIKOJA, CTPYYHUX U CTYAMJCKUX NyTOBarba. HaBegeHu
06511 CTPYYHOT ycaBpluaBaka 6u Tpebano fa npefcTaB/bajy NOTNopy pasBojy
KOMneTeHLMja HaCcTaBHMKA U yHanpehuBamwy merose npakce. OuekrBaHo je aa
edeKTn CTpyyHOr ycaBpLuaBata 6yay BUA/bUBM Y MPOLECY peanu3aunje HacTaBe,
METOANYKO-AMAAKTUYKAM MPUCTYNMa W pellemnMa, WHTEPNnepCOHaNHNM
OHOCKMA Y LLIKONW, Kao 1 06pa30BHNM UCXOAMMA YYEHNKa.

WcTpaxmnBauku Hanasu 13 Halle cpeduHe yKasyjy Ha ogpeheHe HegocTaTke
noctojeher cuctema cTpyyHor ycaBpawaBarba (Kovac-Cerovi¢, 2006; Pesikan,
Anti¢ i Marinkovi¢, 2010; Klasnja 2006), kao 1 Ha noTpeby HacTaBHMKa fa ce Yy
pPa3nnUNTM CErMeHTUMa NPOMeHe npakce oBor cuctema (Stankovié, Peri¢ i Milin,
2013). Y npunor HaBeieHOM rOBOpY NofaTak Aa, YNpPKoc 6pojHOj 1 pasHOBPCHO]
NoHyan obnuka CTPYYHOr ycaBpluaBama, y Npakcy AOMUHMPAjY akpeauToBaHu
nporpamu CTasIHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBatba, O YMjem KBanuTeTy HeMa noysfaHux
nopataka (Pesikan, Anti¢ i Marinkovi¢, 2010; Sevkusi¢, 2011; Stankovi¢, 2011).
Moryhu pa3nosu 36or Kojux HacTaBHULM Yelwhe 6upajy cemuHape Hero gpyre
06/IMKe CTPYYHOr ycCaBpluaBakba MOry Ce MOTPAXWUTU Y TOMEe LITO CEMUHAPWU
06e36ehyjy 3HauajaH 6poj caTy CTPYYHOr ycaBplUaBaka Yy PenaTMBHO KPaTKoOM
BpemeHcKoM nepuogdy (oa 8 catv fo 24 cata), anu 1 y Tome LITO ce CaMOM NnpoLiecy
nnaHvparba CTPYYHOr ycaBpLlaBaha nocsehyje HeJOBOLHO MaXHbe.

[a 61 cTpyyHo ycaBpLiaBatbe 6110 JO6PO NCNNAHMPAHO Ha MHAVBYaNHOM
nnaHy M Ha nnaHy wkone, notpebHo je obe3beautn Behn 6poj pasnUUUTKX
npeaycnoBa, Kao LWTO Cy: 0CNoCcob/beHOCT 3a CaMOMpPOLEHY Y NpoLeHy noTpeba
Ha HMBOY YCTaHOBE; [OOPY KOMyHVKauujy n3mehy HacTaBHMKA U ynpaBe LKose
OJHOCHO NpeACcTaBHUKa TUMOBA Koju ce 6aBe CTPYUYHMM yCaBpLUaBaheM Ha HIBOY
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yCTaHOBe; [0o6pe MHCTpymeHTe Koju he nogpxkatm n nomohu y peanvsauuju
NomeHyTUX npoueca. Y 0BoM paay fAeTasbHuje hemMo npukasaTvi UHCTPYMEHT YnjOoM
NMPUMEHOM LUKOMa MOXe [a NPUKynu perieBaHTHe MHpopmaumje HeonxonHe 3a
nnaHupare CTPYYHOr yCaBpLUaBakba HacTaBHUKA. buhe npukasaHu pesynrtatu
NCNUTMBatba MULLIbEeHA HACTaBHMKA OCHOBHUX U CPEAHUX LKOMA O PasnuiunTmM
acrnekTMma cucTteMa CTPYYHOr ycaBpluaBama. [peuunsHuje, HacTojanu CMO fAa
yTBPANMO:

< KaKo Ce MHAMBYAYaNHO U Ha HUBOY LLIKOME OfBMja NPOLeC NiaHnpama
CTPYYHOT yCaBpLUaBaka;

% KOJIMKO pPasnnunut obnmum CTPyYHOr YycaBpluaBarba AONpUHOCe
NpoMeHaMa Y HaCTaBHOj NpaKcn 1

% y KojuMa obnactuma pafa HacTaBHUKA MOCToju noTpeba 3a garbum
yHanpehuBamwem npodecroHanHMX KomneTeHuumja.

MHCprMeHT 3a MJilaHpabe CTPYYHOr yCaBpLllaBalkba HaCTaBHUKa

KoHcipykyuja uHctupymeHiad. IHCTPYMeHT 3a NnaHuparbe CTPYYHOT yCaBpLUaBamba
HacTaBHMKa pa3BUjeH je y OKBUPY MNpojeKkTa uumju je Hocunay 6mo 3asop 3a
yHanpehuBarbe o6pa3oBana 1 Bacnutarba (3YOB).2 Llnmb npojekta 61o je ycmepeH
Ha yHanpehuBame cucTemMa CTPYYHOr ycaBpluaBatba Koje 6m 6uno 3acHoBaHO
Ha youeHUM noTpebama 3a CTPYUYHMM yCaBplUaBarbeM HaCTaBHMKA, BacnuTaya,
CTPYYHUX CapagHUKa 1 AMPeKTOPa NPEeLIKONCKMX YCTaHOBA, OCHOBHUX U CPef X
WwKona. YNUTHMK Koju he oBpe 6utn onmcaH npepcTtaB/ba AeO jegHOr op net
WHCTpYMeHaTa pa3BujeHux 3a noTtpebe peanusauuje npojekta.’ OcmuwsbaBame
ynuTHUKa 6uno je BoheHo wHboOpMauunjama AobOMjeHUM Yy MPEeTXOLHOM
nctpaxneatbmma (Evaluacija efekata seminara za stru¢no usavrsavanje nastavnika:
predlog koncepta metodologije, 2015; Kova¢-Cerovi¢, 2006; Pavlovi¢ i Segrt, 2014;
Pesikan, Anti¢ i Marinkovi¢, 2010; Stankovi¢, Peri¢ i Milin, 2013), Kao 1 cazHarb1Ma
yTeMe/beHUM Y IMYHUM UCKYCTBMMA CTEYEHUM TOKOM paja y obnactu cTpyyHor
ycaBpLuaBama. V3 opurnHanHor ynuTHMKa 3a HaCTaBHMKE — KOju Ce cacTojao of
cefam TemMaTckux UenvHa u 19 nuTara, n3abpaHe cy LennHe 1 NMTarkba Ha OCHOBY
KOjuX je oBAe NpepsioxeH HOBW YNUTHUK — MHCWIpyMeH W 3a UnaHuparee cllipy4Hoi
ycaspwasarba HaclasHuUKa. Y farbem TekcTy onncahemo MHCTPYMEHT M HaBeCTy
pe3ynTate Koju cy gobujeHn 33adaBarkbem OpurvHanHe Beps3uje ynuTHUKa. Ha
Kpajy pafia, Ha OCHOBY MPUKYM/beHUX NodaTaka, npeactasuhemo mogndukosaHy
Bep3ujy MHCTPYMEHTa 3a Kojy cmaTpamo fa 6u 6una npakTuyHuja 3a 3agaBatbe y
wKonu, wro hemo HacTojat U fa 06pPa3NoKUMO.

2 Peu je o npojekTy ,YHanpehuBare KBanuTeTa paga 0OPa3OBHO-BACMUTHUX WU BaCMUTHO-06a30BHUX
ycTaHoBa" Koju je peanusoBaH y nepuopgy 2016-2017. roguHe.

3 3a u3papy MHCTpymeHaTa ¢popmupaHa je pafjHa rpyna Kojy cy, nopep npepactaBHuka 3YOB-a, unHunm n
npeacTaBHMLUM 3aBofa 3a BpeAHOBatbe KBanuTeTa obpasoBama U BacnuTama, IHCTUTYTa 3a nepjarowka
ncTpaxmsatrba, IHCTUTYTa 3a ncnxonorujy ®unosodcekor pakynteta y beorpagy n MrHuctapcTsa npocsere,
HayKe 1 TexHomoLLKor pa3Boja Penybnuke Cpbuje.
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Kapaktiepucluuke uHcupymeHiia. W3 opurmHanHor ynuTHMKa 3a
HaCTaBHMKe Mpey3eTa Cy NuTamba U3 TeMaTCKMX LefIMHa Koje ce ofHoce Ha: (a)
noxaharbe CTpyyHOr ycaBpliaBarba, (6) nnaHvparbe CTPYYHOr ycaBpluaBarba
Ha LUKOJICKOM W JINYHOM HMBOY, (B) AONPWHOC Pasnmuntux obnunka CTpy4vyHor
ycaBplaBara u (r) notpebe 3a AofjaTHMM YycaBpllaBaweM. Ha Taj HaumH
fobujeHo je ykynHo 10 nuTama Koja YnHe MHciupymeHi 3a U1aHuparee clupyyHol
ycaspuwasarbd HaAcWasHUKa.

MpBy TemaTcKy UenuHy Yy YNUTHWKY YMHe MuTakba Kojuma ce UCNUTYjy
pasno3u Henoxahara CTPyUYHOT ycaBpLUaBakba YHyTap 1 13BaH Lkosne. Oarosopu
Ha OBa NuTara Mory nmomohu y naeHTUdMKoBakby €BEHTYaTHUX CUCTEMATCKUX
npo6nema Koju yTuuy Ha noxaharbe CTpyyHOr ycaBpluaBatba.

Apyra sBeha LennHa oQHOCHK Ce Ha TO KaKOo HaCTaBHMLM Onaxajy nnaHnparbe
CTPYYHOT ycaBplLuaBatba Ha WKONCKOM HMBOY. OAroBopu Ha oBa NuTama npyxajy
nHdopmaLmjy 0 TOMe LITa HAaCTaBHULM MUCIIE KaKo LWKOa (pyKOBOACTBO) NiaHMpa
CTPYYHO yCaBpLUaBatbe 1 Kako Buae cBojy ynory y Tome. OBaj oferbak ynuTHUKa
nocpeaHoO MOXKe roBOpUTU 1 O LLUKOJICKOM €TOCY 1 TOME KaKO HaCTaBHMUM BUAe
CBOj MOJIOXa] Y LWKOJIN.

YKplwTate MHPopMauvja M3 TEMATCKMX LennHa nocBeheHrx Tome wWwTa
HAaCTaBHULUW Y3VMajy Yy 003Mp MPUAVKOM MfaHUpara COMCTBEHOr CTPYYHOr
ycaBpLUaBatba, 06/MLMMa yCcaBpLUaBarba 3a Koje MpoLemyjy Aa Cy HajepeKTUBHUjU
1M obnacTvmMa 3a Koje cMaTpajy Aa UM je noTpebHa AofaTHa Nogpluka, Moxe
KOPUCTUTW YNpaBy LWKOME Y MPaB/bekby NilaHa CTPYYHOT ycaBpLUaBatba 1 ogabuvpy
obyKa 3a cBOje 3anocneHe.

JonpuHoc pa3nnunTtnx obnmka CTPYYHOr ycaBpluaBaha 610 je ncnmTreaH
ynoTtpebom ckane npoueHe. HacTaBHMKe CMO 3amonunn Aa 3a CBaku 06K
CTPYYHOr ycaBpllaBatba OLEHE Ha YeTBOPOCTEMNEHOj CKanu KONMMKO je OHO
JOMNPUHENo pPa3Bojy HMXOBE Mpakce. YuecHUUn cy, Takohe, mornm ga o3Haue
YKOMIMKO HUCY MManu UCKYCTBO C TUM 06NIMKOM ycaBpluaBatba. CKana je nokasana
3agoBosbaBajyhy noysgaHocT (a=,84). 3a ucnutTBarbe oCcTanux Tema KopuwheHa
CYy OTBOPEHQ, 3aTBOPEHA (MMTarba BULLECTPYKOT M360pa nnu ¢ jeaHM n3bopom) u
KOMOVHOBaHa nNuTaka.* Pa3nuunTi TMNOBW NUTakba n3abpaHu cy C 0631MpoM Ha TO
[Aia je pey 0 eKCnIopaTNBHOM NCTPaKMBakby, OHOCHO Lin/b je 610 Aa ce fobumje WwTo
6oratuja cnmMKa o UCKYCTBY 1 noTpebama HacTaBHUKA. Y NUTamMa 3aTBOPEHOr
TUNA HacTaBHULUMMA je 61no NnoHyHeHO HEKONMKO OAroBopa Koju Cy y paHujum
NCTpaXkmMBambMMa U Ha OCHOBY MCKYCTBa pafa y obnactn npodecroHanHor
pa3Boja ugeHTMduKoBaHN Kao Hajydectanuju (Evaluacija efekata seminara za
stru¢no usavriavanje nastavnika: predlog koncepta metodologije, 2015). Kog
CBaKor NuTama 6una je octaB/beHa MOryhHOCT a HaCTaBHULM AONULLY OAFOBOP,
YKOJIMKO Ce HWUCY cnaranu Hu ca jegHom noHyheHom onuwmjom. YKonuko je 3a
HeKur ofi onNucaHnx godatux ogrosopa ytepheHo aa je yuectao, 61o je npugopat

4 WcnutaHuuymma cy 6unm noHybHeHn oparoBopu, Kao ¥ OArOBOpP ,HELWTO APYro” y3 Koju je TpameHo
obpasznoxerbe.
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NMCT NoHyHeHnX ofrosopa y Bep3uju MHCTPYMEHTa Koja je oBfde npuKasaHa.
Mebhy noHyHeHVM oiroBopuMa Hanasuam cy ce v OHW KOju ce MOTY OLLeHUTK Kao
LPYLUTBEHO HemnoXesbHU. MpunrMkomMm KOHCTpyKUMje 0BOr MHCTPYMeHTa npaheHe
CYy MeTofoMoLWKe CMepHuLe 3a KOHCTPYKUnjy ynutHuka (Havelka, Kuzmanovic¢
i Popadi¢, 2004). HakoH MHMUMjanHe KOHCTPYKUMje YNUTHKKA, CNPOBEAEHO je
NPo6bHO NCTPakuBare Y KOMe ce ca NpeAcTaBHMLMMa HaCTaBHUKa pa3roBapasno
O KOHCTPYMCAaHOM MHCTPYMeHTY.> Ha ocHOBY fo6MjeHrX KOMeHTapa YNUTHUK je
foaaTHo moaudurKoBaH npe ¢puHanHe pase ncnuTrBama.

OpurvHanHn ynUTHUK OCMULL/bEH je 3a 3ajaBarbe eNeKTPOHCKUM NyTeMm.
MebyTrm, cBa NUTara ce MOry NpUIaroguTX Tako Ja 6yay norofHa 3a 3afilaBakbe
y dopmu nanup-onoBka. lowTto je MHclupymeH 3a UnaHuparbe clipy4yHOI
ycaspuiasarba HAcliagHUKAd MPBEHCTBEHO HaMeHeH MPaKTUYHOj ynoTpebu vy
LIKONama, ayTopu OcCTaBsbajy MOryhRHOCT LWKoNama 1 CTPYYHUM capagHuuvMa
[a npoueHe Koju UM je 06NMvK HajnorogHujy 3a 3afjaBame, y3umajyhu y o63up
LUKOJICKe pecypce.

anIMEHa MHCprMEHTa 3a MNlaHpabe CTPpyHHOr yCcaBplLuaBaka
HaCTaBHMKa: NpyMmep NCTpaxBama

MHCTpymeHT 3a nnaHupare CTPYyYyHOr YycaBpluaBakba HacTaBHMKa 3afaT je
Ha penpe3eHTaTMBHOM Y30PKY OCHOBHWUX U Cpefmux wWkona. Y npsoj dasm
NCTpaXkunBama, cydyajHum nyTtem, usabpaHo je 49 onwTtuHa Koje cy 6une
pacnogerbeHe y 14 WKONCKMX ynpaga. Y CBakoj of onwTtrHa bune cy nsabpaHe
TPY OCHOBHe LUKOJSIe, NO jefHa CTPYYHa Cpeftba LWKoNa 1 rmmHasunja. YKonmko je
onwTnHa nmanasehn 6poj TpaxkeHnX LWKona, OHe cy, Takohe, bune brpaHe MeToaoM
cnyJajHor nsbopa. Ha Taj HauuH, Mmehy HaCcTaBHULMMA KOju Cy NMomnyHaBany OBaj
ynuTHUK (N=3499) 61no je HacTaBHMKa OCHOBHUX (N=2177), cpefrunx CTpyUYHUX
wkona (N=592) n rumHasumja (N=730).6

3a aHanu3y nogataka AobujeHUMX Yy WCTpaXkmBary KopuwheHe cy
KBAaHTUTaTVBHe W KBanuTaTUBHe MmeTofe obpaje nopataka Yy 3aBUCHOCTM Of
TUMNa NUTama. 3a 06pagy OAroBopa Ha NMMTakba 3aTBOPEHOr TMa KopuwheHa je
LEeCKpMNTUBHA CTaTUCTMKA, a 3@ payyHare pasnvka usmehy rpyna HacTaBHMKA
XW-KBagparT TecT, O4HOCHO aHanun3a BapujaHCe y 3aBUCHOCTY Of Tuna nogartaka.
MowTo cy y ogpeheHnM ciyyajeBrMa y OQHOCY Ha faTe OAroBOpe UCMUTaHULM
pobujanu garba nuTara,” NPOUEHTN Cy payyHaTu y ogHOCY Ha 6poj ncnutaHmka
KOoju Cy Ha nNuTake oproBapanu. Takohe, Tpeba nmaTn y BUy Aa Ko nojegHux

5 Wctmnoctynak cnpoBefieH je 1 ca NpeACcTaBHULIMMA OCTaNUX L/bHUX rPya Koje Cy yyecTBOBasie y MPojeKTy
3YOB-a (BacnuTaum, CTPYUYHU CapagHuLM U AMPEKTOPY NPeLUKONCKUX YCTaHOBA, OCHOBHUX U CpefHMX
LIKOa) 32 YNUTHUKE KOju CY Ce Ha HbUX OJHOCKIN.

6 HaBepeHu y3opak M3ABOjeH je 13 y30pKa Koju je 6uo obyxsaheH LieNIOKYNMHUM NPOjekTOM U y Kome je
yuyecTBOBaso 217 anpekTopa NpefLuKoNCKNX yCTaHOBa, OCHOBHUX 1 cpeAux WwKona, 1517 sacnutava, 3499
HacTaBHMKa 1 355 CTPYUYHUX capagHuKa.

7  Ha npuimep, yKONMKO je NCMUTaHKK OAroBOpu1O fia Huje noxahao cemmHape, o61o 61 nuTarbe 0 pasnosnma
360r Kojux Huje noxahao 0byKe, AOK OBO NUTakbe HUCY BUAENM OHU KOjU Cy PeKIN fia jecy LN Ha CemMrHape.
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nrTara 36up npoueHTa ogrosopa npenasu 100 3aTo WTO CYy UCMUTAHWLU MO
n3abpaty Hekonuko noHyheHnx opgrosopa. OAroBOpU Ha MuTaka OTBOPEHOT
TNa obpahyBaHN Cy KBaNWTaTUBHMM MyTeM Tako WTO Cy yTBphHeHe Hajuewhe
KaTeropuje ogrosopa.

Paznosu 360i kojux HacluasHuyu HUcy tdoxahanu ciupy4yHO ycagpuwidsarve.
BehnHa HacTaBHUMKa M3 y30pKa pekna je Aa je nMpucycTBOBasia CTPYyYHOM
ycaBplwaBatby YHyTap wkone (90,7%) n m3BaH wkone (91,9%). HactaBHUUM
Koju Hucy noxahanum obyke n CTpyyHe ckynose Hajuelwhe cy To objalraBanu
npuBaTHUM pasnosuma (29,5%), Kao 1 TMe fa Cy Xenenu, anu aa num Huje 6uno
omoryheHo (27%). [locta HacTaBHUKa je onpaBfaBasnio CBOj U30CTaHaK TMME LUITO
KpaTKo pagey yctaHoBM (17,8%), AOK Cy HEKM HAaCTaBHULM HAaBeNW 1 Aa HUCY 6rnn
nHpopmmcaHn o obykama (13,5%). Heyuewhe y ycaBpliaBamy yHyTap LUKOse
HacTaBHUUW Cy, Takohe, objallbaBany KpaTKMM CTaXXoM Yy Toj wkonu (23,8%) u
npusatHUM pasno3uma (11,3%), ann cy usBewTaBanu 1 fa y WKOAN Taj obnuk
aHraxkoBama Huje nogpxaH (15,6%)8.

lMnaHuparve ciltipy4Hoi ycaspuiasarea Ha HU8oYy wkose. BehnHa HacTaBHMKa
CcMaTpa Za 3Ha U HaBOAM KO MilaHupa CTPYYHO yCaBpLUaBame Y hUXOBOj YCTaHOBM
(87,9%), npn yemy HeMa 3HauajHMX pasnvKa uamehy HacTaBHMKa U3 OCHOBHUX U
cpenmux wkona (y2 (2, N=3499)=1,62; p=0,445). HacTaBH1LY KOj1 HACY 3HANN KO
nnaHvpa CTpyYHo ycaBpLiaBahe, Hajsehm genom cy To objalurbaBanu TMeE LUTO
HUcy uHPopmmcanun (34,8%), Kao 1 TMe LWITO Cy HeJaBHO MoYenu Aa page y Toj
ycTaHoBU (26,5%). Takohe, BehuHa aHKeTMpaHUX HacTaBHMKa (80,9%) TBpau Aa
3Ha KaKo Ce nnaHnpa CTPYYHO yCaBpLUaBatbe.

HactaBHuuw cy, garbe, Mmanu npunuky aa nsabepy Hajsuile net obnacTu 3a
Koje cmMaTpajy fa HUXoBa WKona (ynpasa) y3uma y 063u1p Npunnkom nnaHnparba
CTPYYHOT yCaBplUaBahba. Y LeIOM Yy30pKY MeT HajOPeKBEHTHUJUX KpUTepujyMa
6unn cy: npodpecnoHanHe notpebe 3anocneHnx (79%), dpuHaHCKjcka cpencTBa
(55,9%), moryhHOCT ofp»<aBatba obyke y WwKonu (45,8%), NpropuTeTH 13 LUKONCKOT
pa3BojHor nnaHa (42,4%) v nocturHyha yyeHuka (42%). Mpu Tome, ytBpHEeHe cy
pasnuke n3mehy HacTaBHMKA y PasNMUNTAM TUMOBUMA LLKONA, Ko LUTO Ce MOXe
Buaet Ha Cnvum 1. Tako Cy HacTaBHMLM U3 OCHOBHUX LUKOMA 3HayajHo yewhe
Hero HIXOBe KoMere 13 CpeAtbMX LWKOoNa M3BeLuTaBasv Aa Ce y hUXOBUM LWKOoNamMa
y3umajy y 063up npodecrmoHanHe notpebe 3anocneHux (yx* (2, N=3499)=30,87;
p<0,001), npropuTeT M3 WKONICKOF pa3BojHOr mniaHa (y? (2, N=3499)=25,63;
p<0,001), BOK Cy 3ajefHO Cca Konerama us cpefhux CTPYYHUX WwKona yewhe Hero
Konere 13 ruMHasuja roBopunun ga ce y o63mp ysummajy nocturHyha yueHuka (y2
(2, N=3499)=34,4; p<0,001). C npyre cTpaHe, HaCTaBHNLN KOj/ CY PEKNY Aa HUCY
YMO3HaTK Ca HAYMHOM MNaHUpPaHa CTPYYHOT yCaBpLUaBaha y WKonu Hajuyewhe cy

8 MMopacehamo unTaoue fa je HaBefeHW NPOLEHAT payyHaT y OAHOCY Ha GPOj HaCTaBHMKa KOjU Cy peknu Aa
HUCY y4eCTBOBaV Yy CTPYYHOM YCaBpLUaBatby YHYTap YCTaHOBE, @ He y OAHOCY Ha YKynaH y30paK.
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HaBOAW/M Ja je TO 3aTO LUTO yYeCTBYjy Y ApYrMmM akTuBHocTMa (38,6%), o4HOCHO
3aTO WTO HUCY MHPOpMUCaH (36,5%).

Cnuka 1. [puopuiteltiu wkone Upuiaukom UAHUPAred CIUPYYHOI ycaspuiasared
{pema muwiseerpy HacldgHUKA U3 pasiuyuitux wuliosa wkona’

MpodecroHanHe notpebe 3anocneHnx

OrHaHcmjcKa cpeacTBa

MoryhHocT oppxaBarba 06yKa y LWKom

Mprioputetn n3 LKonckor pa3gojHor nnaHa

I OCHOBHa
Mocturiyha yueHmka LwKona
Bpoj obaBe3HIIx caTu Koju He#OCTajy 3a faTvi nepuog, rMMHaswja
Pe3yNTaTy CAMOBPEAHOBAHA LIKOSE M M cpeatba
Pesyntatin ocTBapeHoCT MNaHA (Y M tikona
Pe3ynTati Crio/balltber BPEAHOBahA
Pe3ynTatii Pajia 3aN0UTEHNX i —

Hewro gpyro !

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Benukun geo ucnutaHuka (76,6%) Bepyje fa ce y WKONW Uyje HbIUXOB rnac y Besu
Ca CTPYYHVM YycaBplUaBareMm, Te fa MOry Aa yTudy Ha n3bop Tema 1 obnuka
ycaBpLuaBarba. OBaKaB yTMCaK MMajy 3aTO LITO CMATPajy fa Cy HlxoBe notpebe
yBaxeHe (56,8%), nnu 3aTo WTO ANPEKTHO YUYeCTBYjy Y TUMOBMUMA 3a NiaHnpamwe
CTPYYHOr ycaBpluaBama (37,9%). HactaBHUUM KOju cMaTpajy Aa Hemajy yTuuaj
Ha nnaHWpare npodecrmoHanHOr pasBoja Yy LUKOAW YriaBHOM TO ob6pasnaxy
buHaHcnjckum  cpepcteumMa (80%). LWTo ce Tuye pasnuka uameby LWwKona,
HaCTaBHULM OCHOBHUX LUKOMA y OAHOCY Ha KoJiere 13 Cpeprux Wwkona yewhe
cy 6unmn MuWIberba Aa MOTY fa yTYy Ha u3bope Koje LWKoa npaBu NpUInkKom
opabupa obnrKa CTpyyHor ycaBpwaBama (y? (2, N=3499)=42,33; p<0,001), Kao 1
[a cy noTpebe HacTaBHKKa Y TOM npoLecy yBaxeHe. C apyre cTpaHe, HaCTaBHULMN
13 cpefmux WKona yewhe cy Hero HacTaBHMLM y OCHOBHMM U3BELUTaBanu fa cy
YKJbyUYeHW Y TMMOBE 3a NiaHuparbe CTPYUYHOT ycaBpLiaBaha (y? (4, N=3499)=32,85;
p<0,001).

Brwe op nonoBuHe HacTaBHUKA HaBeno je Ja ce oafiyka o Tome Ko he
noxahatu CTPy4YyHO ycCaBplUaBake AOHOCK Ha OCHOBY MHWLMjATVBE 3amoC/ieHor
(53,7%), 3aTM Ha nNpeasior CTpyUHe cnyxbe (22,1%), OAHOCHO AMpPeKTopa LWKose
(21,4%). WHuumnjatuea 3anocneHnx Hajuyewhun je HaumMH JoOHOWeHa opfiyka y
rMMHasunjama, a npeanor cTpyyHe cny»k6e y cpearbrM CTPYUYHMM LWKONaMa, AoK je
npeasior AupeKTopa 3HayajHo el HaunH y cpefbUM CTPYYHUM Y OCHOBHUM
lwKoNama Hero y rumHasunjama (x* (16, N=3499)=104,14; p<0,001). Mpu ToMme,

9  Tpeba y3eTn y 063up fa ce npoueHT! He 36pajajy Ao 100, MOLWTO Cy YYeCHULM UCTPaxnBarba MOru Aa
n3abepy BuLe of jefHor noHyheHor ogrosopa.
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Kao Kputepujym n3bopa HacTaBHMKa Koju he noxahatu cTpyyHo ycaBpluaBahe
HacTaBHUUM Hajuyelwhe HaBoAe noTpebe ycTaHoBe (34,4%). MehyTum, 3HaTaH 6poj
HaCTaBHMKA KaXke Ja UM KpUTEPUjyMn HUCY No3HaTh (26,8%), nnn ga Hema jacHuX
CMepHMLA Npu n360py Koju Barke 3a CBe 3anocsieHe (26,9%). [lok cy HacTaBHULA U3
OCHOBHWMX WKona Yewhe HaBoannn NoTpebe ycTaHOBE Kao NpecyfaH Kputepujym,
HaCTaBHULN 13 CPeAHbMX CTPYYHUX WKOMa U rMMHa3uja cy yewhe n3selutaBanu ga
Mnak HUCY yno3HaTu ca KpuTtepujymmnma nsbopa (2 (8, N=3499)=51,73; p<0,001).

lMnaHuparve coliciigeHol clupy4yHol ycaspwasarbd. HactaBHuum cy 6unm
3amosbeHn a usabepy [0 NeT KpuTepujyma Koje y3umajy y o63up npusinkom
niaHvpara COMNCTBEHOr CTPYYHOr ycaBpllaBaka. Ha HMBOY Lenor y3opka net
HajbpeKBEHTHNjUX KpuTepurjyma 6unm cy: nocturHyhe mwuxoBmx yueHuka (49,1%),
MHOBaUuje y obnacTMa Koje npepajy (49,2%), camonpoueHa KomneTeHuuja
(44,3%), npobnemu ca Kojuma ce cycpehy y pagy (39,9%) n goctynHa prHaHcumjcka
cpenctea y wkonu (38,8%). YtBpheHe cy pasnuke mehy HacTaBHUUMMA U3
pa3nuunTUX TUNOBA LIKOMA, Kao LWTO je mpukasaHo Ha Cnuvum 2. Y ogHOCy Ha
Konere u3 cperux LWKOMa HaCTaBHULM Y OCHOBHMM LKona Yelwhe cy HaBoaunu
Aa NPUINKOM NNaHMparba CTPYYHOT yCaBpLUaBakba y3mmajy y 063mp nocturHyhe
CBOjUX yuyeHuKa (y? (2, N=3499)=26,82; p<0,001) n camonpoLeHy KoMmneTeHUja
(x? (2, N=3499)=6,45; p=.04). C gpyre cTpaHe, HACTaBHULM Y CPeaHUM CTPYYHUM
lwKonama u rmMHasujama dvewhe cy HaBOAWNIM Aa ce pykoBOAe MHOBaUWjaMa
y obnactmma koje npepgajy (x? (2, N=3499)= 8,51; p=0,014) n PpuHaHcmjckom
cutyaumjom wkone (y? (2, N=3499)=28,32; p<0,001) npunmkom nnaHuparba
COMCTBEHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBakba.

Cnuka 2. lpupouitieltiu HACWABHUKA paznuyuiiux Wuiosa WKoaa upusiukom
UnaHparea colicttigeHoi cllipy4yHOI ycaspwasared

Hewro apyro !

ViHoBauwje n3 nogpyyja pasa

lMpenopyke Konera 3a ogpeheHe obyke

Mpobnemu Ha Koje ce Hajuelwhe Haunasu y pagy

MoryhHocT peanu3aumje obyka y WwKkonm

Bpoj o6aBe3Hux caTt Koju HeAOCTajy 3a AATU NepPUOL

JInyHa drHaHCmjcka cpeacTea

[ocTynHa drHaHCKjcKa cpeacTBa Y LWKOAM

) ] Il ocHoBHa
[NoBpatHe nHdopmaLmje o pagy obujeHe of ynpase wKona
Pe3syntat octBaperoctn CY rMMHasuja
MpuopuTeTn U3 Pa3BojHOr NnaHa WwKone W cpeara

MocturHyha yueHuka wKona

Pe3ynTaTu cnosbalutber BpegHoBatba LKose

CamonpoLieHa KomneTeHuuja

PeaynTaTm caMmoBpeaHOBatba LWKone
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HoupuHoc pasnuyuitux obnuka ciipyyHol ycagpwasgared. Of noHyheHux
06nMKa CTpyyHOr YycaBpllaBama Hajborbe cy 6unu ouereHu HedbopmasnHo
OpraH130BaHa pa3mMeHa NCKYCTBa Ca KoJlerama 1 CamoCTasiHO YNTake nutepaType
Koju Cy Manu oLleHy npeko 3 Ha ckanu o 1 go 4. Y1BpheHe cy pasnuke nsmehy
pPa3nUUnNTUX HUBOA N TUMOBA LIKOJA. TaKo CY HACTaBHULM OCHOBHMX WKoNa Yewhe
Hero uxoBe KoJsiere 13 ruMHasmnja 1 cpefrbux CTPYYHUX LWKOMa M3BeLlTaBanm
[a cy opraHu3oBaHe pa3mMeHe ca Konerama (F(2,3498)=8,93; p<0,001), obyke 13
kaTtanora 3YOB-a (F(2,3498)=9,18; p<0,001) n oHe Koje je MUHUCTap ofobpno
(F(2,3498)=17,659; p<0,001), kao u npahere yrnegHUx/ornegHUX Yacosa
(F(2,3498)=23,9; p<0,001) BuLe gonpuHenu bUXoBoj npakcu. C apyre cTpaHe,
HaCTaBHUUM Y TMMHasnjama cy 6osbe OUEHWUIM [OMPUHOC YuTakba CTPYUHEe
nutepatype (F(2,3498)=5,74; p=0,003) n cTyamjcke nocete (F(2,3498)=5,2;
p=0,006), Lok cy pag y3 meHTopa (F(2,3498)=4,93; p=0,007) n yyewhe y nporpamy
ornepga yctaHoBe (F(2,3498)=16,02; p<0,001) oueHunn 3HayajHO cnabujum
OLleHaMa y OfHOCY Ha HUXOBE KOJere N3 OCHOBHUX U CPerbUX CTPYYHUX LLKONa.

Motupebe 3a gogaltiHum ycaspwasareem. [eT obnacTn 3a Koje Cy HacTa-
BHMUM NPOLEHUIN Aa 6u um 61no 3HayajHO Aa Ce y hlMMa ycaBpluaBajy bune
CY paj ca Aeuom Kojoj je nmoTpebHa gofatHa nogpuka (57,6%), NpeBeHTUBHN
N NHTEPBEHTHM paj y C/lyyajeBMMa HacWba, 3/10CTaB/bakba, 3aHEMapuBara 1
anckpuMmrHaumje (52,7%), nHPopmaumMoHO-KOMYHMKaLNoHe TexHonoruje (42%),
yXe CTpy4yHa 3Hatba (40,6%) 1 npaherwe 1 BpeaHoBamwe nocturHyha yyeHuka
(32,7%). YTBphHEHO je nocTojarbe pasnuka y notpebama HacTaBHMKA PasivunTX
TVNOBA LWKOMA LWTO je NprKa3zaHo Ha Cnuum 3. HactaBHMLM Y OCHOBHMM LLKOS1Iama
3HauyajHO cy yewhe HaBOAWMAM Ja UM je MOTpPebHO [OAATHO ycCaBplUaBame Y
obnact paga ca feuom Kojoj je noTpebHa gofatHa nogpuwka (y? (2, N=3499) =

Cnuka 3. [Tolipebe HaclliasHuKa u3 pasauyuitiux tuiosa wkoaa
3a gogalHuUm clUpy4HUM ycaspuasdrbem

Capapta ca NoKanHOM 3ajeAHULOM [

VKT (MHpopmaLmoHO KOMYHKALMOHe TeXHOOrnje)

MpoueHa KBanuTeTa 1 U360p yLbeHNKa ™

lMpahere 1 BpeHOBatbe YYEHNUKNX MOCTUMHY g ———

Pap ca yueHuLmma Kojuma je noTpebHa fofaTHa NOAPLIKa

—
Capap.Haa Ca Konerama e M ocHOBHa
LKona

KapakTepucTuke ncuxopu3nykor pa3soja fleTeTa

rMmHasuja

[ cpenra
I
[npakTMyKo-MeToANYKa 3Hatba 1 BELTHHE wKona

Yxe CTpyyHa 3Hama

Bacnuthu pag

npeBeHTI/IBHI/I W NHTEPBEHTHM pafy cnyuajeBVlma Hachba

——
YHpaBrbaH:e ofe/behem

Capaptba Ca POANTEbIMA/CTAPATEIIMA
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169,91; p<0,001), npeBeHTMBHU pag (¥ (2, N=3499)=101,62; p<0,001), ok cy
HaCTaBHULUM Y cpefrblM CTPYUYHUM LIKONaMa M rMMHasujama Jewhe HaBoaunu
yXe cTpyyHa 3Hama (2 (2, N=3499) = 92,65; p<0,001) n npahere 1 BpeaHOBaHe
nocturHyha yueHuka (y? (2, N=3499) = 23,57; p<0,001).

OuncKycuja pesyntaTta n noteHuymjanHa ynotpe6a MHcTtpymeHTa

Hanasn ncrpaxneatba Nokasyjy Aa ce HaCTaBHULM, reHepanHo, NpodecroHanHo
ycaBpLuaBajy M Aa Cy yrno3HaTy ca TMM KO MjaHWpa CTPYyYHO YyCaBpluaBame
y HUXOBOj wkonu. Mehytum, noctoje mHavumje da je notpebHO AOAATHO
MHPopMHMCarbe HacTaBHKKA, NpPe CBera OHWX KOju Cy HOBW Yy LUKOSIW, WU 3aTO
WTO Cy TeK 3amnoyenu ca pagom (NpuUMpaBHMLM), UAN Cy Ce TeK 3anocaunn y
KOHKpeTHOj wKonu (Hosonpugownu). Takohe, jejaH Aeo HacTaBHWKa HaBoOAM
Aa Cy UX NpUBATHM Pa3no3u CnpeyvaBann Aa ce NpopecnoHanHo ycaBpLUaBajy.
OsakBu nogauun 6u mornu cyrepucaTv CTPYYHUM capagHuuMma Aa je notpebHo
[ia OpraHun3yjy pasroBope ca 3anocieHnma Kako 61 yctaHoBUIM Aa N UM LIKONa,
Ha HeKMN HauvH, MoXke NoMohK y NpeBasnnaxery onaxeHmx npobnema.

Hanasu oBor ncrpakmeama ynyhyjy Ha 3ak/byyak Aa HacTaBHUUM Hajuewwhe
MOTy fia YTUUy Ha cBoje NpodecnoHasHO ycaBpllaBame MyTemM YK/byulBarba
FUXOBUX WHAMBUAYASTHMX MNAHOBA Y Pa3BOjHW NAaH LWKOJe, WX Tako LWTO
yuyecTByjy y TUMOBMMA KOj1 O HaBeeHOM OAJyuyjy. Minak, nomano napagoKcasnHo,
BULUE OA NONIOBMHE HAaCTaBHMKA Ce M3jallrbaBa fa He 3Ha KpuTepujyme n3bopa
OHMX Koju he noxahaTn CTPyyHO ycaBpLiaBatbe WAN Aa OBU KPUTEPUjyMU
HUCY jaCHW, WITO je HApOUYUTO M3PaKeHO Yy CPeArVM CTPYUYHMM LIKoNama U
rumHasmjama. OBaj noAaTak je 3HayajaH, NocebHO ako ce MMa 'y BUay Hanas jeqHor
APYror nctpaxvsara 13 Halle cpeiriHe KOju roBOpY O TOMe [a je HaCcTaBHULUMma
6UTHO Ja camocTanHo 6upajy unu ga 6ymy KOHCYNTOoBaHW NPUIMKoM usbopa
nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBarba Ha HMBOY LWKone (Stankovi¢, Peri¢ i Milin,
2013). Mopaum foburjeHn y Halem NCTPaxKKBakby Cyrepuily notpeby 3a akTMBHUM
aHraxoBarbeM HacCTaBHMKA Y MnaHWpaky nNpodecrmoHanHor ycaBpluaBakba,
WTO 3a nocneguuy MoXe fa VMMa HbUXOBO aKTUBHMje yyecTBOBake Yy CaMOM
ycaBpluaBamy, Kao 1 60/by MOTVBMCAHOCT Aia C€ Hay4YeHO NMpumetbyje y Npakcu.
Hanme, yKonumko ce Ha LUKONCKOM HUBOY MNaHMpatba yBaxke notpebe n 3axTesu
HacTaBHMKa (KPO3 UMMNIeMeHTaumnjy MHANBUAYANHMX N1aHOBa Y NN1aHOBE LUKOJe)
1 TO TPaAHCMapeHTHO NpeacTaBy, ONPaBAAHO je OUYeKUBATU HUXOBO Npey3nmMahe
OAroBOPHOCTM 32 COMCTBEHO YUere 1 MPYMeHy HayyeHor y npakcu. [ocneguyHo,
OBO MOXe [ja UMa yTunLaja Ha nofmn3atbe YKyrnHor KeanuTeTa paja Lene yctaHose
— LUTO jecCTe jeAaH Of CYLUTUHCKMX Li/beBa yCaBpluaBakba HaCTaBHMKA.

Ha ocHoBYy nopataka o mpuopuTeTMa NPWINKOM MiaHupakba CTPYyYHOr
ycaBpllaBatba HA HUBOY LUKOME W WHAMBMAYAnHMX noTpeba HacTaBHMKa
3a JOJATHMM YyCaBplUaBatbeM MOXe Ce BUAETWU [a je Yy CPeArHbum CTPYUYHUM
WKOMaMa 1 r’MMHasnjama n3pakeHuja notpeba 3a ycaBpLuaBamem y obnactmma
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Koje HacTaBHUUW npedajy. JobujeHn nogaum ynyhyjy Ha moryhe noTteHumjanHe
npobneme y nnaHupary CTPYUYHOr ycaBpluaBaka HacTaBHMKA, NOCebHO ako ce
y3me y 0631p orpaHNYeHOCT GUHAHCUjCKMX CPeACTaBa KOjMa LLIKONe pacrnonaxy
3a OBy cBpXy. [locTaB/ba ce NMTarbe KOMMKO je WKona y MoryhHoCTu aa oarosopu
Ha vHAMBMUAyanHe noTpebe CBMX HACTaBHMKA 3a CTPYYHUM YCaBpLUaBaHEM,
aKo ce Mma y BUAY Pa3sHOBPCHOCT HAaCTaBHWX MpefamMeTta 3acTyM/beHWX Ha
OBOM HMBOY LUKONOBarba. IHCTPYMEHT Koju MmpepsiaXxemo y OBOM pagy MoXe
61T KOpUCTaH anaT y NpOHanakekwy OAroBopa Ha MOMeHYTO nuTame. [pBo,
HacTaBHULMMA Ce y YNUTHUKY Hyaun Behu 6poj Tema/obnactn y Kojuma mory
fa Ce ycaBpLUaBajy, Kao 1 pasnnumTi obnmum CTPYYHOr ycaBpluaBaka 3a Koje
MOry da ce onpegene. YKpliTarbeM nofartaka o »Ke/beHum obnmumrma CTpyyHor
ycaBpluaBarba HacTaBHMKa W obnactuma/remama y KojuMa UM je notpebHo
[OMATHO pasBujarbe NpodecMoHanHUX KoMenTeHumja ynpasa wkone 6u morna
Ja npoHahe pellerbe Koje 61 ogroBapano Behem 6pojy HacTaBHMKA Y LUKOW.
Opyro, ykonuko 6v HactaBHUUM 61N yno3HaTK ca TUM Aia Ce Ha HMBOY LUKOJe
npumetbyje yNMTHUK YNjOM aHaNM30M ce fonasmn A0 nofaTaka 3HavyajHMX 3a nnaH
CTPYYHOr ycCaBpllaBatba Ha rofuilikbem HUBOY, LieIoKyNaH npouec niaHnparba
6110 61 TpaHCNapPeHTHMjI, LWTO je Y KOHTEKCTY NpuxBaTarba NpefnoxeHor nnaHa
BeoMa noxesbHo. Tpehe, npymeHa ynuTHUKa morna 6u fa oAroBopu Ha NuTarba
y Be31 Ca HejaCHUM KpuTepurjymrmMa n3bopa HacTaBHUKa Koju noxahajy cTpyyHo
yCcaBpLUaBatbe, WTO je MOoCe6HO M3PaKeHO y CpefrVM CTPYYHMM LIKONama
N rMMHa3sujama. KoHayHO, ako ce uma y BMAy fa TOKOM CBOI VHUUMjanHoOr
obpa3oBarba HaCTaBHULM HUCY MManu Mpuavke Aa Hayye Kako fa ynpassbajy
cBOjuMm npodecnoHanHUM pa3Bojem, Beh Ta ymera Mopajy Aa pa3Bujajy y npakcu
(Pesikan, Anti¢ i Marinkovi¢, 2010), noTpebHo je ga Oyay OCHaXkeHU MPUSIKOM
n3bopa ogpeheHunx 0b65rKa CTPYYHOT ycaBpLUaBakba. YNpaBo OBaKaB YNUTHUK Ou
MOTrao NPYX1TK NOAPLUKY HAaCTaBHMLMMa Y TOM MPoLiecy.

MpepnoXeHn NHCTPYMEHT Morao 6v fia omoryhv 1 CTPYYHUM CapagHuLMa
[a carnepajy pasnuunte notpebe HacTaBHMKa y CBOjOj WKONW, Npobneme ¢ Kojuma
ce cycpehy, meTozle paga Koje UM norogyjy, Te Aa Ha OCHOBY TOra onTUManusyjy
nnaH npodecroHanHor passoja. lo HaBefeHor ce, Kao WTo cmo Beh ykaszanu,
MO>Ke JoRn yKpLITakbeM nofaTtaka us nojerHmx nutama. Ha npumep, Ha ocHOBY
HalnX nofjaTaka MOXeMO BUAETW [a je HaCTaBHULMMA Y OCHOBHVM LUKOSaMa
Hajnpe NoTpebHO CTPYYHO ycaBpluaBarbe y obnactn pafja ca Aeuom Kojoj je
noTpebHa foaaTHa NOAPLIKA, Kao U ia CY KAao HajKoOPUCHMje HaurHe paAa OLEeHUM
opraHv30BaHe pa3MeHe C Konerama v yrnefHe yacose (nopep obyka). LLikona 6u
Tako MOrna fla opraHu3yje fa HaCTaBHULM Koju UMajy unu Koju he HapeaHe roanHe
MMaTK YUYeHUuKe Kojuma je noTpebHa gofatHa nogplika noxahajy obyke, na aa
HaKOH TOra opraHu3yjy yrnefHe 4yacoBe 1 pag y Manum rpyrnama ca Koserama Ha
npumep, NOACTULAKEM IPYMHOT NPodeCcoHanHOr yyera HacTaBHKKa (DZinovig,
2016).
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Pe3ynTtaTu Hale aHann3e nokasyjy fa Cy HacTaBHULM Y CpefHUM CTPYYHUM
lWKONamMa U TUMHasvjaMa 3auHTepecoBaHVW f[a ce [OAATHO YCaBpLIaBajy Yy
obnactmma Koje npepajy 1y npahetby 1 eBanyaumju 3Hatba y4eHUKa, Kao 1 fa nm
je unTarbe CTpyyHe nuTepaType jefaH of HajepuKacHUj HauMHK yHanpehrBara
npakce. LLikone 6u morne ga ynoxe cpeactsa y obesbehusarbe caBpemeHuje
nuTepaType 3a CBOje HaCTaBHUKE U Aia Ha Taj HauMH Npyxe NoApLIKy HUXOBOM
ycaBpLuaBatby. Takohe, 3HauyajaH Hanas OBOr MCTPaXKkMBatba NpeAcTaB/ba M TO WTO
CYy HacTaBHMUW Npeno3Hanu mare bopmManHy pasMeHy UCKyCTaBa ca Koserama
Kao OOnMK yuyerwa W YycCaBpluaBarma KOjM HajBuLe AOMPUHOCK pa3Bujakby
tbmxoBe npakce. OBakBa pasmMul/batba HacTaBHMKa OnmMcKa Cy CTaBOBMMA
OHWX ayTopa KOju UCTUYY MPEefHOCTU Yyerba 3aCHOBaHOr Ha Konabopauujy n
pedneKkcMBHOCTU HacTaBHMKA Yy NMpakCcu U Koju nopp»kaBajy vAaeje 3ajeqHUYKOr
pa3maTtparba 1 pellaBarba Npobnema, aHanumsnpare mehycobHrx noceTa yacosa,
Kao 1 capafHMYKO MOHaLlare HAaCTaBHMKA Y NnaHupawy 1 npahemy nojeanHmx
npoueca y wkonu (Radulovi¢, 2016). Mpema Tome, noTpeby HacTaBHMKA Aa
yye jeaHu of ApYrux v jenHn ca apyruma He Tpeba 3aHemaputi y GopmanHom
CUCTEMY CTPYYHOT yCaBpLUaBarba, a MOCEOHO He Y LLIKOJIN Kao KOHTEKCTY Y KoMe ce
npoLec yyerba HaCTaBHUKA 1 ofiBUja. Pa3meHe NCKyCTBa ca Koflerama npeacrasrba
ZparoueH obnmk npodecroHanHor yyerwa UYnjy noTeHuujan je npenosHart u y
jenHOM opyrom NCTpaKMBakby Y KOMe CY HaCTaBHULM UCTaKM 3HaYaj NogcTrLarba
pasnnunTMXx ob6nnKa XOPU3OHTANIHOT yuyera 3a yHanpehuBame npakce y LWKOIu
(Stankovi¢, Deri¢ i Milin, 2013).

Kao wto je Beh HaBefeHo, noacTvuarwe npodecrmoHanHor pasBoja
HaCTaBHMKa jefaH je of Kiby4YHMX 3adaTaka ynpase wkone (Day & Sachs, 2004;
Bredeson, 2000; Brown & Militello 2016). la 61 npodecroHanHo ycaBpLuaBake
MUMano XerbeHe mcxofe, Mopa fa Oyde afekBaTHO MCMIAHWPAHO, NpU Yemy je
noTpebHO BOAUTY payvyHa Kako O MHAUBMAYANHOj MepCrneKTMBY HACTaBHUKA,
Tako 1 0 No3uumju u MoryhHocTuma WwKose. Y Tom CMUCITY, AupeKTop 6u Tpebano
Ja pasmuliba O MpaB/beky AYropoyHe cTpaTernje npodecroHanHor passoja
HacTaBHUMKa Yy wkonu (Stankovi¢, Peri¢ i Milin, 2013). Mako je npeasubheHo fga ce
roAVLLHM MNaH CTPYYHOT ycaBpLUaBakba Y KON NPaBM Ha OCHOBY MHAVBUAYANHUX
nnaHoBa HacTaBHUKa (Priru¢nik za planiranje stru¢nog usavriavanja, 2012),
nnaHoBM He o6e36elhyjy ynpasu LwKone AOBO/bHO MHPopMaumja 3a npahere
NCKYCTBa, Npobnema, CTaBoBa M nepuenumnja HacTaBHMKa y Be3n Ca CTPYUYHUM
ycaBpLUaBaHEeM.

Nmajyhn y Buay HaBefieHO, y 0BOM pagy NpefcTaBune cmo MHcupymeHid 3a
UnaHuparee clupy4yHoi ycaspwasarsd HACWABHUKA YNj| je Uuib Aa YNpaBu LWKone
N/VNN WKONCKUM CapafHuLMMa NpY>XU feTarbHuje nHpopmaumje Koje nm mory
nomohu Kako y ngeHTMouKoBary NOTeHUMjaNHNX akTyeIHUX Npobnema y Be3u ca
CTPYYHUM yCaBpLUaBakeM, Tako 1 Y NMaHMpamby Aasber CTPYYHOr yCaBpluaBaa.
OnvcaHn MHCTPYMeHT Moxe nomohu CcTpyyHuM capagHuumMma y cnposohemny
aHannsa n NCTpaxkvMBarba Y YCTaHOBU Y LiMiby UCMUTUBAHa NoTpeba HacTaBHUKA.
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YnuUTHUK, Takohe, moxke noMohu y naeHTUdMKOoBakby eBEHTYaNHUX CUCTEMATCKUX
npobnema Koju ce ofHoCe Ha noxaharbe ceMrHapa, MoXe CTPYYHUM capagHuLMa
nokasaTyil Kako HacTaBHULM MaHNPajy CBOj NpodecrmoHanHy pas3Boj, Te Aa v je
HeKkoMe of hux notpebHa nomoh y Be3un ca M. OBMM MHCTPYMEHTOM yNpaBa
LIKOJIe MOXe YTBPAWUTM U KONIMKO je NiaHuparbe CTPYYHOr ycaBpluaBakba Ha
HMBOY LUKOJIe HacTaBHMLMMA TPAHCNapeHTHO, Kako OHW BMAe CBOjy ynory y
TOM MpoLiecy, Te MOCPeHO KaKBa je LKOoJICKa Knnma u ogHoc nmehy ynpase u
HacTaBHMKA. KOHaYHO, OBaj YNMUTHUK MOXe MNPYXUTN KOHKPETHUje cmepHuue
LLIKONM 3@ MpaB/betbe MiaHa CTPYYHOr ycaBpLlaBaka 1 ofabup obyka 3a cBoje
3anocneHe.

Kao wro je y ogerbKy o pesyntatmma Morno 6utn youeHo, MHciupymeH 3a
UnaHuparee clipy4yHoi ycaspuasared HaCdeHUKa Moxe OUTW penaTMBHO NaKo
NPrYMeHeH, a NPUKYNbeHn nopaun 6p3o obpaheHy, jep He 3axTeBajy CnoXKeHe
cTatucTnyke obpape. Takohe, 0Baj YNUTHUK HWje NoTpebHO 3afjaBaTy BULle of
jedHOM 1Ny ABa NyTa rofuilbe y 3aBUCHOCTY of noTpeba LKorne.

Bep3nja UHclupymenlua 3a UnaHupdrbe CclUpy4yHOI —ycaspulasarbd
HacliasHUKa — Koja ce Moke NpoHahn Ha Kpajy paga, pas3nvkyje ce og NpBOOUTHE
Bep3vje YNUTHMKA YTONMKO LITO Cy MWTakba, Y OKBMPY KOjUX Ce Of HacTaBHMKA
oyekyje HOa m3abepe ogpeheHn 6poj oprosBopa npetBopeHa Yy ckane. OBo
je yunrbeHo Kako 6y ce onakwana KoHCTpyKuuja 6a3a 3a yHoc ogroBopa. Y
nMTamrMa Koja cagprke noHyheHe oaroBope JopaTy Cy U OAroBopW 3a Koje
je ytBpheHo pa ux je Behin 6poj HacTaBHMKA AOMYHaBao NPUINKOM MpUMeHe
opuruHanHe Bep3uje. Minak, cyrepuwemo 6yayhvm KopucHUUMMA Aa 3afpxe
mMoryhHOCT fonrcMBara OAroBopa Kako 6u ngeHTnduKoBany oaroBope Koju cy
noTeHuujanHo cneundrUHY 3a HbIXOBY LLKONY.

3aKkmyyak

HactaBHuum y wkonu 6u Tpebano fa 6yay ynosHaTv C TM Ha KOjU HauuH ce y
LLIKONW NNaHvpa NpodecMoHanHo ycaBpLUaBahe 3arnoC/ieHNX, Kako ce 1 Ha OCHOBY
Kojux Kputepujyma bupa ko he og 3anocneHnx noxahatu Koju o6avK CTpy4YHoOr
ycaBpLUaBarba NofjefHako Kao WTo 6u ynpasa WwKone Tpebano aa byae ynosHata
ca noTpebama n npobnemuma y nnaHupawy U, yonwTte, npodecroHanmHnM
1M3a30BMMa Ca KOjUM ce HacTaBHuLM cycpehy. YnpaBo KoMyHuKauuja nusmehy
HacTaBHMKa M PYKOBOACTBA LWKone omoryhaBa nnaHupare Koje he posectu
0O OMTUMANHOr pellera M nfaaHa 3a npodecroHanHW pas3Boj, OO pasBoja
KOoMMeTeHLMja HacTaBHMKa 1 yHanpehyBata HUXOBE MpaKkce, a TMMe 1 paja
wkone. MpencTaB/beHN UHCTPYMEHT MOHYHeH je Kao anat Koju moxe outun
KopucTaH y TOM npouecy.
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npPunor 1

AyTtopu: ywuya Manuruh, Cora barway u Tarea Lllujakosuh

MHCTPYMEHT 3A MJIAHUPAKE CTPYYHOI YCABPLUABAHA HACTABHUKA'™

Mpen Bama ce Hanase nuTarba Koja ce OAHOCE Ha pasnnyuTe acrnekTe CTPyUYHoOr
ycaspLuaBatba. Monumo Bac fa ux npounTtaTe 1 fa Ha HUX UCKPEHO oAroBopure.
Uub ynuTtHMKa je ga ce carnefajy notpebe HacTaBHMKA Y AOMEHY CTPYYHOT
ycaBpLUaBarba Kako 6u ynpasa wkosne morna eduKkacHuje aa Hanpasu rOAULLIHN
nfiaH CTPyYHOr ycaBplLUuaBatba HaCTaBHMKa.

OBaj ynnTHUK Huje Hamer-eH npoBepn Bawer paga n He NocToje TauyHn 1
HeTauyHu ogroBopu. Beoma je BaXXHO a U3HeceTe CBOja MCKYCTBa 1 MULLIbEH, jep
he camo Ha Taj HaumnH 6uTn moryhe pa ce yTBpae peanHe noTpebe 3a CTPYUHUM
ycaBpLUaBarbeM Y LWKOMK, Aa ce Npeno3Hajy npobnemu Koju oTexasajy pag u fa
ce npepnoxe ageKkBaTHa pellera Koja 6u Boguna yHanpehreary KBanvTeTa paga
LwKone.

MoTpebHo je fa 3a CBaKo NuTakbe AaTe jedaH oarosop. [onyrasake oBor
YNUTHUKA je aHOHUMHO, a AobujeHn nogaum 6uhe JocTynHM camo ynpasu Bawe
LwKone.

1. [a nn cTe nocnege rogrHe noxahanu obyke unv CTpyUHe cKynose?
OA / HE

— Ako cTe 3aokpyxunu A, npehute Ha nuTame 2.
— AKo cTe 3aokpyxunu HE:

1-a. Monumo Bac pga o3Hauute Konuko cy cnegehun pasno3v gonpuHenu
HeyuyeCcTBOBamY:

Humano Huje Marno je HonpuHeno je | W3yseTHo je
JonpuHeno JonpuHeno AonpuHeno

OcTBapwno/na cam
notpebaH 6poj catn
Keneo/na cam, ann mun
Huje omoryheHo

buo/na cam cnpeuen/a
360r NprBaTHKX pasnora
(bro/na cam ofcyTaH/Ha)

10 WHCcTpymeHT npepfcTaB/ba afjanTupaHy Bep3ujy MHCTPYMeHTa pasBujeHOr y OKBMPY MpojekTa 3aBoja 3a
yHanpebuBarbe obpa3oBara 1 Bacnutarba (3YOB). 3YOB cHocm cBa ayTopcKa NpaBa 3a OpruHasnHy Bep3ujy
VMHCTPYMeHTa. AfanTauujy cy npupeaune ayTopke oBor paga.



MNMoHyna je 6una TakBa fa
HMcam umao/na wTa Aa
nsabepem

360r o6viMa nocna,

Hucam 6uo/na
NHpOpMMCaH/a o
obykama 3a CTpyuYHO
ycaBplUaBakbe Koje cy
peanusoBaHe

KpaTko cam 3anocneH/ay
OBOj YCTaHOBM

HewTo gpyro, HaBeguTe:

2. Ja nu cte nocnepghe roguHe y4yecTBOBaNM y CTPYYHOM YCaBpLUaBakby
YHyTap wkone?
OA /HE

— Ako cTe 3aokpyxunu A, npehurte Ha nuTame 3.
— AKo cTe 3aokpyxunu HE:

2-a. Monumo Bac pga o3HaumTe Konuko cy cnepehu pasnosu pgonpuHenu
HeyueCcTBOBamY:

Humano Huje Mano je HonpuHeno je | W3yseTHo je
AonpuHeno AonpuHeno AOMpUHeno

LLIkona He nogp»aBa OBaj
06NMK aHraXKoBaka

Jlown ogHocn y
KONeKTUBY OTexaBajy
MoryhHoCT fa ce
3anoc/ieHmn CTPyYHoO
ycaBpLuaBate yHyTap
wKone

Ha Taj HauMH H1LWTa HOBO
He MOry HayunTu

KpaTko cam 3anocneH/ay
OBOj YCTaHOBMU

buo/na cam ogcyTtaH/Ha
Jy>e Bpeme 13 WKone

HewTo apyro, HaBeauTe:
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3. [a nn 3HaTte Ko ce 6aBu nnaHMpakbemM CTPyYHOr yCaBpllaBatba Ha HUBOY

Bawe wkone?

(@) [Ha, (HaBeguTe KO)

(6)  He 3Ham, 3aTO WTO:
Hucam nHpopmmcaH/a
KpaTko pagum y 0BOj yCTaHOBU

360rHekor gpyror pasnora(HaseguTe)

4. [a nv Bam je no3HaTO Kako ce MnaHuWpa CTPY4YHO ycaBpluaBake y Balwuoj

wkonn?
OA / HE

— Ako cTe 3aokpyxunu [lA:

4-a. OueHute KONUKO ce, npema Bawem muwbewny, cnepehe nHdopmaumje
y31Majy y 003up NpUANKOM MiiaHparba CTPYUYHOT yCaBpLUaBakba Ha HNBOY

wKone
Humano Mano Y3uma Hajsuwe
. ceHey3Mmay | cey3sumay cey 063mp ceysumay
WHpopmaumja 063up 063np 063np

MpodecnoHanHe notpebe
3aMocneHnx y OAHOCY Ha
CTPYYHO yCaBplUuaBarbe

MocturHyha yueHuka

Pesyntatn npahemna
OoCTBapuiBata CTpy4Hor
ycaBplUaBakba y n3BeLTajy
0 pagy 3a NpeTxofHy
LUKOJICKY FOANHY

Bbpoj o6aBe3HMx caTu Koju
He[oCTajy 3a AaT Neproa

Pe3ynTtaTtn paga
3anocsieHnx

Pesyntatn
CcaMOBpefHOBaHa LIKone

Pe3ynTaTM cnosballmer
BpeaHOBaka

MNpuoputeTn ns passojHor
nnaHa wkone

MoryhHocT ogprkaBarba
cemmHapa/obyKe y LWKOIU

QuHaHCcKjcKa cpeacTBa

HewTo gpyro, HaBegute



— AKo cTe 3aoKkpyxunu HE:

4-6. 360r yera HWCTe YMO3HATV Ca MMaHWpPabeM CTPYYHOr yCaBplUuaBatba Yy
Bawwoj wkonn? (03HaunTe KONKKO je CBakm o cieaehux pasnora JONPrHEO

TOME)

Humano Huje
[onpuHeno

Mano je
[onpuHeno

[onpwuHeno je

N3yseTHO je
AonpuHeno

3aT0 LWTO yuecTByjem y
APYTM aKTYBHOCTMMA

3aT0 WTO Me NiaHuparse
CTPYYHOT yCaBplUuaBatba He
3aHKMa

3aTo WTOo Cam
npunpaBHUK/UA NN CaM
KpaTKo 3anocieH/a y oBoj
LLIKOSIN

3aTO WTO Me OHU Koju ce
TUMe 6aBe He MHPOoPMULLY

HewTo gpyro, HaBeguTe:

5. [a nny WKonmM y Kojoj paanTe MoXeTe yTULATh Ha M36op Tema 1 06nKa
CTPYYHOr ycaBpluaBaHba?

AA/HE

— AKo cTe 3aoKkpyxunu AA:
5-a. Kako yuectByjeTe y un360py Tema M oOnMKa CTPYyYHOr YCaBpluaBakba?
(3a0Kpy>kK1Te jefaH ogroBop)
(@)  YuecTByjem y TMMOBMMA 3a MJaHMParbe CTPYYHOT YCaBpLUaBakba

(6) MNpunukoM nnaHWparba Ha HUBOY LIKOME Yy [OBOJbHO] Mepu ce
yBa)kaBajy Moje notpebe

(B) HewrTo gpyro, HaBeguTe:

— Ako cTe 3aokpykunnu HE:

5-6. 3awTo He MoOXeTe fa yuyecTByjeTe y u36opy Tema 1 obnuka CTpyyHor
ycaBpLuaBarba? (3a0KpyKnTe jeaaH oaroBop)

(@)  3aTo WTO WKOMa He MnaHMpa y cKnagy ca Mojum notpebama, seh y
cKnagy ca JOCTYMHUM GUHAHCUjCKUM CpeacTBMMA

6) 3aTo WTO je MOBEPEHO TMMOBMMA KOj1/ HE YBaXKaBajy Moje noTpebe

(

(B8)  KpaTko cam 3anocneH/ay oBoj yCTaHOBU
(N Wmam manu ¢poHa yacoBa

(n) HewTo gpyro, HaBeaguTe:
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6.  OueHnTe KONUKO y3umate y o063up cnepehe mHdopmaumje npunnkom
nnaHMparba CBOT CTPYYHOT yCaBpLUaBatba:

Humano He Mano Ysumamy | Hajsuwe
NHdopmauumja y3umamy | y3umamy 063up y3umam y
063up 063up 063up

PesyntaTte camoBpefHOBatba LIKONE
KOje JOBOAMM Yy Be3y ca COMCTBEHUM 0 1 2 3
pagom
CamonpoueHy KomneTteHuuja 0 1 2 3
PesyntaTe cnospalutser BpefHoBatba
LLUKOJEe Koje JOBOAMM Y Be3y ca 0 1 2 3
COMCTBEHVM PafioM
MocturHyha cBojuX yyeHuKa 0 1 2 3
MNpuropuTeTe U3 pa3BojHOr NaaHa 0 1 > 3
wKone
Pe3yntate npahetba ocTBapuBama
CTPYYHOTr ycaBpluaBarba 3a 0 1 2 3
NPeTXOAHY LWKONCKY rofuHy
MoBpaTHe nHdopmauuje fobujeHe of
OVPEKTOPA/CTPYUHe Cy>K6e 0 MOM 0 1 2 3
papy
DoctynHa drHaHcmjcKka cpepcTBa y 0 1 2 3
KON
JInyHa purHaHCKjcKa cpeacTBa 0 1 2 3
Bbpoj ob6aBe3HMX caTu cTpy4Hor 0 1 5 3
ycaBpLUaBaHa Koju M1 HeAOoCTajy
MoryhHocT peanu3sauuje obyke y 0 1 2 3
KoM
Mpobneme Ha Koje Hajuewhe 0 1 3 3
Haunasvm y pagy
Mpenopyke konera 3a ogpeheHe

0 1 2 3
obyke/cemrHape
MHoBaumje 13 nogpyuyja concTBeHor 0 1 2 3
papa
HewTo gpyro y3anmam y 063ump, HaBeauTe:
7. Ha umju npegnor ce y Bawoj wkonn Hajuewhe ogpehyje koju 3anocneHu

he nhn Ha cTpyYHO ycaBpLIaBame? (3a0KpYyKMTe jeaaH OArosop)
(@)  HanunyHy nHuumjaTBy 3anocneHor
(6) Hanpeanor gaupektopa/ke

(8)  Hanpeganor ctpyuHe cnyxbe

()  Hanpepnor Hekor apyror, HaBeguTe
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8. Koju ce kKpuTtepujym y Bawwoj wkonu Hajuewhe nprmerbyje 3a ogpehnsame
KO of 3amnocfieHMX MAe Ha CTPYyYHO ycaBpluaBame? (3aoKpyxute jedaH

OfroBop)

) Hwcam ynosHaTt/Ta ca Kputepujymrma

a
6) Hema jacHux Kputepujyma Koju Baxe 3a CBe 3arnocieHe

(
(
(8)  Pe3syntatum paga 3anocneHor
(r MoTtpeba ycTtaHoBe

(

n)  Hekn gpyru kpuTtepujymm, HaBegute

9.  Monumo Bac pa npoueHWTe KOMMKO Cy HaBeAeHW o6nuum CTpyyHOr
ycaBpLUaBatba ONPUHENM pa3sojy Bawe npakce?

O6nuK CTpyUHOr ycaBpluaBaka

MpumeHmbBOCT

0 - Hemam 1CKYCTBO ca OBUM O6NIMIKOM

1 - YonwTe He JonpriHOCK

2 - Mano gonpuHocu
3 - JonpuHocn

4 - Beoma gonpuHocn

MeHTOpCKM paj ca NpUnpaBHUKOM

0 1

2

Pag y3 meHTOpa

0 1

2

N

OpFaHI/I3OBaHa pPa3meHa NCcKycCcTaBa, 3Hakba 1
M}J,EJa Ca KoJierama

0 1

w

N

HedopmarnHa pa3meHa UCKyCTaBa, 3Hatba U1
naeja ca Konerama

O6yke/cemuHapu 13 Katanora 3YOB-a

Online obyke/cemnHapu

Ob6yKe/ceMUHapu Koje je MYHUCTap peLuerem
opobpuo

o |©o|o| ©
—_

NOININN

w WwWw w

N N )

CTpyuHun ckynosu (TpuburHe, cabopu,
KOHpepeHUuje, Nnpeaasatba...)

YuTare CTpyyHe nutepatype

Cryamjcka nyToBamba/CTpyyHe nocete

MpucycTBOBatbe NMpe3eHTaLmju Komnera o
HayuyeHOM BaH yCTaHOBe

YrnegHw/ornegHu yac

Yyewhe y nporpamy ornefa yctaHoBe

Yyewhe y ncTpaxmparbuma, NpojekTruma
M3BaH yCcTaHOBe

o O] © ©Oo/©o| o©
—_

N OININ| N ININN

w wWw w wwl w

N N R )

[Jare akafleMcKo HanpefoBake (MacTep
CTyavje, BOKTOPCKE) nnu cneumjanusaguja y
MO0joj obnactu
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10.  OueHuTe KONMKO cMaTpaTe Aa Bam je noTpe6GHO CTPYUHO ycaBpluaBate y
CBaKoj o7y HaBeleHNX 0611acTy TOKOM HapefiHe roaunHe.

Humano | Mano muje | MotpebHa | U3y3eTHO

O6nact MU Huje norpe6Ha MU je Mu je

notpe6Ha norpe6Ha
Capagrba ca poauterbuma/ 0 1 2 3
CTapaTesbrmMa
YnpaBare ofjeberem 0 1 2 3
[MpeBeHTNBHU N NHTEPBEHTHY pag y
CnyvajeBMMa HacWUsba, 3N10CTaB/bakba, 0 1 2 3
3aHeMapuBama 1 AUCKpUMNHaLje
BacnutHu pag 0 1 2 3
[rpakTnyko-meToamnuKa 3Hara n 0 1 ) 3
BelTMHe
Yxe CTpyyHa 3Haha 0 1 2 3
KapaK:I'epI/ICTVIKe ncuxodusmykor 0 1 2 3
pa3Boja geteTa
Capagrba ca Konerama 0 1 2 3
Pap ca geuom/yuyeHunumma Kojuma je 0 1 5 3
notpebHa goJaTHa noaplLuKa
Mpahere 1 BpegHoBatbe nocTurHyha 0 1 3 3
YyUYeHnKa
MpoueHa KBanuTeTa n 136op
ylI6eHNKa 0 ! 2 3
KT (MHPopmaHLmoHO-
KOMYHVKaLOHe TeXHonoruje) 0 1 2 3
KomneTeHuuje
Capapgtba ca NoKanHOM 3ajeHNLOM 0 1 2 3

HewrTo gpyro:

HuwTa M1 HMje NoTpebHO, 3aTO LWITO:

XBana Ha 134BOjeHOM BpeMeHy 1 nomohu!
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