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[IPUMEHA KOYUYVHI'A 'Y KOHTEKCTY
[TPOOECMOHANHOT PA3BOJA HACTABHUKA

JeneHa MaBnaoBuh'!
WHCcTUTYT 3a eaparourka ucTpaxusarsa, beorpaa

Lius oBOr papa mpeacTaBma NMPUKA3 U eBaAyalija JEAHOT MOAEAA TPYIIHOT
KOYUYMHra Kao 06AMKa Ipo(deCMOHAAHOT pa3Boja HACTaBHMKA. Y IPBOM A€AY papa
6uhe nmoHyheHo oppebheme mojma KoyuuHr, Ka0 U OCHOBHY IMPUHLMIIM HAa KOJMMa
1o4rBa OBa pa3BojHA uHTepBeHLu)a. [lorom he 6uTu mpukasaH jepaH Mopea
IPYITHOT KOY4MHIa KOJU Je Ha3BaH Pa3BojHa radopatopuja. MoAeA je Au3aJHUpaH
U TIpUMeHEeH y paAy ca HacTaBHMULMMA JeAHe 6Georpapcke OCHOBHE IIKOAE.
EBaayaumja mmpoiieca 1 UICX0AQ IIPUMEHe OBOT IporpaMa IPyIHor KoyuuHra 6uhe
noHybeHa Kpo3 uctpakuBauky popmy cryanje cayyaja. Hajsaa, y 3akmyuky pasa
6uhe nonyheHe mpernopyke 3a yHanpebuBamwe mpakce npopecruoHaAHOT pa3Boja
HaCTaBHMKA.

B  KoyuuHr kao 06AuK mpodecroHaAHOT pa3Boja HaCTaBHUKA

ITpodecnoHaaHMu pa3Bo) HaCTaBHMKA IPEACTaBda CBeoOyXBaTaH Ipoliec KOju
MoApa3yMeBa CTAAHO pa3BMjame YKYIMHUX MOTeHLMjaAra TOJeAMHIIA ca LUdeM
KBaAUTETHM]er obaBrarba ocAa 1 yHanpehusamwa npakce (Lajovi¢, Radosavljevic,
Miti¢, Pavlovi¢, Jovanovi¢, Arandelovi¢, Krneta & Milosevi¢-Jesi¢, 2009). To je
npoliec Kpo3 KOJM HaCTaBHMLM KPUTMYKM uarpabyjy u pasBujajy CBOja 3Hama,
BeLITVHE ¥ eMOLMOHAAHY MHTEAUTeHLM]y KOJU Cy CYLITMHCKM 3HauyajHU 3a
KBaAUTETHO NPOGEeCHOHAAHO Pe30HOBame, NAAHMpame U MPaKCy ca AeLOM U
MAaAMMa, Kao M KOAeraMa, TOKOM CBUX ¢asa mpodecrnonaaHor xusora (Day,
1999).

OcHOBHa Mp€)a KOYy4uHId, Kao 00AMKa NPO(ECHOHAAHOT pasBoja, jecTe
Ad HaCTaBHULM Memwajyhu CBOje IpeTNoCcTaBKe, MMIIAMLUTHE Teopuje U
yBepema, Mewa)y 1 cBojJy npodecuonaany mpakcy (Pavlovié, 2011, 2012, 2015;
Pavlovi¢ & Stojnov, 2011, 2016). Y ocHOBM KOY4YMHIA Je CXBaTambe 3Hama Kao
Ipoleca OCMUIIbABaba MCKYCTBA KOJU Ce HY)KHO Ipenauhe ca ApyrM AMYHUM

' E-mail: pavlovich.jelena@gmail.com
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3HauewmyMa ocobe. OBa mpeja BOAM MOPEKAO JOII OA AJyMjeBOr IPMHLMIIA Ad
je cBako oOpa3oBame HeKa BpCTa PEeKOHCTPYKLVJe, @ HOBM)e U3BOPE OBe MA€E]e
IpeACTaBda)y KOHCTPYKTMBMUCTUYKE TeOopuje ydema M IPOMeHe U IPUCTYIU
y KOjuUMa Ce y TeCHy Be3y AOBOAE IIpOLieCM WUCTpaKMBama, pedaexcuje u
tpancdopmaunje (Dewey, 2004; Pope & Denicolo, 1995; Schon, 2002). ITpomena
0 KO0JO] je ped y KOYUMHIY Je ILIuper OIlCera OA yCBajama CIEeLMJaAN30BaHMUX
M CTPYYHUX 3Hama, a 00yxBaTa AOMEH MMIIAMLMTHUX Teopuja, KOoje ce MOTY
OAHOCUTH Ha AOXMBM»A) CaMOePUKACHOCTY U CaMOIIOYy3Aarba, KOMYHMUKALIU]Y U
capaAmY, KpeaTHBHOCT, pelllaBame MpobAaeMa y pakcu 1 Tako pame (Hargreaves,
1994).

KoyunHr je Bohen pasBojHuM norpe6aMa HaCTAaBHMKA U BbUXOBUM BubheweM
IIITA Je AMMHO PEeAeBAaHTHO 32 BbUXO0B npodecruonasnu passoj (Fullan, 2001). Op
HACTaBHIUKA Ce y Mpollecy KOYUMHIA OUeKyje Ad CaMy IIPey3My OATOBOPHOCT 3a
CBO) NpodecroHaAHM Pa3BOj, KPO3 LMKAyCe pedAeKkcuje M eKCIepyMeHTall)e
O COIICTBEHUM pa3BOJHMM IIyTamaMa, eKCIIepMMEHTalu)e Ca HOBUM VAU
APYrauMjuM IIpakcaMma, Kao U IIOHOBHe pedaeKcuje o Ipouecy U edeKTyMma
npomene (Korthagen, 2001). Ha oBaj HauMH, HACTaBHULM CY Y IIPOLIECY KOYUMHTA
MO3MLIMOHVPaHU Kao 0cobe yyja aKTVBHA YKAYYEHOCT, MapTULMIIALN]a, )Kepda 3a
IIPOMEHOM IIPeACTaBMda)y, 3alIPaBo, IPEAYCAOB IIPOMeHe. 32 PAa3AMKY OA MEHTOPA,
KOJU je HACTaBHMK Ca BUIIE VICKYCTBa, KOYY He MOpa OUTU eKCIIepT Y HacTaBU,
Beh excrept y meTtopoaormju Bobewa mpomena (Roberts, 2000). Cam mpotiec
KOYYMHIa MOXXe TI0OAPAasyMeBaTy paj ca I0JeAMHLMMA, IPylaMa, TUMOBMMA VAU
cekTopuMa yHyTap opranusanuje (Sre¢kovié¢-Stankovi¢ & Pavlovi¢, 2017).

B IIpuxas moaeAa rPYIHOT KOYUMHTA HacTaBHUKA: Pa3BojHa
Aaboparopuja

MoaeA TPYIHOI KOY4YMHIA HACTaBHMKA II0A HasuBOM Pa3sojHa iadopatopuja
3aCHOBaH je Ha LIEHTPAaAHO] MAE€JM KOYYMHIA KOja Ce OAHOCU Ha MOACTULIaHe
npodecroHaAHe ekcrepuMeHTauuje. PasBojHa Aaboparopuja ocaama ce Ha
MoAeAe pedAeKCUBHe IpaKce, KOHCTPYKTUBUCTUYKOT KOYUMHIA U yBaXaBajyher
uctpaxuBamwa (Pavlovi¢, 2012). Tlporpam je ocMMiInveH Tako pa ce oOyxBaTu
jeAQH LIMKAYC pedaeKcH)e Koja ce oABMja Kpo3 meT ¢asa. Cpaka ¢asa U3BOAU ce
Ka0 ABOCaTHa paAVOHMLIA.

IlpBa papmoHnua HaszBaHa je Moja npogecuoHarHa AMYHA KaApTa U HbeH
LIEHTPaAHM CEerMeHT 611Aa je IIpMMeHa TeXHVKe Mpea pereptoapa KOHCTPYKATa
yrora ca uumsem camonpouere HacraBHuka (Kelly, 1955; Stojnov, 2003; Deric,
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Lali¢-Vuceti¢ & Pavlovi¢, 2011). [TocpeaCTBOM OBe AMJAAOILKE TEXHUKE UCITUTY)e
ce CUCTEeM AMYHUX AMMeH3MJa MOMONhy KOJMX HaCTaBHULM OCMMIINbaBajy cebe y
npo¢decrOHaAHOM KOHTeKCTy. [IpumeHa TexHMKe IoApasyMeBa CaMOIIPOLIEHY
HacTaBHMKA (Ja caga xao npogecnonaray, Ja Kao npogpecnoHaray, KaKkas Oux
wmereo/merera ga 6ygem) Y OAHOCY Ha u3abpaHe AMMeH3Nje Ha CEeAMOCTEIIEHO)]
ckaan. TexHuka Mpeyce je HyAVAa yuecHULIMMa oApeheHt cTeneH cTpyKType (Kpo3
3apaTe eAeMeHTe), aAU 1 CAOGOAE AQ YHECY AMYHO peAeBaHTHe AuMeH31)e. OBaKBa
¢dopMa caMoIIpoLieHe IMaAa Je 3aAaTaK Ad ITIOACTaKHe yueCHUKe Ha pedAeKcu)y,
Kao M AQ YKaXe Ha moryhe mpaslie mpodecroHaAHe eKCllepUMeHTalu)je, Kpo3
CTULIalb€e YBUAQ Y PacKopak u3Mebhy akTyeAHe 1 )KemeHe Meplienijyje HaCTaBHMKa
y MpodeCUOHAAHO) YAO3MU.

Apyra paproHuia HasBaHa je AuyHo uctpamusaqxo nutawe: KaKo ga....
OcCHOBHM L» OBe paAMoOHMLIe 01O Je AQ, Y CKAaAy ca AjynjeBum upejama (Dewey,
2004), mo30Be y4eCHUKE AQ IIPOrpaM CXBaTe Kao BPCTY AMYHOI MCTpPaKMBarba
nanm exkcrnepumeHrauuje. DopmyAnucame ANYHOT MWCTPAKMBAUKOT MUTaHA
IIPEACTaBAoAAO Je NIPBM KOpaK Ha TOM IyTy. Apyra papAMoOHMIIA AM3ajHMpaHa je
TaKO A2 3aIllOYHe yIIO3HaBambeM yUeCHMKA Ca Pe3yATaT/Ma TeXHMKe CaMOIIpOLieHe
KOJa je 3apaTa TOKOM IpBe papuoHuue. Kako 6u ce 06e30eArA0 Aa ce TOKOM
paAMoHuLe 3aucTa M GOPMYAMIIY AMYHA MCTPKMBAUKA MUTAHA, 32 CBAKOT
ydecHMKa MOceOHO ocMuiImveHa cy oppebena muramwa. Ilopep dopmyancamwa
OAI'OBOpA Ha NMUTAaWe WiTa OUCTE HeleAU ga pagute gpyrayuje y npakcu, TOKOM
APYTe paproHuLie eaabopucaHe Cy U MMIIAMKALI]€ AATe IIPOMEHE.

Tpeha papuonuiia Ha3BaHa je [Ipaxtuuna npumena: Iokywahy ga.... Unm
OBe paAMOHILie 610 Je Aa ce KOHKPeTH3Y]e MCTPaKMBAYKO NUTabe POPMYyANCaHO
y Apyroj ¢asu nmporpama. Kpos noBe3uBame ANYHOI MCTPOKMBAYKOI IUTarba
ca KOHKPETHUM CHUTYyaljjaMa y mpakcu mpeABuheHo je Aa mporpam MOACTaKHe
ydeCcHUKe Ha ekcrepuMmeHTauu)y. Tpeha papuoHuua ocMmiIveHa je TaKo Ad
y4yecHULM Beh TOKOM papMOHMLIE 3aII0YHY ITPBe eKCIIepMMeHTe KPO3 OAUTPaBalbe,
CUMyAalMje, MHUCalbe HapaTuBa O >XeobeHOM IOHAIAKkY Y MPAaKCU MAU Kpo3
KOHCTPYKUM]Y reHepaTuBHUX MeTadopa. Takobe, Ha Tpeho) paproHuLy 3ajeAHO
ca yYeCHULIMMa OCMUII/;SEHM Cy ,AoMahy 3apaln” y BUAY eKCIiepyuMeHaTa KOju ce
MOT'Yy CIIPOBECTM Y PEaAHOM KOHTEKCTY ITpaKce.

TokoMm ueTBpTe papMOHMIle, KOja Je HasBaHa Jcxogu npaktuynux npoda,
eAaboprCaHM Cy pe3yATaTU INpUMeHe KOHKPETHMX eKCIepMMeHaTa Y IPaKCu.
YerBpTa papMoHML}A OCMMILIMEHA Je Ka0 KOHTEKCT 3a eAabopauyjy yCIeIIHKX,
aAul ¥ HEYCIIeLIHUX IoAyxBara. Ha oBaj HauMH, LMs YEeTBPTE papMoHuile 610
je Ad ce yueCHULM oXpabpe U Ad MM Ce IIPYKM ITOAPIIKA, OMAO Ad CY HAUMHMAU
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npBe KOpakKe Ka IPO(eCHMOHAAHO] eKCIepUMEeHTAlMJu, OMAO Ad CY YOUMAU
orpaHuYema U IpenpeKe Ha INyTy IpoMeHe. PeAaTVBHO OTBOpeHa CTPYKTypa
4eTBPTe PaAMOHMIEe OCMMIIbEHa je Tako Aa ce omoryhu mro Behm cremen
PECIIOH3MBHOCTH 3a CaApiKaje Koje O yYeCHMLIM YHEAV TOKOM OBe PaAVOHMLIE.

Lnr mocaepwe papuonuue, [loBpatHa uH@popmaymuja u eBaryaymnja
nporpama, jacaH je Beh u3 camor weHor Hasupa. [lope eBaAyalioHe yAOre, OBa
PaAMOHMILIA O3HAYaBaAa je ¥ GPOPMaAHM 3aBpLIETAK IIporpama.

LlumeBn McTpaKuBamba OAHOCHMAM Cy ce Ha (POPMATUBHY M CyMaTHBHY
eBaAyauu)y PassojHe aradopatopuje, Kao Iporpama InpodecruOoHAaAHOT pa3Boja
KOJM Je TOYMBAa0 Ha METOAOAOTMJU TPYIHOr KoyumHra. EBaayauuja Passojue
Aadopatopuje TIOApasyMeBaAa Je pa3yMeBawe TpPaHCHOPMATUBHUX edeKara
Iporpama, Kao 1 pasyMeBabe Ipolieca KOju AOBOAE AO THX edeKaTa.

[ | MeTop,

Yuechuyn. Y cTyAun je yueCTBOBAAO YKYITHO 8 HACTaBHMKA U3 JeAHe 6eorpapcke
OoCHOBHe L1KoAe. HacTaBHMLIM Cy yCMEeHO KOHTAaKTMPaHU IIPEKO MPeXKe CapaAHMKa
VMHcTuTyTa 3a Meaarolka UCTpakuBatba Aa Ka0 AOOPOBOALIY YUECTBY]Y Y LIUKAYCY
€AYKaTMBHO-UCKYCTBeHUX papnoHuua. Op ydeCHMKA je TpPa’keHa CarAacHOCT
y Be3u ca ayAMO-CHMMAambheM pPaAMOHMIQA, Y3 TIapaHTOBambe aHOHMMHOCTU
NoAaTaKa. YUeCHMLMIMA Je ITpeAOueHa MOTYNHOCT Ad ce, YKOAMKO >KeAe, YIIO3Ha)y
ca pesyATatMMa obpape noaaTaka. HacraBHuMIMMa KOJu Cy y4eCcTBOBaAU Y
UCTpaXMBawby HUJe IOHyheHa KoMIleH3anu)ja 3a yuemhe, a Mmoryhy moruanujy
3a IbVIXOB IIPUCTAaHAK IIPEACTABASA0 Je AMUHM AOTIPMHOC PeaAu3alju AOKTOPCKe
AucepTauuje nu3 06AacTy NpodecroHaAHOT pa3Boja.

Ilpouegypa npukynvarwa nogataka. KomnaeraH capp>kaj IPYIHUX KOYYMHT
cycpeTa ca HAaCTaBHMIMMA CHMMaH Je moMmohy ayano-ypebaja. Ha ocHoBy ayano-
3amyca, cayMibeHM Cy TPAaHCKPUIITH, YMja je aHaAusa omoryhuaa pasymeBame
MeXxaHM3aMa Ipou3Bohewa TpaHCHOPMATUBHYX ITPOrpaMa, KpUTUYHUX (PaKTopa
ycIiexa, AOMeTa 1 orpaHuyerba nporpama. I l[pumemeH je 1 3aBpIIHY €BaAyalIOHU
YIUTHUK, KOJU Je IPEeACTaB»A0 OCHOBY 32 CYMAaTMBHY €BaAyalM]y IIporpama.
VcrpaxuBamwe je cripoBepeHo 2011. ropuHe. AyTopka papa MMaAa je ABOCTPYKY
yAOTY y GauyAUTALM)U TPYITHOT KOYYMHIA U Y KACHM)O)] QHAAU3Y MPUKYII/SbEHNX
MOAATaKA.

Ilpoyegypa awnaruse mnogataxa. Ilopauy Cy aHAAM3MPAHM TNPUMEHOM
yreMemeHe Teopuje (Strauss & Corbin, 1990). ITpuHuunm yreMemeHe Teopuje

IPYMeHeHM Cy KaKo 01 ce 06e30eAAa IMKAMYHOCT Y CUCTEMATUYHOCT Y TOCTYTIKY
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aHaAuse. Y mpBo) a3y, 00aBHSEHO je AMHU]CKO OTBOPEHO KOAMpame Y LUnY
yTBphUBamba MHULM)AaAHUX KOAOBA, KOJU HUCY OMAM YHaNpeA AeTepMUHMCAHMU.
HakoH dase 0oTBOpeHOI KOAMpamWa, yCAeAMAA Je ¢a3a aKCUJAAHOI KOAMPAHA Y
K0JO) Je aHaAM3a 6uaa y Behoj Mepu ycMepeHa M KOHLeNTyaAHa. Y oBoj dasu,
VMHULIMJAAHM KOAOBM IPymucaHM cy y oapebeHe Teme, Koje cy oppakaBaase
LIeHTpaAHe aKTMBHOCTU U MICXOA€ y OKBUPY ,PasBojHe aabopatopuje”. Hajzaa,
TOKOM (a3e CeAEKTMBHOTI KOAVPamha MAEHTU(MKOBaHe TeMe Cy Adbe eaabopucaHe
KpO3 YCIIOCTaBMmarbe Be3a M3Mehy IojeAMHMX TeMa, yuMe je o0aBmeHa Aama
MHTerpanuja 1 Xxujepapxmusannja nopaTaxa.

B  Pe3yATaTu ucTpaxusamwa
Il HacraBunuku rpymnau mopTpeT: camMu IIPOTUB CBUX

Ha camoMm nouyeTky PazBojHe AabopaTopuje HaCTaBHULM Cy YKa3aAl Ha pacKopak
usMeby concTBeHMX M APYIUITBEHMX Iepleniuuja HacTaBHU4YKe yaore (VI3Boa
1). VI3 nepcriekTuBe HACTaBHMKA, YIPKOC M3y3€THOM 3Ha4yaJy X OATOBOPHOCTM
npodeCcroHaAHEe YAOTE KOJY MaJy, HbJXOB APYIITBEHM IIOAOYKA] J€ HEIIOBOMAH, a
jaBHe NepLenLyje kbUX0Be Npodecuje MpeTe)XHO Cy HeraTuBHeE.

WsBop 1. [TosnymoHmparse HaCTaBHUKA: HETPU]aTe by POgUTena u geye

W3BoA 13 TpaHCKpUIITa Koauparwe

J.I0.: Ilta 3a Bac 3Hauu Sutu HactasHuk? Kaxsa je 1o eAabopannja
npogecuja? npoQecroHaAHe YAOTe
JacHa:  BawHa. 3HAYa) U yTAEA
npocgecuje
Coma: Bpao xymaua u noxpTBoBaHa.

Topan:  Ilpogpecunja og yraega...

Harawa: Aau je maio y gpyrom niany y 08om gpyuitay ogysex Oui0  HEMOBOSHO APYIITBEHO
(..) MO3ULMOHYPatbe
HaCTaBHMKA:
MapryHaAM30BaHa Ipymna
6e3 3Havyaja

Bepuua:  Mu nHemamo 3Ha4aj yonuite... HEMAMO 3HAHA]... TO Je HALUA
UNY3UJA...

JacHa:  Momga mu MUCAUMO ga UMAMO 3HAYA]...

Bepuna: ...Mu Hemamo Hu YAOTY, HU 3HAHYA]... TOTIIYHO JeGHA
MapruHain3osana rpyna cmo... Cag, wito umamo ugejy,
UAY3U]Y §a HELLTO paguMO 3HAHATHO, TO Je... MUCAUM, CAMO

urysuja (...)
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W3BoA 13 TpaHCKpUIITa Koavpamwe

Bepuua: Caako og Hac noHaocod je Henmpujatew 1nog nyHUM UMEHOM y HEIIOBOSHO
TIPE3UMEHOM Y JegHO] TTOPOGULM. .. MO3ULMOHYPatbe
HACTaBHUKA:
HenpujaTesu AeLe U
poAUTEMA
peryaaTruBa Kao
L,Koueme" HaCTaBHMKA

Topan:  Hajgmamwe... Baw raxo.

Jacna: Y Buwse nopognya... Mu cmo Henpujatensu y Kyhama vygu
Koju uBe u Koju Ou MHOTO S0.ve HUBEAU ga He MOPa]y ga
wxoryyy geyy (...)

Tamapa:  Manro cmo orpanuqenn y tum Hawnm moryhHoctuma. Koue
Hac. ]61 MUCAUM ga HAC TIPUAUHHO KOYe...

J.II.: Ko?

Topan: M3 Munucrapcrsa.

Cama: 3axoH.

Tamapa: Aa, ga. 3axon Hac jaxo koun. Ce HeKaxo ce... Ta Npasa
YUEHUKA... MU ce MaAA’ Te He JOWUBLABAMO KAO HUXOBU
HeTpujatepi.

Toxom pamer opBujamwa PassojHe aadopatopuje HACTaBHULIM Cy I103BaHU
Ad HaBeAy OoCOOMHe Koje MX AOOpO OmucyjJy y npodecroHaAHOM KOHTEKCTY.
MebyTuMm, oBaj 3apaTak MPEACTaB»SAAO Je 3a BbUX CBOJeBpCTaH 1n3a30B. Kpos Hus
eAabopaTUBHUX MUTaba PasMaTPaHM Cy Pa3A03M HAaCTaBHMKA 300T KOJUX UM je
61AO TELIKO Aa FOBOPe 0 cebu Kao npodecroHasyma. OAroBOpM HACTaBHMKA Ha
OBa NMTama OMAM Cy HeoAPeDheHU 1 HUCY AOTIpMHEAU pa3jalllibaBatby Pa3AOra oBe
temkohe (Tewko je; Ysex je rakuie ga gpyru kawcy; Taksa cam Kaksy Me BUgHTe,
JouL Maao gogajre u 10 Cam ja,).

Yumwenunua pa cy y PassojHoj Aradopatopuju y4eCTBOBAAM HACTAaBHULIU
3all0CA€HM Yy MICTO) OPraHM3alMJM MOTAQ Je AQ AOBEAE AO Maibe CIIPeMHOCTHU
Ad O cebu roBope Ipep KOAeraMa y XKemM Ad cauyyBa)y yoOuyajeHy IPeACTaBy
o cebu kao mpodecnonasuyma. Caepeha xmmoresa opHOCHM ce Ha Tewkohe
MHAVBUAYaAM3aLyje y TPYINM HAcTaBHMKA, OAHOCHO HA M3PA3UTO pPas3BUJeH
TPYIIHU ,HACTABHUYKY MAEHTUTET", KOJU eAabopaL]y AUYHOT ITPOdeCHOHAAHOT
MAEHTUTETa YMHU Mame BaXHOM. Hajsap, jeAHO op moryhux Tymauema jecre
M HeNMCKYCTBO HAacCTaBHMKA Y Ipolecy pedaeKkcuje M IpeucCHuTHBama cebe y
npodecroHaAHOM KOHTeKcTy. C 003MpoM Ha HEAOCTYNMHOCT MuHpopManuja
0 cebu kao mpodecuoHaAlly, Bohewe HacTaBHMKA KpO3 OBa) MHULMJAAHU
CerMeHT MpOorpaMa 3aXTeBaAO Je AOAATHY IMOAPULIKY, MOACTULIAE, OCAAbambe Ha
VIMIIPOBM3aLM]y U HyDere aATepHaTMBHMX HaYMHA OAUTPaBakha OBE AKTMBHOCTU
(M3BoA 2).
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U3Boa 2. Ja o cebu He Sux HUWTA 3HAAA §a KAKeM

W3BoA 13 TpaHCKpUIITA Koaupawe

JIL:  Caga hy ga Bac samorum ga kaxcete net ocodSuHa Koje Bac AaBatbe MHCTPYKLuje
godpo onucyyy y npoPhecuoHAIHOM KOHTEKCTY.

Tawa: He momemo mu camm o cedu... teukohe y peaAusaLu
[TAQHMPAHEe aKTUBHOCTHU
eAaabopaunja remkohe

Hapa: Pacnpuuahemo ce...

JIL:  Bawro je npodrem ga xaxere ner ocoduHa?

Iletap: Ja cam rragan.

Ana:  Bawu... 08B0 wuT0o cMO MM TAKBU KAKBU JeCMO... [Sobe] ga o Mom TIperoBaparbe OKO HaulHa
pagy rosope gpyru, a He jd... peaAn3oBamwa MAaHMpaHe
AKTMBHOCTH

J.IL.:  Xohere onga raxo ga opranusyjemo?

Hapa: Ja o cedu ne Sux snara nuwita ga xayem... HacTaBak eaabopaunje
Teukohe
pedopmyAncame
VMHCTPYKLHJe,
VMMIIpOBU3aLM)a

tewmkohe y peaansaunmu
MAQHMPAHE aKTUBHOCTHU
u eaabopainja temkohe

J.IL:  Ouga hemo ga umnposusyjemo... Ko xohie ga xaxe o cedn, ok,
Ko He, uhu hiemo y Kpyr u c8u Koju cTe Ty peyute UiTa MUCAUTE
KaKkBa je T0 0c00a y npoghecuoHarHOM CMUCAY... SHAUM, ULTA
ducre u3gBOJUAN KAO KBAAUTETE, d MOWGA U HeKe CTBAPU KOJe
ou Tpedaro ga ce pazsujajy... Moj npegror je ga kaxyere o cedu,
AN KO HE HEAMN...

Tawa: Tewro je...

JII.  Bawro je rewuxo?

Tawa: Cgpyre ctpane, Mu He 1103HAJEMO JOBOHO Pag gPYrux KOAErd...

JIL:  Aa au nexo mowme 3a cede ga kame? Bpahamwe Ha MHULIMJaAHY
UHCTPYKUMU]Y
Ana:  Ja cam ctpora... 3axtesHa... LIpobujare Aepa”

Y 0AroBopyMa HaCTaBHUKA AOMVHMPAAU Cy TIPMMePU IMO3UTUBHUX OCOOMHA:
OpUMKHOCT, OPTraHnU30BAHOCT, epUKACHOCT, BpegHoha, nocsehieHoCcT, Mpasu4yHOCT.
Hexu oAroBopu HacTaBHMKA GUAM Cy M3PA3UTO MAEAAM30BAHM, LITO CY U CaMU
HACTaBHULIM youaBaAu u KoMmeHTapucaau (To je Heku ugeair Kkome CBU TeMUMO),
a HEKM Cy NpeACTaBdaAM MpuMepe reHepaamsaumja (Mucaum ga cam godap
HactasHuk. CBu y Haulem KoreKTusy cy godpu). Hajzaa, y HEKMM caydajeBUMa,
HACTaBHULIM Cy paAlje HABOAMAU OCOOMHE KOA€ra, Hero COICTBEHe OCOOUHe.
Y LeAuHU, ymMecTo ,lpodecruoHaAHe AMYHE KapTe’ y papy ca HacCTaBHULMMA
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KOHCTpPYyMCaH je TpynHu ,moprper’. I'aaBHe Teme y OKBUpPY OBOI ,Ioprpera’
OAHOCHAE Cy Ce Ha U3Pa3UTO HeraTUBHE ,,CIIO/pHE” Cy6)eKTUBM3alM)e HAaCTaBHMKA.
Hacynmpor ToMe, HauMH Ha KOJM Cy Ce HACTaBHMLM CaMM IIPEACTaBADAAU
MOAPa3yMeBao je KOHCTPYKLM]Y M3PAa3UTO IMO3UTUBHOI T'PYIHOI MAEHTUTETA.
OBaxkaB opHOC u3MeDhy HeraTuBHe Cy0)eKTUBM3a1l1)e U IO3UTUBHOT pe(pAEKCUBHOT
MO3MLIMOHVpaa 3Ha4yaJHo je YTMLA0 Ha AdnmM TOK Passojue radopatopuje, ipe
CBera 3aTo LITO Je II0APa3yMeBao OACYCTBO AOXMBAdAJA AMYHE areHCHOCTU Meby
HAaCTaBHMULMMA. Y NPETXOAHUM MCTPKMBamyMa y Halll0] CPeAMHU Takobe je
yKa3aHO Ha M3Pa’KeH AOKIB/»oa) OACYCTBA areHCHOCTY Mehy HacTaBHULIIMA TOKOM
AECeTOroAMIIbET TeproAa pedopmckux mpoueca (Vujaci¢, Pavlovié, Stankovig,
Dzinovi¢ i Deri¢, 2011).

O  T'pynte pedaekcuBHe KoHBep3auuje: 60pba 3a areHCHOCT

['pynHM MAEHTUTET yTULAO0 Je Ha OOAMKOBakbe Mpoleca U NMPUAUKOM MpUMeHe
TexHuKe Mpexe, c 003MpOM Aa Cy HACTaBHUILIM OApeheHe AuMeH3M)e 3a)e AHUIKK
OCMMIISABAAY U YHOCUAU Y nIpeABubeHu dopmyaap. Vmak, npumena Mpexe y
PaAy ca HaCTaBHMLIMMA ITPEACTAB/»AAA Je MCKOPAK y MpaBlly MHAMBUAYaAU3aL)e
eAabopuCcaHMX Capp)Kaja, Jep Cy HACTaBHULM MHAMBUAYAAHO o6aBmvaAu
CaMOIIPOLIEHY AYXK PEAEBAaHTHUX AMMEH31)a.

Ha ocHoBy aHaamse mopaTaka A0OMjeHUX NIpuMeHOM Mpexwce, Moxe ce
pehu Aa je moxesHO NMPOpECcMOoHAAHO JaCTBO KOHCTpyMcaHo nomohy caepehnx
TPYIIHO OCMMIISEHUX AVMMEH3M)A: CTPIlbere, CUCTeMATUHHOCT, KPeaTUBHOCT,
Pago3HAAOCT, CIIOHTAHOCT, TIPABUHHOCT, eKCTPABEPTHOCT W TIPAKTUHHOCT.
ITpoceyna pasauka uaMehy akTyeAHUX U MOXKeSHMX 0COOMHA M3HOCKAA Je 1.06
IITO 3HAUM AA CY HACTAaBHMLM 32 NPUOAVIKHO JeAQH OA CeAAM CTereHM Ha CKaAU
npoleHe MO3ULMOHMPAAM aKTYeAHO U MOXensHO mpodecroHasHo jactBo. OBu
pe3yATaTy MOTY Ce TYMayMTU KaO OAPa3 HaCTAaBHMYKE Meplerniiyje COICTBEHNX
pasBOjHMX NOTpeba y NpodHeCMOHAAHOM KOHTEKCTY.

Moske ce Aame NPETIIOCTABUTM Ad Cy HACTaBHMLM Pa3AMKYy uaMeby
aKTYeAHOT M MOKe/’HOT MO3MLIMOHMPalka TYMauMAM Kao 3HAaK IMpodecroHaAHe
caabocTy, Tpe Hero Kao pasBojHM mnoTeHuujaA. Komenrapuimyhmu wmspasuro
NO3UTUBHY KOHCTPYKLIM]Y MAEHTUTETA, HA KOJy Cy yKa3aAu MOAALM AOOM)EeHUM
npuMeHOM Mpesce, CaMyt HAaCTaBHULIM CMATPAAM Cy TO JEAVHOM NPUXBAT/»>UBOM
KOHCTpYKUM)oM (Kog Hac He omcTajy y wkoAu TaKsu [MUCAU ce HA eBEHTYAAHO
sehy pasauky y oyenama usmel)y eAeMeHATA Ja caga Kao npophecuoHaral, u Ja Kao
npogecuonaray, Kakas Sux wereo/werera ga dygem[). ApyruMm peunma, CBaKo
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HeIoAyAapae 13Meby akTyeAHOT ¥ IOXKeAoHOT MO3ULOHMPakha MOTAO Je Aa Ce
IPOTYyMayul KaoO HENPUXBATAUBO OPTaHM3ALMOHO [TOHAIIAbE.

PeaatuBHO MaAe AuckpenaHumje usmeby eaemeHaTa ja caga Kao
NIPOPeCcUOHALAL, 1 Jd KAO TPOPECUOHAAAL, KAKAB OUX HeAeAd ga Ygem OTesKaBaAe
cy uAeHTU(]MKOBabe TeMa Y OKBUPY 30He HAPEAHOT IPOdECHOHAAHOT Pa3Boja.
Yak 1 kapa cy ce oppeheHe TeMe AeHTU(PUKOBAAE KAO pEAEBAHTHE, HACTaBHULIU
Cy YKa3MBaAU HA HU3 APYILITBEHNUX U COLMJAAHMX MIPENpeKa, Koje Cy IpeACTaBoaAe
»OAOKaAe” BbIIXOBO) areHCHOCTH (Ja To oceliam Kao cB0jy MaHY, AAU CTBAPHO HEMAM
ugejy y osum ycaosuma; Crnipeuasa me ogemverwe; HactaBuuk maro tora moxe ga
ypagu jep Hema yuMe 10 ga ypagu, HeMamo UHCTPYMEHTe [KOJUM MOWeMO TO geTe
ga xasuumo]). Crora je erabopucare HEITOBOAHUX COLMJAAHMX OKOAHOCTY Kao
IpernpeKka HaCTABHMYKO) areHCHOCTY MPEACTaB/»AAO M3Y3€THO 3HavajaH acIeKT
IpynHUX pedAeKCUBHUX KOHBep3aLuja.

[Topea Tora, KOMEHTapy HACTaBHMKA IPUAMKOM TIPYIIHOT Bobherma Kpo3
VHAVBMAYaAHE M3BEIITaje CacTaBdeHe HAKOH INpuMeHe Mpewe yKasuBaau Cy
Ha OACYCTBO AMYHE PeAeBaHTHOCTU mHoparaka (Je 1’ 1o gosowHo 3a Baws nocao
[nutarwe ynyheno pauynrntaropkul; Je A’ mopamo ga ce uzjauirbasamo [Muciu
ce Ha nutare ga ce NMPOKOMEHTAPULLY HaAdasu godujenu npumenom Mpewe]).
OBu acmekTy mpolieca OTEXABAAY Cy KpeTare KPOo3 LIMKAYC pedAeKcrje y paAy
ca HacTaBHMLMMA. TOKOM pedAeKCMBHUX KOHBep3aluja ca HACTaBHULIMMA,
VIHTEPBEHLIMJe Cy IOAPasyMeBaAe MO3MLMOHMPAake HACTABHMKA Kao areHca
KOJU Cy OATOBOpPHM 3a IpousBobere mpomeHa y corncTBeHo) mpakcu (V3Bop
3). Yipkoc HM3y KOHTEKCTYaAHUX OIPaHMY€rba KOja Cy HACTABHULY HABOAUAW,
kopuinheH je Je3MK areHCHOCTHU y LAY MOACTULaba MOryhHOCTM Aa ce yTude
Ha pepAEKCUBHO TO3MLMOHMPabe HACTABHUKA Y MPOPECMOHAAHOM KOHTEKCTY.
Kao 1mro ce n3 HaBeAE€HOT U3BOAA MOXKE YOUUTH, YIIOTPeOa ,,)e3MKa areHCHOCT Y
pedAeKCHBHMM KOHBep3aljMjaMa ca HaCTaBHULMMAa TIOIPMMaAa je 06AKK ,60p6e
3a areHCHOCT .

ITpousBobere areHCHOCTM y paAy ca HacTaBHMLMMA ITOAPa3yMeBaAO
Je AYroTpajaH IIpOLieC IperoBapama M IOACTHLAkA HA Ppa3MULIbAbE O
AATEpHAaTUBHMM aKuujama. VI3 mepcrekTuBe HaCTABHMKA, CBe OM GMAO MHOIO
AaKIIIE AQ Cy TOCTOJAAM TOTOBM OATOBOPM KOJe OM OHM MOTAUM AQ IIPUMEHE Y
IPaKCU.
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UsBop 3. Kaxo ce doputn...

W3BoA 13 TpaHcKpuITa Koaupawe

Tamapa: Ja 0Bo kpeatnsHOCT 1 HEKPeaTUBHOCT CTBAPHO 0CENAM... KAO CBOJY  AOXKUBHA)
MAamy, aru ja Hemam ugejy KaKo Oux ja 1o MOrAd y OBUM YCAOBUMA. TellKohe

Ja nyHo pasmuiibam o Tome. Ja Hemam ugejy... [eradopaynja OACYCTBO UAE)€
npenpexa: BeAuKa 0gevetbd, HABUKHYTOCT Y4EHUKA HA KAACUYHU o moryhHocTn
HAYUH paga, PUHAHCUICKA OTPAHUHEHA, HEJOCTATAK BPEMEHA , HpoMeHe
HeageKBaTHOCT HACTABHUX JeguHnya utg.] (...) KOHTEKCTyaAHa
Pexaa cam ga cam nocrara Maro Mare KPeaTUsHa... orpaHmnyera
J.IL: LIta mucante, 3awto? Kako ce Soputu ¢ tum y wkoin? C jegHe HO3ULMOHVPatbe

CTpaHe, MOTITYHO BAC PA3yMeM, a Ca gpyre CTpaHe, YHACHO je HeKako HACTaBHMKA Kao
BAMHO ga daui HACTABHUYu 6)Ygy KpeaTusHu...Bu Ty umare yrory — areHca mpomeHe

ga uMm 3a yeo MUBOT NpeHeceTe bydas npema HeKUM 00AACTUMA. »)€3UK

Beauxa ogrosopHocr... _AreHCHOCTU": KaKo
Tamapa: Jecre... ce 60puUTH, BEAUKA

. OATOBOPHOCT

J.IL: Kako Hactasuuym ga ce dope ¢ THM NAGOM KpeaTUBHOCTH

KOJM HEMUHOBHO gOAA3U 300T AOWUUX PeCyPCa, PUHAHCUICKUX, JESUK areHCHOCTH:

BpemeHckux... Kaxo? ,60p6a“

[HacTtaBuuymn eradopuiuy ogcycTBo MoTUBALMIE KOG YHEHUKA; HM3aK CTeIeH

HUCKA MOTHBALM]A YHEHUKA KAO TIPENPeKd 3d HACTABHUYKY MOTUBaL)e

KpeaTusHoCT] | YUeHMKA Kao

Topan:  Aanac cam ce ocetno... ga ctojum npeg HeKUM 3UGoM OLpOMHuM u TIPETNpeKa Ha IyTy
ga He Mory ga ra npecko4um. Aesojunue, Kajyem: gere, 1o je TaKo npomeHe
AAKO U OHUTAegHO camo Tpeda ga yKpyuuul Mosak. He ja o He mory
[HaBogu ogrosop yuennye] »CTOJUM IIpEA
3upoM”: metadopa
3a OACYCTBO

AreHCHOCTU
J.IL: Je A’ umare Heky ugejy Kaxko osaj 3ug moyce ga ce npeckoun... Illta  je3anK areHCHOCTU:
Bu Ty mowcere? IITA BU TY MOXeTe
Topan:  Kawwmre Ham Bu. ,00p6a“ 3a
- areHCHOCT
J.IL: Ja Hemam rotose ogrosope. O3ULOHUpatbe

HaCTaBHMKaA Kao
areHca rNIpoMeHe

OO0  T'pymHO UCTPAKUBAYKO MUTAHE: HUTU KOHGQANKTU, HUTU OAYCTA]albe, HETO...

TokoM rpynHux pepAeKCUBHUX AUCKYyCH]a eAabopucaHe cy ,,0A0Kape” HaCTaBHUYKOT
AOXVBMbAJa areHCHOCTU. JeAHA 0A OBUX ,0A0Kapa” OAHOCHAQ Ce Ha TepLenLujy
y4YeHMKa Ka0 HEMOTVBMCAHMX 32 ydyerwe. HacTaBHULM Cy yueHVKe MO3ULIMIOHMPaAU
Kao NpeACTaBHMKE ,MHCTAHT reHepalja’, ca KOjuMa je BeoMa TelKo capabuBatu
(M3BoA 4). YnoTpe6om ,,je3uxa areHcHOCT Y peAeKCMBHMM KOHBep3alujaMa ca
HAaCTaBHMLVMIMA, 3alloyeT je Ipoliec MpousBohema AOKMBMAaja MOryhHOCTY Aa ce
yTU4e Ha COIICTBEHO MO3MULMOHMPAambe Y IPO(ECOHAAHOM OKPYXXeHY.
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U3Bop 4. Kaxo npexusetu T38. UHCTAHT TeHepayuje

W3BoA 13 TpaHCKpUIITa Koaupamwe

Topan: Kacem: Aeyo, He moxemo ga TpeHupamo KOWApKy TaKo UiTo eaabopaunja
hemo ga cegumo npeg TB-om ga raegamo yrakmuye. Mopamo ga  Teiikohe: 0ACyCTBO
Y3MeMO AONTY U ga urpamo (...) Ja cBaxu nyt Kao ga yegum cysy — MOTHUBaLUje

gPEHOBUHY... yueHMKa
J.I0.: IlIta je wuxoBa yrora? [MUCAK ce Ha YAOTY yHeHUKa] MO3MB Ha
Topan: He mory ga npoHuKHeMm. KOHCTpyHnCarbe
J.IL: 3awto du Heko goraszno u cegeo... Je A’ 1o: Mp3su me uan Mopa ga TEPCTIEKTIBE
dyge MHOTO AdraHo...? yHeHnka

TaMapa: Onu cBaku HAriop Koju je ripeko HeKor wuxoBor... Maio Te HeKe
30He... He Moe...

J.IL.: Kaxkse cy 1o renepaymnye? (...) M031B Ha
Topan: Ma, cse Ha muiunhe... MIMEHOBambe
Bepuua:  Boxe rotose npoussoge, To je npoSieM rAABHM... npobaema y oAHOCY
Aparana: To ce kog Hac Mainx [MUCAK ce HA YHeHUKe HUNMUX Pa3pega ca yueHuiyma:
OCHOBHe WKoAe] Jow BuLLe T0KA3YJe... Kaga oHu Helie Hu ga »UHCTAHT B
TIPOYUTA]Y, Kaxe... TOrAegajy u: Ja He 3HaMm, Ja He pasymem... reneparuie
Bepuna:  E ro!/
Topas: Mucanm ga je npodiem 3aTo ULTO je CBe LOTOBO...
Bepwua:  Mucranr. (..)
J.I0.: Je A’ Bac HepBUpa TO LULTO CY UHCTAHT? BepOaAM3OBambe
Topas: HapasHo. €MOLIMOHAAHOT
OAHOCA IIpeMa
npobaemy
Tamapa: Aa... APYWITBEH!
Harama: Koauko npoyenara geye yun camo 3a oyemy... KOHTEKCT Kao
Tama: Cau! HpV OKBIP
Topan: 98% geue curypHo... npo6Aema HICKe
JIL: HUlro? moTuBaL)e
y4€eHMKa
Topan: Taxso je gpyuiTB0, BEPOBATHO. (...)
J.IL: Lira ce pagn onga y Besu ¢ tum... Vimare npeg coSom MHCTAHT yrnotpe6a ,jesuxa
reHepauyuje... y sehunu [cryyajesal xohe roroso, rako, dp3o... areHCHOCTU"
Bepuua: ... ga ce e momyue cayuajHo.
J.IL.: Llra Ty moxe ga ce pagn? (...)
Tamapa:  Pasmuwiwvamo... OBa geya cy ctpaiuna... lllta hemo mu? He npousBobheme
TIOWLTY]Y, HEBACTIUTAHMU CY, POGUTEbH JOLL TOPH... JOAA3E OBAKBU  AOKUBSAJA
u oHaksu... Onga ja kawem... Caywiajre vygn, wux je sehinna. areHcHOCTU Mehy
Ounriegro ga mu Mopamo ga ce mpuUAArolasamo... HACTaBHULIIMA
J.IL: He mopare... Yonwte Huje ga mopare [HegoBpuieHa peyeHnydl...

Tamapa:  Ila mopamo! He moxmemo ga oncramemo! (...)

ToxoMm pamer opBUjama IPYNMHUX pedAEKCMBHUMX KOHBep3allija OCBeTAdeHa
Cy aKTyeAHa OAMIDaBarba NPO(ECMOHAAHOI JacTBa y OAHOCY Ca ,MHCTAHT
reHepaumjama’. HactaBHuuu cy cebe MO3MLMOHMPAaAM Kao CYNPOTCTaBboeHe
CTBapamwy ,MHCTAHT reHepaunja’, LTO UX Je AOBOAUAO Y KOH(MAMKTHE OAHOCE
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ca yyeHULUMa. AATEPHATMBA OBAKBOM IO3ULIMOHMPAy GUAO je MpEemyLITambe
U OAYCTajalbe OA TOXKeMSHE MPEACTABE O COINCTBEHO) YAO3U. APYyrMM pedynma,
y OAHOCY ca ,MHCTAHT reHepauujama’ HAaCTaBHUMLM Cy OUAM CyoueHU ca
aATepHaTMBaMa OA KOJUX Je cBaka 6uaa HeroxenHa (VI3Boa 5).

WU3Boa 5. MAn KOHPAMKTH, A OgyCTajarbe

H3BoA 13 TpaHcKpuITa Koaupawe

Bepuua: Pogurer kaga ynuiue gete y WKOAY... OH gOOUja KOGEKC ... erabopalinja akTyeAHOT
u Ty nuue: de3 wWmMuHKe, 0e3 roAux ctoMaxa, 6e3 Opereid... MO3MLMIOHUPaha
3HAYU ga gOAA3ULL TIPUCTOJHO Y UUKOAY...

HIOBAQY€rbE IIPEeA
»MHCTAHT reHepaumjama’
OAYCTajambe OA YAOTe

Tamapa: Aau onu to ynne [Kpiue npasura] BpAo cBeCHO u Mu ce
110BAGHUMO...

Topan: A jea’suaw 3awro? 3aro wro hew ganac yhu y coj paspeq
u npasuhiews ce ga HUCH BUGeO...

J.IL: Xajge ga sugumo kaxas uzdop je npeg sama. C jegHe eaabopaunja
CTpame... IPOU3BOGUTU UHCTAHT reHepayuje... AKo 1o He AATEPHATUBHOT
pagute, wWTa oHga pagute? MO3ULIMOHMPAaba

Tawa:  Butu gocregan y tome ga ce 1o He pagn...

AOCAEAHOCT

Bepuua: [lpema cauma...

J.IL: W onga?

KOH(QAUKTUI

Harama: Ownga je 1o ctairna gppuxynja.

J.IL.: Ilta to 3Haun?

Tama: Tperme.
J.IL: Kougpauxktu?

Bepuna: Hapasro!

Tawa:  AncoayrHo...

Topan: Kao ga ctojute u raymute wangapa... spahate ux kyhn u yAora xaHAapa

gpodute® my...
Tama: .

Baéapora HETI0)Ke/>HOCT
J.IIL: Bawma osa yrora He ogrosapa? AATEpHATUBHOT
Bepuua: He MO3ULMOHMPamba

J.IL: Tperve, KOHPAUKTH, TOAMLA]AY, [pedepeHta Ha TTPETXOGHY
popmyrayujy — ,mamngap“]?
Bepuna: Aowe.

Tawa:  Aowe ce oceham jep Hucmo mu To...

*  Vnorpe6a >xaproHa.
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Ha oBaj) HaumH, y pedAekCMBHMM KOHBep3aljaMa Ca HaCTaBHULIMMA
MAEHTU(VKOBAHO je TPYIHO MCTPXXMBAUKO NnuTamwe: Kako He opycTaT op cBoje
yAore, HUTU yhi y KOHPAKMKTHe OAHOCe ca yueHuLuMa? 3aHUMMDUBO je Ad je Y
paAy ca HacTaBHULMMA (POPMYAMCAHO YIIPABO IPYMHO UCTPAXUBAYKO IVUTAIbE,
a He AM4HO VICTPRKMBAYKO IuTamwe. OBa) MOAATAK Y CKAAAY Je Ca MPETXOAHO
MICTAaKHYTUM IIPOOAEMOM MHAMBUAYaAM3alLije TOKOM pasanunTux pasa Pa3sojHe
Aadopatopuje. Vlako je OBaKBO OABMJambe Iporpama OMAO y U3BECHO] Mepu
HeIAQHMPAHO, TpMXBaheHo je Kao AETUTUMHM VICXOA IPYITHOT KOYYMHTA.

U KoHcTpykuuja HOBUX 3Hauera MPoGecnoHaAHOT JacTBa:
HacTaBHULA 'XAaAHe raase’

CyouaBame HAaCTaBHMKA Ca HEIMOXKeSHOUINY TPEHYTHO AOCTYITHUX
aATepHaTMBa MOACTAKAO MX Je Ha MAe]y o GaraHcupamwy usMehy KOHPAUKTHOT
MO3MLIMOHMPaka ¥ OAyCTajama O0A YyAore. basaHcupamwe, Kao AMMeH3M)a
IIPOBU3OPHOI TPO(}ECHOHAAHOT MAEHTUTETA, OAHOCUAO ce HaBehy haekcnOMAHOCT
VI TIPMAATOASVBOCT HACTaBHUKA (Bu y x0gy pewasate Heke cutyaymje... ja oux
1y ctasuia daranc; Cse 3asucu og cay4aja go cAy4aja, Hema npasuia. Iloctoju
HeKa 0asa y rnegaroruju, rCUxXor0TUIH, GUGAKTUUN, METOGUKAMA, AAU Je CBe 0F
cutyayuje go cutyayuje). Tokom eaabopalnje sHaYera 6aAaHCHUPamba, MI3HOBA Ce
II0JaBMO ,3aMAET  HepelllBe MpuUde K OACYCTBO AOKMBMdAJa areHCHOCTH (VI3Bop
6). MebyTuMm, ykasuBamwe Ha M3pasUTO eMOLIMIOHAAHM OAHOC HAaCTaBHUKA Y OBO)
dasy pepAeKCMBHIYX KOHBep3aliija OAUTPAAO Je YAOTY KaTaAu3aTopa IPOMEeHe y
Pa3BojHO) AabopaTopujn.

Kao mro ce n3 HaBepAeHOT M3BOAA MOXKe YOUMTH, TPOBU3OPHM OATOBOD Ha
IPYITHO UCTPaXXMBAUKO NUTakbe (Hu KOHPAUKTH, HU 0gyCTajare) IOAPa3yMeBao je
noMepatbe y NpaBly yCIIOCTaB/sdama 60/pe KOHTPOAE HACTAaBHMKA HaA eMoLMjaMa
y IpodeCrOHAAHOM KOHTEKCTY. BuTtu x1agHuje raase uMaAo je HU3 ITO3UTUBHUX
MMIIAMKALIM)a, KOje cy OMAe TIoBe3aHe ca CMakberneM NpodeCcMoHaAHOT cTpeca U
usrapama. /lako ce mOKpeHyAO nuTambe HEMOI'YNHOCTY yCIIOCTaBo>aba KOHTPOAE
HaA eMoljMjaMa, HaCTaBHULM Cy TTO3BaHU Ad TeCTMpajy NIPOBU3OPHE AVIMEH3M)e
Ipo(eCMOHAAHOT JacTBa Y CBAKOAHEBHOM KOHTeKcTy. Ha oBaj HaumH, ympkoc
6pojHuM Temkohama, TokoM Tpehe papMOHNIIe 3aITOYeT je MPOoLieC OCMUIILbABaba
HOBMIX AVIMEeH31)a IPO(}eCMOHAAHOT MAEHTUTEeTa HACTaBHMKA.
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U3Bop 6. XaagHuja je taasa’: KOHCTPYKUM]A HOBUX 3HAYEHA TPOYECUOHAAHOT JACT8A

M3B0A 13 TPAHCKPUIITA Koauparse

J.IL: Topan je gocta eMOTUBHO 3ABPLUNO 0BO TTOCAEGHE LUTO Je yKasuBamwe Ha
pekao[gomusaj HemoryhHocTu darancuparwa Kaga ce pagm o [10jaBy eMoLuja y
TIPOOLEMUMA HEGUCUNTIAMHE YHEHUKAL]... rOBOPY

Topan:  Mu Sarancupamo nonekag. Mu camo yekamo kaga hemo ga AOXMBMDA]
naguemo. V npu tome, He 3aBUCH 0 HAC, HETO OYUTAegHO fie HeKO  OACYCTBa
ga HaM 3aYod TY HULY... areHCHOCTMU: ,He

3aBICH OA Hac,
Heko he Aa Ham
3a/,y/pa KULY”

Tamapa: 3uaw xaxsu dygyhu Hactasuuym tpeda ga 6ygy? eMolje Kao

J.IL.: Aajre... [no3us Ha gasamwe npegroral »3aMajall’ mpoMeHe

Tamapa: Hacrasnuuymn des emounja. HOBa AMMeH3Mja:

Bepuua: Podorn... - HacTaBHMLM Ges

- eMoLuja

Tamapa: 3uaum, kamen ga 5ygy ga du MOTAM ca 0BUM [eHEPAUUIAMA KOJe
gorase ga yHKUMOHULLY, Jep MUCAUM gd CMO CYBULLLE EMOTUBHU
CBH...

Tawa:  Moj paspeg... cag BoAUM ux Kao ga cam ux ja poguid, TOAMKO CAM — aKTYEAHO
ux MHOTO 3aBoieid... ITpocto, kag me pazouapajy, ja T0 HOCUM MO3ULMOHMPAatbe:
Kkyhn... Bygem jako TymHa... »CYBMUIIIE

e€MOTUBHU"

Bepuua: /1 ja ucro anuno ocekiam...

J.IL: Je 2’ Su marwe eMoymja HeULTO NONPABUA0? VCIIUTUBabE

Tamapa: Ja mucium ga ou. VIMIIAMKALIM)A HOBE

- AUMeH31je

Hapa:  Hegaj Bowe! Aan, wra Su nonpasuro?

JIL.: He 3uam...

Bepuna: Hac Su momga sawtutuio...

Tamapa: Xaagnuja je raasa. HOBM KOHCTPYKT:

Bepuua: Ja mucanm ga ce dowe pasmuuiba Kag ce... OHAKO, GUCTAHUMPA »XABAHM)a TA2BA"
YOBEK... _

J.IL: Ulta éu Bama to goHero? VICTTATHBATHE

- UMIIAMKAl{M)a HOBe

Topan:  Beposartho Sucmo ce mu dowe ocefiarn... He Sucmo emotnsHo AVMeH3Mje
gowusrasarn. CawyBaiu SUCMO HUBYe 3d CBOJY TOPOGULLY...

J.IL.: Kaxo nsrarega Hegewy gaHa y 080j WKOAM PAguT 0BAKO? [MUCAM — MMUCAOHU
ce Ha HOBY gUMeH3U]y — XAagHuje riase] _ €KCIIePUMEHT:

Topan: Ja to He ymem... 6uTH XAaAHU]E

Bepuua. [lractuuam npumep... Mimare Heko gete Koje je cUTHUJe, 1A CTe raase

Sorehnsujn... VI nmare Heko gete Koje je yamoac, Koje yBeK npasu
npodreme... Tpeda Sutu xragHe rAaBe u CACAYWATH U JegHY U
gpyry ctpany... Iséaraucuparn...
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W3B0A 13 TPAHCKPUIITA Koauparse

I'opaH: A&l AU BU MUCAUTE ga Ja MOTY ga OCTAHEM TAKO XAagaH aKo cam ce  OACYCTBO

u3Hepsupao?  KOHTDOAE Ha,
JIL: Og xora 3asucu 10 ga Au hete octaru XAagHu uiu He? OAVTpaBambeM
Topan:  Owga hy ja ga nujem Sercegure cBaxo jyTpo... Hosor

- IpOdeC1OHAAHOT

J.IL: Topane, ga au Bu mucaute ga Bu ve meante ga dygere Maro suie jacTBa

xAagHe raase uiu ga Bu To He moyere?
Topan:  Ja mucamum ga ja to He mory.
J.IL: A ga au wesnte? - crcTeM Kao areHc
Topan: [Iutamwe [4nta renepatusHo nutrarse u3 cBOr MHGUBUGYAAHOT fpomene

ussewraja Ha ocHosy npumene Mpexce]... Kawe osaxo: ,IIutarwe

3a Bac: kako ga noctanerte ctpnvusuju‘. He snam. Xajge ga

Tpenupam 3ex dygusam! Kaxo gpyraumje? Jep ja xohy ga umam

cuctem y Kome hy ja ga §ygem ucnpasar u ouexyjem ga oHu ca

Kojuma pagum 6ygy UCTIPABHU.
J.IIL: Xohete Au ga Ha HUBOY TpYTie HATIPABUMO JegaH go gBa gaHda HeKy TIO3UB Ha

11pody... HEULTO HA 0BY TeMy... [Kako Sutu xaagruje raase y WKoAu| eKCIepuMeHT:
Tamapa: Moxce. Gurty BuIe
Bepuua: Ja iy ga npodam ca csojum ogewemwem Kao paspegHmu crapelinHa... XAAAHE rAaBe y

. CBAKOAHEBHOM

J.IL.: Moxga ga maro ctpyktype suuie gamo... Moxga 3a Kkpaj ganac npodecuoHaAHOM

ga cBAaKo 3anuuie UAU 3AMUCAU JegHy CUTYAUN]Y KOJA Je U3a308 OKpyXeby

34 BAC Y WKOAN... ga HaljeTe HeKe 3rogHe CUTYauM]e Tge MoxteTe
ga sugnre Kako ou Suio ga riegare 1o xAagHuje raase... llra ce
gewasa ca Bama, ga Au Bam je 60.ve, ga Au TO HEKO pumeTH, ga
AU TO geya yornuite peructpyjy, ga Au Heko peructpyje... Ilpocro,
gajre cedu Kao npuinKy...

TOKOM eKCIIepMMEHTAaAHOI ITIePMOAa OA CeAAM AAQHA HACTAaBHUIIM CY MMAAU
IIPUAVIKE AQ VICTIPOOajy HOBE AVIMeH31je IPO(EeCHOHAAHOT JaCTBA Y CBAKOAHEBHOM
KOHTeKCTy. Ha ocHOBY VI3Bopa 7 MOXKe Ce 3aKmpYUUTHU AQ € JEAQH OA UCX0AQ OMAO
KoAebame n3Mehy Heycriexa Aa ce IpOM3BeAE AOXKMBAA) aT€HCHOCTH 1 IIOMaKa Ka
HOBUM IepCIIeKTYBaMa U LIMpely perneproapa Moryher nmoHauama HaCTaBHMKA.
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U3Boa 7. Konedare uzmely ctapmx n HoOBUX 3Ha4Yerba npoGecuoHaAHOT Jactsa

HW3B0OA 13 TpaHCKpUIITa Koaupamwe

Topan: Aakae, npodreme Ha Koje cMoO ce MPOWAM NMYT HAAMAM... HUCY HEYCIEX Ad
HUMAAO pelieHn 0g oHga go cag. XKyba Hac To u cag Mu MOWemMo Ce TIPOU3BeAe
ga ce npasumo ga Hac daus Spura 3a T0, Nd HA Tdj HAYUH Ce AOXKUBMDA)
0CA000gUMO CTpeca u CeKUpAaymje... A ga HACTABUMO ga Pagumo areHCHOCTU
npegaHo u casecHo, na Hemoryhe ga nac to He gogupHe. Octaje
nutarwe KaxKo he ce MewaT YyCA0BU Y KOJUMA pagumo u ga Au hemo
Mohu ga oTKAaramo npodieme Ha HEKOM CUCTEMCKOM HUBOY He Ou
AW CMO MU OUAN Y TIOSUUMUTH Ga CE MEHAMO...

J.IL:  Bauw ogrosop je... Bu kao HactasHuk He Moycere ga ce meware gok OGPasOBHU CUCTEM
ce cuctem He ipomenu, ga Bam to omoryhn? Kao MeCTO IIpOMeHe

Topan: He, mucanm ga je npowin nmyt 3akiydax ouo ga ce cycpehemo ca
npodieMumMa rge He MOWEMO ga pagumo CBOj 110Ca0 Kako Tpeda
jep He BAAGAMO CUTYAUMJOM... Jep Ham wu3zdujajy cse moryhe
UHCTPYMEHTE U3 PYKY...

J.I.: M 7o je 3a Bac mecto npomene... cucrem?

Topan:  Aa, ja mucanm cuctem. IAyno je ouekuBaty ga ce ja 3a gse Hegewe
npomennm: baws me Spura, Hek pagu Ko wita xole...

J.I.: Jecte to pexan?[cedu]

Topan: He, nucam. Pekao cam... kag ce Haljem Tako, Kag ygapum rAaBOM €KCIIEPUMEHTICAbE
y 3ug, Kawem: A wra 1o meHu Tpeda? lllto dux ce ja 360r 0Bora ca MPOBU3OPHUM
HepBUPAo Kag ce Ja BUlLe HepBUPAM Hero ULTO ce geya HepBupajy, a NpodecuoHaAHUM
pagu ce 0 HUX0BO] OUEHH... JacTBOM

YHpKoc ,3arAaaBAbEeHOCTM” HAaCTAaBHUKA Y AOXKMBADAJY OACYCTBA areHCHOCTU U
OUeK/Baby AA CHUCTeMCKa IIPOMEHA IIPeACTaBAda IPEAYCAOB AMYHE NPOMEHE, Y
HaBEAEHOM U3BOAY MOTY Ce MAeHTHU(UKOBATY I MOMEHT! PeKOHL[eNITyaAu3aLuje.
ITpeTx0AHO HaBeAEHM U3BOA YKa3yje Ha ITOKYIIa)] eKCIIePYMEHTAAHOT TeCTUPaba
XUIIOTe3e AQ HACTaBHMK 'XAaAHMJe rAaBe’ MOdKe IpeBa3uhy Heke mpoOAeMe KOju
ce N0jaBApY)y Kapa nocrojehe AnuHe Teopuje yaape y ,3uA~ OrpaHMYena.

U EBaayaunja ncxopa rpymnHor KoyuamHra

Pe3yaraty cymatuBHe eBaayuuje PasBojHe aabopaTopuje NPMMEHOM 3aBPIIHOT
ynuTHMUKA Haaase ce y Tabeau 1. Moxe ce pehu pa je TAaBHM UCXOA Iporpama
MPEACTABAAAO ITOCTENEHO PENo3ULMOHMpabe HACTaBHMKA Kao areHca IpoMeHe,
Kao U OocCMUlImaBawe (parmMeHaTta HOBOr mpodecuoHaAHor jacTtBa. KmyuHe
»3aMajie” y OBOM IIpOLieCy OAUTpaAa je erabopalnja eMOLMOHAAHMX acreKara
HaCTaBHMYKOT MAEHTUTeTa. VI3 mepcrekTuMBe caMMX HacTaBHMKA, Pa3BojHa
Aaboparopuja IpeACTaBdaAd Je KOHTEKCT 32 ,lIpaXiberbe’, YCIOCTaBMoarbe
OAMCKM)MX KOHTaKaTa YHyTap opraHusanuje u oxpabpewe (Hemamo oBako
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IPUAMKY AQ IIPMYaMO M Aa Ce OTBOPUMO 3a HeKe IpoOAeMe KOJU... OBaKO CMO
CXBaTMAM AQ Ce CBUM CyOouyaBaMO HerAe ca UCTUM Ipobaemuma. Mucaum pa je
TO Herpe Ouaa TMoeHTa mpuye... Aa Hac oxpabpu). YIPKOC OBUM MO3UTUBHUM
ncxoauMa, Moxe ce pehu aa yuerthe y PasBojHoj AaGopaTtopuju Hije 3HaYajHu)e
IIPOMEHMAO HACTAaBHUYKY NEPLENLNJYy Ad je KASYIYHO MECTO IPOMEHE IbUXOBE
IIpaKce 3aMpaBo CHCTEM.

Tabeaa 1. 3ago80bCTBO HACTABHUKA TI0J@GUHUM GUMEH3N]AMA CPYTMHOT KoyuuHra (%)

Kopucran 68,7
VHTepakTrBan 87,5
ApAekBaTaH KOHTaKT Ca BOAUTESEM 100
ITpuaarohen MHAMBMAYAaAHUM TTOTpeGamMa 87,5
MucnupaTtuBaH 68,7
IToacTnue pedaexcuyy 68,7
Toraa 80,1

Kao mTo ce 3 HaBepaeHe Tabeae MOXKe YOUNUTH, y4€CHULM Cy Y LIeAMHY ITPOrpaM
MO3UTUBHO OlLiemMBaAu. AuMeH3nje dauyanTannje (MHTepaKTMBHOCT, KOHTAKT
ca BOAUTEMEM, IIPUAATODEHOCT WHAMBMAYAaAHMM IIOTpebaMa y4eCHMKa)
IpeACTaBAdaAe Cy HAJIO3UTUBHMJE acleKTe MporpamMa, AOK Ce HajJHIDKa OlieHa
OAHOCHU Ha IepLenuu)y KopucHocT nporpama. OBaj HaAas ce MOXKe II0Be3aTU ca
paHMje HaBeAeHMM yBepemeM HaCTaBHUKA AQ OATOBOPDHOCT 32 IPOMEHY HbUXOBe
Ipakce HUje AMYHA, HUTH Je Tpeba TPOXUTHU y NMporpaMmmMa npodecruoHaAHOT
pa3Boja, Beh Ha HMBOY 06pa3oBHOr cucTeMa. HacTaBHULIM KOJU Cy yBEpPEHU Aa je
HEKO APYTM OATOBODAH 3a HBUXOB pap, OMAO AQ MM IPOMMCYJe HITA AQ Pase MAU
VIM He AO3BO/»aBa AQ Melajy MPOIMCAHO, TEIIKO he BUAETH Py KOPUCT 0A 61A0
KO IIPOrpaMa KOjJ! MX I03MBa AQ IIPEY3MYy MHULMJAaTUBY I OATOBOPHOCT 32 OHO
IITO Ce AelllaBa Y HIKOAM U Ha Yacy.

B 3aKknyuuum u eparouike UMIAUKauuje

KoyumHr jour yBek mpeaCTaBda MHOBATUBHY (HOPMY NMPOPECHOHAAHOT pasBoja
HaCTaBHMKAa y Haio) 3eMmu. CTora je M3y3eTHO 3HAYAJHO KOHL[ENITYaAHO
yTeMemerbe IPOrpamMa MHAUBMAYAAHOT, IPYITHOT ¥ TUMCKOT KOYYMHI'A HACTABHUKA.
ITopea KOHLIENITYaAHOT OKBMPA, HOTpeGHA Cy M UCTPaXMBatba IPoLieca 1 MCX0AA
nporpama npodpeCcroHaAHOT pa3Boja HACTABHMKA KOJ [TOYMBA)Y HA METOAOAOT MU
xoyunHra (Pavlovi¢, 2012). Y oBom papy noHybeH je MOA€A TPYIHOI KOyYMHIra
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IIOA Ha3MBOM Pa3B80jHa AadopaTopuja KOju je pasBU)eH Y PaAy ca HACTaBHULIMMA.
OcHoBHa uAeja PassojHe aradopatopuje oppaxkaBa AedunHuinyhe npuHimIe
KOYYMHIA — AQ Ce KpO3 IpeuCIUTUBAKE M IPOMEHY MMIAULVTHUX yBepema
HaCTaBHMKA Kpeupajy MHOBaLM]e y HACTaBHMYKO] IIPAKCHL.

Pesyatatn eBaayauuje wucxopa PassojHe iadoparopuje YKasy)y Ha
npeoBaahyjyhe nosuTuBHe neplenije rpynHor KOy4uHra 13 yraa HaCTaBHMKa.
Haaas pa cy Aumensnje panuanrtaimje (MHTEPaKTUBHOCT, KOHTAKT C2 BOAUTESEM,
npuAaroDeHoCT MHAUBMAYaAHMM TOoTpebaMa  yYeCHMKA) IpeACTaBMdAAE
HaJIIO3UTVBHU)E OL|ehbeHe aCIeKTe MPOorpaMa HaBOAY Ha 3aKAYYaK AQ HACTaBHULIU
BpeAHy]y creunduuHy (GopMy ogHoca Koja ce YCIOCTaBda TOKOM IIpolieca
KoyumHra. OBaj HaAa3 Moxe ce popMyAncaT 1y GOPMU IPETOPYKE Ad CE OTIIITU
npyHUMNM (auyAuTaL]e KOPUCTe M Yy IporpaMyuMa CTPYYHOT yCaBpllaBamba
KOJY He TI0YMBaJy HY)KHO Ha METOAOAOTM)Y KOYUMHTA.

Kapa je peu o eBaayauuju mpoleca OBOI Iporpama I'PYITHOI KOYYMHIA,
Moe ce pehm aAa Haaasu omucaHe cTyauje caydaja ymyhy)y Ha 3Hauya)
eaabopauyje eMoOUMOHAIHUX ACTIEKATA HACTABHUYKOT UGEeHTUTETA Ka0 KoYUYHUX
MIPEAYCAOBA PENMO3MLMOHMpPaka HACTaBHMKA Yy TPaBLY IMO3UTUBHUX IIPOMEHA.
YKOoAMKO mporpamu INpodecroHaAHOI pas3Boja MMaJy 3a LMd IOACTULAMbE
Cp>KHe pedAeKCHje HACTAaBHMKA O COIICTBEHO] IPAKCH, OHAQ je AOMEH eMOoLu)a
HaCTaBHMKA TOTOBO He3ao0uAasHa TeMa pedaekcuje. [IpoMeHe y HAaCTaBHUYKO]
IIpaKCU 4eCTO 3aXTeBaJy OAyCTajame 0A oApeDeHUX yBeperwa HacTaBHUKA O
COIICTBEHO] IpaKcH, Kao u wmsarpabuBamwe QyHKLMOHAAHMJUX yBepewa. OBaj
Ipoliec IPeNUCINTHBAbA YBepema, KA0 CYIITMHCKA KapaKTepUCTMKA KOYYMHIA,
noApasyMeBa U 6aBioerbe eMOLIMOHAAHMM IIPaTUOLMa HaCTaBHUYKe Ipodecu)e
Yy CUTYPHOM M TIOAP>KaBajyheM oKpyxemy.

Byayha ucrpaxuBamwa y 0Boj 06AaCTU MOTPeGHO je YCMEPUTU Ha Adme
MHOBaLM)e KpO3 IPMMEeHY PasAMYUTUX GOPMM TUMCKOT KOYUMHIAQ HACTAaBHMKA.
Y HpeTXoAHUM UCTpaXMBawMMa MOTBpheH je 3HAauya) TUMCKe AUMeEH3M]e Y
KOHTEKCTY IpodeCcroHaAHOT pa3Boja HacTaBHuKa (Vujacic i sar., 2011). [Toce6HO
je TMOTpPeOHO MCTPAXUTM IOTEHLMJAA MHTEPHOI TUMCKOT KOYYMHIA KOJU
II0Apa3yMeBa CaMOOPraHM30Balbhe HaCTaBHMKA Y MIPaBLy Kperpamwa MO3UTUBHUX
TUMCKUX U OpraHusanunonux npomena (Sreckovi¢-Stankovié¢ & Pavlovié, 2017).
McrpaxuBamwa npakruyapa y 06AacTy eKCTEPHOT ¥ MHTEPHOT TUMCKOT KOYUMHIa
CBaKaKo IpyXajJy MoceOHy IepCIeKTUBY Koja omoryhaBa Aa ce KOYYMHI Kao
MHOBAaTMBHA (opMa NpodeCcoHAAHOT pa3Boja 60me pasyme M KOHTMHYMPAHO
yHamnpebyje.
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