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TTIPEArOBOP

OBa K®Ura IpenAcTaBba pPe3yATaT jeOHOTOOUIIEEr IIyToBama“ Kpo3
IPOIIIAOCT, CamallkocT U OyayhHOcT o00pa3zoBHuUX TmpoMeHa y CpOuju.
»llyToBame“ cMo Ha3Baau I[Ipedcmaee o obpazosHum npomeHama y Cpbuju:
pedrnercuje o npownocmu, susuje byoyhrHocmu’. 2Keaean cMO KPUTHUYKU [a
caraeJaMoO TIPpOMEHe y IIPOLIAOCTH, Aa Oucmo 6Oome pasymeanm OyayhHOCT
Hamrer obpa3oBama. Ha ,myToBamy“ HUCMO OHUAM caMu. Y HCTPaKUBay CY
y4ecTBOBaAM Y4YECHUIIM OOpPa3’0BHHUX IIPOMEHa — YYEHUIM, HaCTaBHUIY,
poAUTeH, AUPEKTOPH IIKOAA, IIPEACTaBHUIIN IITKOACKHX yIIpaBa, €eKCIIEPTH U
JOHOCHOIIM OJAyKa y oOpasoBamwy. buxoBa CHpPEeMHOCT Ha capamiby
oMoryhmaa HaM je [Oa TOAMHE IIpOMEHa caraefaMo oOdYHMa JUPEKTHHUX
ydecHHKa. 3aTo Ce 3axXBa/byjeEMO CBUM YYECHUIIMMA y OBOM HCTParKHMBAYKOM
IIPOjeKTy Ha OTBOPEHOCTH, MCKPEHOCTH H CIIPEMHOCTH [Aa ca HaMa IIOo[eAe
CBOja UCKYyCTBa.

Kmure He Ou Omao HH 0e3 PezuoHasnHoz npozpama hoopuike
ucmparkugarwuma Ha 3ananHoMm Baskany (RRPP), koju Boomum YHUBeEpP3UTET ¥
®pubypry, a duHancupa I[lIBajmapcka areHipja 3a pas3Boj U capaamy.
3axBamyjyhu n3y3eTHO 3HA4YajHOj MOAPIIIY, YCIIEIITHO CMO ITPOILIAM KPO3 CBE
daze Haller ,nyToBama‘. HakoH HH3a HaydeHHX A€KIlHja, IIyTOBaHE CMO
npuBeAn Kpajy. OHO IITO CMO Hay4YHWAHW IIPEHOCHMO [a/keé CBHUMAa KOjU HHUCY
paBHOAYLIHHU y Be3u ca 6yayhnoirhy Hamer o6pasoBama.

Y npBoM moraaBmy, o Ha3uBoM [Ipojexam IIpedcmage o 06pa308HUM
npomenama y Cpbuju: pedrekxcuje o npownrocmu, eusuje byoyhHocmu,
ayropku Pajke BeBuh, Come AubeakoBuh um Mwuaune Mapymuh, omnmcan je
ITUPU KOHTEKCT ITPOjeKTa ¥ METOMOAOIIKH M300pU KOjH Cy HAC BOAHUAU TOKOM
peaausaiyje  mnpojekra. IloraaBme nox — HaszuBoM — KeanumamueHa
Memooosio2uja cueHapuja: nokpemare cmpameuwkux oujanoza o obpasosarsy,
ayropa Baamumupa IlunoBuha u Jeaene I[laBaoBuh, Hynu neduHUIMje
clieHapHja, OIIUC METOH0AOTHje Hu3paze ClieHapuja, Kao U IIpUMepe HUXOBE

ynorpebe y okBupy OECD-oBor mpojekra I[Ilkonosaree 3a 6yoyhHocm. Y

) [IpojekaT Cy OCMHCAVWAM W pPE€aAW30BaAu capagHUIl MHCTHUTyTa 3a IIemarolrka
ucrpackuBama: Mwuma Byjauwh, Jeaena IlaBaoBuh, [ejan CrankoBuh, Baamumup
[Iunosuh, UBana Hepuh, Pajra DeBuh, Coma ArbeakoBuh u Muawniia Mapymmh.
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noraaBmy o HazuBoM ObpazosHe npomere y Cpbuju (2000-2010), aytopa
Hejana CrankoBuha, omucyjy ce KmmydHe pedpopMCKe HHHUIH]jaTHUBE KOje Cy y
Haioj 3eMmpH npeaysere y nepuonsy 2000-2010. rogune. Caenehe noraasrbe,
IIpedcmase o obpaszosHUM npomeHama Y npouwiocmu: oecem 200UHA HAuUle2
xmueoma, ayropke JeaeHe I[laBaoBuh, npencraBma Ioraen Ha pedopMcKe
WHUIFjaTHBE U3 yrAa KBYYHHX akTepa y ToM Ipoiiecy. [loraaBma Koja caene
IpenCTaB/majy pe3yATaTe TeCcTHpama dYeTUPH CleHapuja OyayhHocTu
o0paszoBama KoOja CMO pPa3BHAM Y OKBHUPY OBOTI' IIpojeKkTa. AyTopke Muma
Byjaunh u HWBama Depuh mnpezncraBmajy pesyaTare TecTHpama IIPBOT
cueHapuja, Illkona no mepu demema. Apyru ciieHapwuo, Illkona koja Hezyje
usysemHocm, eBasyupaan cy ayropu Baamumup IlunoBuh wu [ejaun
CrankoBuh. PesyaraTu Ttectupama Tpeher cueHapuja, HacmasHuk Kao
Yyane0HuU npogpecuoHaiay, TPUKA3aHU Ccy y TIoraaBmky HBane DBHepumh wu
Baammmupa [lunoBuha. Hajsan, werBptu cuieHapmo, 0O02080pHO eoberse
npomeHa, eBasyupat je y moraaBmy JeaeHe [laBaoBuh u Mume Byjauwmh. VY
3aK/bYYHUM pasMaTpamkmriMa HyOIUMO OCBPT Ha TAaBHE Haaa3e Haller
IIpojeKTa, Kao U IIPEIOpyKe 3a YCIEIIHHje Boheme 0oOpa30oBHUX IIPOMEHA Y
OymyhHocTH.

Hamre ,myroBame“ y IIPOLIAOCT OCBETAHAO j€ HEKE O pasaora
He3anoBomaBajyhux edekara pedopMCKUX WHHUIHjaTHBA y HAIIO] 3€MIbH.
PazBujame m TecTHpame CleHapHja OMOTYNHAO HaM je ma ,OTIyTyjeMo“ y
OymyhHocT u yIO3HaMO ce ca BH3HjamMa o0pa30oBHHX I[IpoMeHa U3
IIepPCIIeKTUBe KBYYHHUX akTepa. Hamamo ce ma he kmura moacrahu IIupok
KpPyT YHTajsalia Ha pasMulllbamke o OyayhHocTH Haler oOpazoBarma. AKO CBH
He y4ecTBYjeMO y OOAMKOBamy KemeHHUX OyayhHocTm obpaszoBama y HaIlOj

3eM/bH, HUKO HaM He rapaHTyje Aa he Hac oHe TaMo 3aucTa U YeKaTH.

Muma Byjauuh
Jenena Ilasnosuh
Lejarn CmaHkosuh
Brnaoumup [Iurosuh

Heara Depuh
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TIPBAN OEO: TIPOJEKAT
U METOOONOIMNMJA CLIEHAPUJA



TIPOJEKAT ,TIPEOCTABE O OBPA3OBHHUM TIPOMEHAMA
Y CPBNJIN: PEENEKCHJE O TIPOWNOCTH, BUSNJE BYAYRHOCTN"

Pajka HeBuh, Coma AubeakoBuh u Muauria Mapymmnh

OnNwTH KOHTeKCT UcTpaxueamwa

Kao meo moAMTHYKMX W APYUITBEHHUX IIpOMeHa Koje cy y Cpbuju mmokpeHyTe
ox 2000. roguHe, CKOPO y CBUM OAEAOBHMAa U Ha CBUM HHUBOMMa 0OpPa30BHOT
cucreMa IIpeays3eT je HU3 pepOpMCKHX HHHIIMjaTHBa, Aa Ou ce ob6pa3oBHU
cucreM y Cpbuju yHanmpeauo H YCKAQQMO Cca CaBPEMEHHUM €BPOIICKUM
00pa30BHUM IMIOAUTHKAMa, YCMEPEHHM Ka HCIyHely /ANcaboHCKe areH[e.
Mebytum, oBaj Tpausunmonu nepuon y Cpbuju (2000-2010) obeaexxuam cy
OUCKOHTHHYUTETH Yy o00AacTH Kpeupama H HMIIAeMeHTalldje oOpa3oBHE
IIOAUTHKE IIITO j€ IIPOU3BOIUAO PA3ANYUTE €MOIHje U cTaBoBe Mehy KibydHUM
akTepuMa oOpazoBHOr cuctTeMa. lllTaBuine, Hamia HoAa3Ha HCTPaKUBaAdYKa
IpeTrocTraBka Omaa je ga je BeoMma HecrabuaaH 00pPa30BHO-IIOAUTHYKU
KOHTEKCT Y3POKOBAaO CMAameme OIIITe e(PEeKTHBHOCTH PePOPMCKHUX
HHUOHMjaTUBa U [a jeé UMao HeTraTWuBaH yTHIA] HAa MOTUBAIIH]y KIBYIHUX
aKTepa M IBUXOB KallallUTeT 3a YCIIEITHO y4ecTBOBame y IIpoMeHaMma. IIpe
OBOI' HCTPaKUBAYKOI' IIPOjeKTa, VIIPKOC 3Hadajy KOju HMajy CcyOjeKTHUBHE
peaaHocTH 0O0pa3oBHe pedopMe, OHAO je MaAo CHCTEeMAaTCKHUX HACTOjama [1a ce
OHEe Hay4yHO HCTpaxKe (Ha npumep, DPuriSic-Bojanovié, 2001; Stankovic,
2009). IraBuire, Maao je npomahmx HCTpakKUBama KoOja y NPBU IIAAH
CTaBmajy TOK U edekre o0pa30oBHHX I[POMEHa KOje Cy Ce Ooaurpase y
IIPETXOMHUX JIECET FOINHA, TaKO [a ce Moxe pehu fa HeMa J0BOBLHO 3Hamba O
TOME KaKO Cy CPIICKeE IIIKOAE 3aIIpaBo ,lIpeKHUBeAe” oBe 00pa3oBHE pedopMe.
[Tub ucTpakuBa4KoOr IIpojeKkTa [Ipedcmase 0o 06pa3o8HUM NpoMmeHama
y Cpbuju: pegnercuje o npournocmu, susuje 6yoyhHocmu 6uo je ma Ipy=Ku
KPUTUYKO pasyMeBame Ipolileca obpasoBHe pedopme y Cpbuju wu3
IIEPCIIEKTUBE KBYYHHUX akKTepa (y4eHHKa, pPOAUTElha, HaCTaBHUKA,

OUPEKTOpa, Kpearopa MOAHUTHKA U 00pa3oBHUX ekclieparta). Ham moraen je
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Ouo ycMepeH y MIPOILAOCT, aau U y OyayhHocT, TakKo ma Ccy ce aBa OCHOBHAa
nuTama Yy OBOM IIPOjEKTY OOHOCHMAA Ha TO KAKO K/bYUHU aKkmepu
doxkuemasajy o06paszoeHe npomeHe Koje CY UHUYUpaHe Y 200UHAMA
mparzuyuje (2000-2010), kao 1 Ha TO Kakee cy rwuxose susuje byoyhHocmu

obpaszosHux npomera y Cpbuju.

Teopujckn OKBUp UCTPAXUBAHA

Y mnocaenmux HEKOAMKO [ElleHHja, pasAuddTe HaydHe [OUCLUIIAMHE Traje
noBehaHo UHTEpecoBahe 3a IpoydaBame IIPpoMeHa, BepoBaTHO 300r Tora IIITo
Cy IpoMeHe y TOj MepH IIOCTaAe IIPUCYTHE y CBUM cdepama KHUBOTa, Aa Cy
nobuae cratyc jemHor ona mepuHHIIyhHX obeaexja momepHor moba. [Ipema
pPaHujUM CXBaTalkbHUMa, [IPOMEHE y APYIITBEHOM KOHTEKCTY YeCTO Cy Omae
CHHOHUM 3a pacT, OOHOBYy, pasBoj, nporpec (Evans, 1996). O6pasoBHe
pedopMe TpaaUIIMOHAAHO Cy pasMaTpaHe y OKBHUPY Mo00ena mexHuuke
pauyuorHanHocmu (Schoén, 2002). OBaj Moaea IIoYMBa Ha IIPETIOCTABIH Oa
ycriex pedopMH I[IPEeBACXOAHO 3aBHCH OJf KBaAuUTeTa I[IAQHUpama U
Pa3AMYNUTUX MEHalIePCKUX TEeXHUKa KOHTpoAe IIporeca. Ilocae HEKOAMKO
[elleHHja IIpoydyaBaa, 3Hama O IIpoMeHaMa H (aKTopHMa KOjU yTHYy Ha
BHUX Cy 3HauajHO Beha of IoYeTHUX yBepema [a je yCIEeIIHa IIPpOMeHa caMo
cTBap OOOpPOT MAaHHpawma, aAl U MOpea Tora O0pa3oBHE IIPOMEHE OCTajy
TEIIIKO CXBaT/bUBE, IPOOAeMaTHYHE 3a YVIIPaBhAE U IIPEYEeCTO HEYCIIEITHe.
36or ToOora IIPUXBATFUBO 3BYyYHM CTaB [a jOII MHOIO Tora TeK Tpeba ma
Hay4YuMo 0 oO0pa30BHHUM IIpOMEHaMa, a MOXKAa HajBHUIIE O HUXO0BOj ,/bY/CKO]
crpann“ (Evans, 1996) - mpaBa mnpoMeHa [OoapasyMeBa TIyOHUTaKx,
aHKCHO3HOCT, aMOuBaAeHTHOCT U 6opOy (Marris, 1975), nmpencrasma U3a30B
HaIII0j KOMIIETEHTHOCTH, Kpeupa KoH(Py3Hjy U KOHPAUKT (Evans, 1996), Huje
AaKa jep TEeLIKO BUAMMO MOTYhHOCTHU 3a IIPOMEHY, TEILIKO je mokpehemo u jorur
Texe noBomuMo no Kpaja (Black & Gregersen, 2003). HoBu auckypcu o
00pa30oBHUM IIpoMeHaMa yKa3dyjy Ha 3Ha4da] Cy0jeKTUBHHUX pPEaAHOCTH U
3aje IHUYKUX 3HAa4YeHha, HEMHHOBHOCT U KOMIIA€KCHOCT JKelhbeHe IIPOMeHe, Kao
U Ha BEHO ,KOKeTupame“ ca xaocom (Senge, 1990; Evans, 1996; Fullan,
2001; Hargreaves, 2004). ¥ ckaamy ca THM, IepLENIHje KBYIHHUX akKTepa
pedPOpPMCKHX HMHHUIIHjaTHBa IIOCTaA€ Cy 3HadajaH IIpeaMeT IIpoydaBama y
opojauM 3emmama (Page & Page, 1990; Gallagher et al., 1995; Barrett, 2003;

Leite, 2004; Flash Eurobarometer 192 - The Gallup Organization, 2007;
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Tanabe, 2009). OBa AuMHHja HUCTpaxkUBamba AUYHUX U APYLUITBEHUX 3HAUYEHa
00pa30BHUX ITPOMEHA IIPYKHUAA je BeoMa 3HA4YajHe MOoAaTKe O TOME KaKo je
moryhe pedopMcKe UWHUIMjaTHBE OCMHCAUTH Ha IapTHUOHIIATHBHUjUM

OCHOBamMa.

McTpaxusauka ctpateruja

HcrpakuBame IIeplieniifja oOpa3oBHUX pedopMH MOXKe IIoapa3dyMeBaTH
pa3AndHuTe METOHMOAOLIKe u3bope. JemaH o0 KOPHUCHHUX METOIOAOIIKUX
IIpUCTyIla jecTe KBaAUTaTHBHa MeTogosorvja cueHapuja (OECD, 2006).
Pa3zmumimame opHjeHTHCaHO Ka OyayhHOCTH M ucTpakuBama Koja IIOYHBajy
Ha METOIOAOTHjU CIEeHapHja IIPEHo3HaTU Cy y AWUTepaTypd Kao 3HadajHa
opyba 3a moactuname pedaekcuje o obpaszoBHUM IpoMeHama (Facer &
Sandford, 2010; OECD, 2006; Miller, 2003; Schuttenberg & Eisenberg,
1979). CueHapuju ce mMory nedpWHHCATH Kao ,KOH3WCTEHTHH U KOXEPEHTHHU
ONHMCH AaATepPHATUBHUX XHUIOTETHYKHX OyayhNHOCTH, KoOje oapazkaBajy
pasAnyumnTe MePCHeKTHUBE MIPOIIIAOCTH, CaAAIIbOCTH U OyayhHoOCTH U MOry Oa
cayke Kao ocHoBa 3a aruujy“ (Van Notten, 2006:70). 3a pa3auky of
KBAHTUTATUBHUX IIPHUCTYIIA4, METOOAOTHja CIleHapHja He KOPHCTH Ce 3a
npensBubame OyanyhaocTu, Beh 3a meHo o0amkoBame (OECD, 2006).
Metomoaoruja cleHapuja KopuinheHa je, Ha IIpuMmep, 3a wusrpabuBame
aunepckux Kamnamurera y Enraeckoj (Creasy & Harris, 2006), 3a yBobeme
ob6paszoBHuX uHOoBanuja y Xoasaauju (Heijmans et al., 2006), kao u 3a
pasBujame Bu3Hja 00pa3oBHUX cucteMa y Kanaau (Gauvin, 2006).

Hempaookueauxa numarwa U yuwesu npojekma. Llum  oBor
HCTPasKUBAYKOT IIpojeKTa 010 je pasymeBarme IIpoMeHa Ha HUBOY OCHOBHOT
obpaszoBama y CpbHju U3 NEepCHeKTHBe KbYyYHUX akTepa obpasoBama. Y
CTYOHjH Cy HCTpaxkeHe pedAeKCHje KBYYHHUX akTepa O o00pa3oBHUM
IIpoMeHaMa y IpPOIIAOCTH, Kao U IBHUXO0Be BH3Hje OyayhHOocTH. [Ipyrum
pednMa, OBO HCTpPaKHUBame HacTaa0 je Kao IIOKylllaj Oa ce OATOBOpU Ha
caeneha nurama: (1) Kako KbyuHU akmepu nepuunupajy npowse u 6yoyhe
obpasoeHe npomeHe; (2) koju cy mo2yhu cuerapuju 6yoyhHocmu obpazoeHux
npomeHa Yy Hauwoj 3emmwu; (3) KaKo KbYUHU aKkmepu nepyunupajy ose
cueHapuje byoyhHocmu obpazoearba.

ITpouseobetve nooamaxa. [TapTULIIUTIATHBHA KBaAUTATHBHA

METOZIOAOTHja ClleHapHja KopullltheHa je y LWy CTBapama yBHUAA Y
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IpeacTaBe KbYYHHX akTepa O o00pa3oBHUM IIpoMeHama. I[Ipojekat ce
cacrojao u3 Tpu (aze. Y mmpBoj pa3u mIpojeKTa, KPo3 MOAYCTPYKTypHCaHEe
WHTEPBjye U (POKyC Ipylle, UCTPaKUBaHE Cy IIPEACTaBe KbYIHHUX aKTepa o
00pa3oBHUM IIpOoMeHaMa Yy IIPOLIAOCTH, Kao U HHHUXOBe IIoTpebe 3a
npomeHama y OyayhnHocTu. Pesyaratu npobujeHM TOKOM oOBe (pase
UCTpasKUBama KOpPHUIINEeHH Ccy 3a pasBHjalke ClleHapuja o OyayhHOCTH
o0pasoBHOT cucTreMa y apyroj dasu. ¥ tpehoj ¢dasu npojekra, clieHapHju Cy

€BaAyUpPaHU Y pa3roBopy ca KbYyYHUM akTepuMa (Tabeaa 1).

Tabena 1: daze npojexma

IIumeBH IIpon3Boheme momaTaka

Pedaekcuje o mpomeHama y  PoKyc rpymne y KojuMa yIeCTBY]Y

IIPOIIIAOCTH U IIpHUIIpEMa OUPEKTOPH, HAaCTaBHUIIH,
MaTepHjasa 3a pa3Boj pOANTERH U VIEHUIIH.

DA3A 1 cleHapHja 6yayhux HNuTepBjyHu ca qoHOCHOIIUMA
IIpOMeEHa. OZIAYKA, IIPEeCTaBHUILIIMA

IIKOACKHUX yIIpaBa U
eKcrepTuMa y obaacTu
oOpasoBama.

DA3BA 2 Pa3Boj crienapuja 6yayhux KoHcyaTalyje ca qoHOCHOITUMA
IIpoMeHa oIAyKa y obaacTu oOpa3oBarmba.
EBaayamnuja cuenapuja dokyc rpyne ca gupeKTopruMa,

HacTaBHHUIIMMA U POAUTEHHMA.

PA3A 3 HWuTepBjyu ca KpeaTropuma

IIOAUTHKA U EKCIIEpTHUMAa y
obaacTu obpazoBaba.

Yuecruyu y ucmparkuearey. Y UCTPaKHUBaKy Cy YI€CTBOBaAU KIBYYHH aKTEPH
U3 Pa3AWYUTHUX HHCTUTYIHja OOpa30BHOI' CHCTeMa (OCHOBHE IIIKOAE,
MunucrapcTBo ImpocBeTe, HallmoHaaHM IIpOCBeTHH caBeT, [loKpajuHCKU
cekpeTapHjaT 3a obpasoBame, 3aBoj 3a BpeLHOBalkhe KBaAUTeTa o0pa3oBama
U Bacnurama, 3aBoj 3a yHamnpebuBame oOpa3zoBara U BacnuTama,
dunrozodpcku pakyarer y Beorpany, Yuuremcku dakyarer y Beorpany,

WHcTuTyT 3a Iemaromika HCTpaskuBama, WHCTUTYT 3a Iicuxoaordjy). Tokom
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npBe dase IIpojeKTa CIPOBEAH CMO OeBeT (PoKyC TIpyla ca YdeHUIUMa,
HaCTaBHHUIIMMAa U POAUTEHHMMAa U3 TPHU OCHOBHe IKoae y Cpbuju (Beorpan,
HoBu Cam u Kpameno). Takobe, HHTepBjyHcasn CMO OJUPEKTOPE OBUX
OCHOBHHUX IIIKOAQ U 15 crpyumaka of Kojux je oapebeH 6poj AUPEKTHO
VKIbYUYEH y Kpeuparme HallOHaAHe 00pa3oBHE IIOAUTHKE. Y Opyroj dasu
IIpojeKTa, pPa3sBHAM CMO YEeTHPHU cleHapuja Oyayher pasBoja o00Opa3oBHOT
cucreMa, y KOHCyATallFjaMa ca KpeaTopuMa oOpa3oBHe moautuke y CpOuju.
Hajsan, y Tpehoj dasu cripoBean cmo I11ectT poKycC rpyra ca HacTaBHUIIMMA U
poouTelFUMAa W3 TPU HCTE OCHOBHE IIIKOAE, KOje Ccy oOyxBaheHe u y HIpPBOj
da3u mpojekTa, TPU HHTEPBjya ca AUPEKTOpUMAa THUX IMIKoAa, Kao u 10
UHTEPBjya ca CcTpydYymanuMa oI KOjUX Cy HEKH [JUPEKTHO VKbYYeHU Y
Kpeuparme HallMOHaAHe 00pa30BHE IIOATHKE. YYEHHUIIM HHCY y4eCTBOBAaAU y
Tpehoj daszu eBaayammje clieHapuja, 300T KOMIAEKCHOCTH 3ajaTaka U
aHaAM3€e Koja je 3axTeBaHa Ofl YYeCHHKa TOKOM oBe dase. Ha oBaj HauduH,
TOKOM peasmu3alyje IpojeKTa CIpPoBeAeHO je YKymHo 15 dokyc rpyna u 34
HHTEPBjya.

Ananuza nodoamarxa. CBH ayauo Iofaly, IIPOU3BEAEHH y pa3roBopy ca
K/IbYYHUM akKTepHuMa, y MOTIIYHOCTU Cy TPaHCKpHOOBaHH. TpaHCKPHUITHU CY
HajIIpe aHaAHM3HUpaHH I[IPHUMEHOM OTBOPEHOr Koaupama, Koje je
nompasyMeBaAO CETMEHTHpamE IoJaTaka Ha HHUIMjaaHe KomoBe. OBa paza
Koauparma U3BelleHa je KoaabopaTUBHO Y POTUPAHUM I'pyllaMa o ABa OO0 TPU
YAaHa HUCTPaKUBAYKOT THUMAa, KAKO OM ce m30eraa NPUCTPACHOCT M IIOCTHUTa0
KOHCEH3yC y Be3H ca 3HademeM IofaTaka. HakoH HMHHUIIMjaaHOT KOOAUpamba,
TparasAl CMO 3a OMNIUTHjUM H IIHPHUM TeMaMa OKO KOjUX CMO TIpPyIIHCAaAHd
UHUIMjaaHe KomoBe. CaM caapikaj aHaAu3e pPa3aMKOBao ce y CBUM dasama
IIpOjeKTa.

TokoM aHaAu3e HOpeacTaBa y4eCHHKA O OOpa30BHUM MpoOMeHaMa y
IIPOLIAOCTH M OyayhNHOCTH, Tparasu CMO 3a KBaAHUTATHBHHM obpacnuMma, Kao
IITO Cy TAaBHE MeTadope U ONakKeHH HHAUKATOPH IIpOMeHa, INPHOPUTETHE
00AaCTH U UCXOOH, MOKPETAYU U IpelpeKe Ha IMyTy Ka IpoMeHaMa, KIbyYHU
areHcH IIpoMeHa M y3ajaMHe Ileplielniyje KmbydHux aktepa ([Ipmaor 1).
Onmty wHAMKATOPU e(EeKTHUBHOT yIIpaBbamka (CTa0HAHOCT, OATOBOPHOCT,
PECIIOH3UBHOCT,  TPAHCIIApPEeHTHOCT, jeIHOCTaBHOCT U  e€(HKaCHOCT)
KOpHIINEeHH Cy ca IUBEeM Oa pedAeKCHje O IIpoMeHaMa y IIPOIIAOCTH U

BHu3Hje OyayhHOCTH CTaBe y IIIUPU OKBUP.
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[Tomaiy NpUKyN/BEEHU TOKOM KOHCyATalllja ca JOHOCHOIIMMAa OJAYKa
ONHOCHAH Cy C€ Ha PpPEeAeBAaHTHOCT K HH(AOPMATHUBHOCT OCMHIIBEHUX
ClleHapHja 3a IIPoleC JOHOIIeHka OOAyKa U Kpeuparme 00pa3oBHUX ITOAUTHKA,
Kao ¥ Ha ONUITY MIPOLEHY AONa//BUBOCTH U HM3BOA/LUBOCTH OBHUX ClleHapHja
(IIpuaor 2).

TokoMm eBaayalyje cleHapuja, y Tpehoj dasm mpojekra, aHasmusza
nonaTtaka 6maa je ycMepeHa Ha HEKOAWKO OCHOBHUX TeMa: (1) momaibUBOCT
clieHapuja; (2) H3BOAKBUBOCT ClieHapuja; (3) HMIAHKAIHje PasAnYIUuTHX
cueHapuja; (4) meplennuje HOpPeaycAoBa, IIPpENpeKa M areHca IIPoOMeHe Y
oporecy UMIIAEMEHTaIlfje clieHapuja; (5) mopebeme pa3aHdYuTHX CIeHapHja
(IIpuaor 3). domaamuBOCT U H3BOABHUBOCT CIiEHapHja Ccy IIpolielbUBaHe Ha
ckarama ox O mo 100, a momar moOHjeHH Ha OBaj HAYMH KBaHTH(UKOBAHU
Cy U3padyHaBamkeM IIPOCEYHUX BPEAHOCTH Ha OBe aBe aumeH3suje ([Ipmaor 4).
[IpuMeHa oBe jemHOCTaBHe KBaHTH(UKAIMje OMOryhrAa je CTUllakhe YBHAA Y
rao0aaHe olleHe YeTUPH ClleHapHja U3 NePCIIEKTUBE Pa3ANdYUTUX aKTepa.

PenesanmHocm u 3Hauaj npojekma. HWcrpaxuBame IIpeacraBa
KIby9YHHUX akKTepa O OOpa30BHHM IIpOMEHaMa y IIPOILIAOCTH U IIOZKEbHUM
npaBuuMa y OyayhaocTtH, omoryhmao Ham je ga pas3yMeEMO pasAHYUTE
PEaAHOCTH KoOje je HOTpeOHO y3eTH y O003Up IIPHUAMKOM OCMHIIZBABAKA H
Bobhemwa mpolleca rmpomMeHa. HaydHu 3Ha4aj OBOT UCTPAKUBAYKOT IIPOjeKTa je
ABOCTPYK: (1) oTBapame HOBE HCTpakuBadykKe o00aacTH Koja ce 06aBu
IpoydyaBameM CY0jeKTUBHUX PEaAHOCTHU IIpolleca IIpoMeHa; (2) yBobeme
ClleHapHja Kao METOMOAOIIKE HHOBaIlFje Yy o00AacT HCTpazkuBama
obpasoBama. Mako cy momary noOHjeHH OBHM HCTPa’KHUBAIGEM OrPaHHUYEHU
Ha CpOujy, MOXKe ce MPETIIOCTAaBUTH Aa he OUTH peAeBaHTU U 3a Ap:KaBe y
pervoHy, ¢ o03HMpPOM Ha CAMYHOCTH 00Opa3oBHUX cucTeMa. Kama je ped o
OPYLUITBEHOM 3Hadajy OBOT HCTpakuBaiba, HazaMo ce na he pesyaTaTu mOo
KOjux cMo momiam Hahuw CBOj IyT OO0 KpeaTopa IIOAUTHKA U YTHUIIATH Ha
oynyhHocT oOpaszoBHUX IpoMeHa y Cpbuju u peruoHy. Bepyjemo ma he oBo
HCTpaskuBame NnoAcTahy aHTHIUNATOPHO MHUIIBEHE, CTPATEIIKH AHjasor U

[OIIPHHETH yHaIpehuBamy IIpolieca MOHOIIEHha OAyKa Y 00pa3oBaby.

Kopuwhera numepamypa
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ITpunoe 1: Boouu 3a ¢poKyc epyne ca HacCmasHUyuUMa

(npea ¢pasza ucmparkusarsa)

Ha ocHOBy Bomguua 3a HacTaBHUKE CadHB-€HE Cy MOAU(pHUKOBaHE Bep3uje
BoaudYa 3a (POKyC I'pyIlle ca poauTelbuMa U yYeHHIIMMa, UHTEPBjye KOjUu Cy

00aB/bEHU TOKOM IIpBe (pa3se IIpojeKrTa.

TEME

Onmre HHpoOpMAaIlHje 3a YI€CHHKE ([03B0OAA 32 CHUMAahE, [IOACTUIAE
Ha CAODOIHO M3pazkaBame MUIIbeHha TOKOM (POKYC Irpylie; KpaTakK OIIHC
IIpOjeKTa, IIpeACTaBbakhe MoAepaTopa U yYeCHHKA).

YBOoAHa aKTHBHOCT
Kojum peuynmMa OucTe omMcaAu cTambe y HamreM obpasoBamwy? lllta Bam
ajiHe Ha IIaMeT Kaja KaxKeMo ,IIpoMeHe y o0pa3oBamy“?

Ilepuenuuje o6pa30oBHHX IIPOMEHA Y IIPOIIAOCTH

Manuparee cadprkaja npomeHa

- HaBemure KOHKpeTHE IpHUMeEpPE IIPOMEHA KOje CT€ YOUHAHU Y IIPAKCH Y
nporekaux 10 rogunHa. 3amTo cy TH norabaju Koje cTe IOMEHYAR
BackHU Bawma nam Bamioj mkoau? (MHCTpYKIHja MoAepaTopy: Ha
TabAW MAW Ha BEAMKOM MAIHNPy 3a0€AEKUTH BUXOBE OZTOBOPE).

- llpaBmeme Mane npoMeHa y nepuoxay ox 2000-2010. roauHe Ha
HHBOY 1leAe I'pyIie. YIpTaTH Kby4dHe norabaje, BpeMEHCKe YCIIOHE U
nanoBe, akTepe. (MHCTpYKIUja MoaepaTopy: Ha Mo4YeTKy pehu ma
uMajy oko 20 MHHyTa 3a IIPaBLEHE Marle).

- KaxkBa cy Bama uckycrBa y Be3u ca HaBeIEHHM IIpoMeHaMa Koje Cy
yIpTaHe Ha Manu? Y KojuM obaacTuMa HHje OMAO IIpOMeHa, a
Tpebaao je ma 6yae? 3amrro? Y KojuM obaacTUMa je AOIIIAO [0
IpoMeHa, a HHUje Tpebaro na mohe?

- YdyecHHMIM H3Bajajy TPHU HajBarKHUj€ IIPOMEHE.

Manuparee npoueca npomeHa

- [a au cy Te mpoMeHe Ouae MO3UTHBHE HAM HeraTuBHe? IllTa je y Tom
npoilecy 6mao HajTexke u 3amuTo? Koje cy 6mae raaBHe Ipernpeke
npomeHaMma? lllTa je HajBUIIIE JOIIPHUHOCHAO IIPOMEHaMa U 3allTo?

- Kaxko je 6uo BobheH mporiec on cTpaHe MUHHCTapcTBa (OpraHHu3alyja,
MH(MOPMHCAHOCT, IIPHUIIpeMa, o0yKa, BpeMeHCKa opraHusalyja,
TPaHCHAPEHTHOCT, CTA0HMAHOCT, jeTHOCTAaBOCT, (PAEKCHOUAHOCT,
edukacHocTt)?

Y3ajamHe nepyenuyuje KbyuHux akmepa y npouLiocmu
- (MaCTpyKIHja MomepaTopy: y Tabeay 2xX5 yIHcyjeMo KOMeHTape

HacTaBHHUKA: KaKO Cy BUIEAU cebe y TOM IIPoIlecy, KaKO POIUTELDE,
KaKo yVUeHHKe, KaKo MUHHCTApCTBO, a KaKo JUPEKTOPE?) 18




ITopyre doHocuoyuma oonyxka

-  (MuCcTpyKIMja MoaepaToOpPy: CBAKO O/ yU€eCHUKA HAaBOAU I10 jeJHY
HOPYKY 3a OyayhHOCT JOHOCHOIIMMA OJIAyKA.)

Bu3uje 0yayhux nmpomeHa

- 3amucAuTe Aa AOAA3UTE Y IIIKOAY HAKOH JAeCeT M'OAMHA U [a je y
MebhyBpeMeHy CBe y Hallloj 3eMBH U Y CaMOj IIKOAH TE€KAO HaboIbe.
Kako 6ucre Boaeau na mu3raena mkosa? Kako maraena gac? A Kako ce
BU ocehare Ha Kpajy pagHor gaHa?

- Koje cy To obaactu y KojuMa odekyjeTe na he ce necuTH IrpoMeHe y
HapemHoMm rnepuony? Koje mpomeHe 6ucte Bu Boaean ga ce morome?
3amnrro je BaskHO Aa ce Te npoMmeHe noroAe? lllra je HajypreHTHUjE
[a ce IIPOMEeHH y 00pa3oBamy?

ITpasmwerve mane 6yoyhux npomeHa

- Kapma 6ucte Bu 6uAM y IPUAHUIIY A IpaBUTE CLIeHapHo Oyayhux
npoMmeHa y HapeaHux 10 roguHa, nrra 6u 61Ae KibydHe IIPOMEHE Y
HaIlleM 06pa30BHOM CHUCTEMY — Ha3HAYUTE KIbydHE 00AaCTH U
KOHKpEeTHE IIPOMEHe KOje OHUCTe XKEeAeAU [a Ce JOTOME Y OKBUPY
Harer o6pa3oBHOT cucteMa Boaehu padyHa o peasHuM
moryhHOCTHMA, IITa je MoTyhe ma ce moroau (KmpydHH norabaju,
BPEMEHCKHU OKBHD, akTepH). Boaure padyHa 1 o ToMe na HaBeaeTe
mrta OucTe 3aapzKasu oz rocrojeher, TpagUITMOHAAHOT.
(MuCTpYyKIIHja MoAepaTopy: KpaTak pasroBop O Marlly, IITa je
HaBeAEeHO HAa H0j).

- Koje cy Bam komneTteHuje norpebHe 3a 6yayhe rmpoMmeHe?

- Kako Buaute cebe u cBoje yaore y TuM npomenama? lllta 6ucre caga
YPaIUAU LITO HUCTE YPAIUAU TOKOM IIPETXOTHUX IPOMEHAa?

Y3ajamne nepuenuyuje kwyuHux axmepa y 6yoyhHocmu

- (MeCcTpyKIHja MomepaTopy: y Tabeay 2xX5 yImcyjeMo KOMeHTape
HaCTaBHHKA: KaK0 BHUe cebe U CBOjy YAOTY y TOM IIPOIley, KaKo
ponouTeme, Kako YIeHHUKe, a KaKo MHHUCTapCTBO.)

- Ko Tpeba ma mHUIIMpA Te IPOMEHe, KO je HajoaroBopHHju? O Kora
ouekyjere moapIiiky? Kako 6u Tpebaao na mu3raena capanma y
OKBHPY KOAEKTHBA? A Kako 61 Tpebaso ma u3raena capagiha IIIKOAE
U AOKaAHe 3ajelHHUIIe (aAM HE caMo ca poauTernrMa)?

- ITa cy moxmcTuIlaju a mrra npemnpeke oyayhux mpomena?

- Ilra 6u Bac amuyHO MOTHBHCaAO 3a IpoMeHe y OyayhHocTH, a mrra 6u
Morao na Bac memoruBuie? Kazma 61 ce mpoMeHe CIrpoBeAe, KAKBU
6u 6mAM epeKTH THUX IIPOMeEHA (KPATKOPOYHU U AYTOPOYHH).

- IITa 6u Te mpomeHe Bama AngHO 3Ha4YMAe U IpoMeHHAe y Barem
KHUBOTY?

Moaumo Bac na ¢popmyaHuIeTe Npenopyke 3a ZOHOCHOILE OZAYKA
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Ipunoe 2: [Tumarea 3a KOHcYMayuje ca 00HOCUOYUMA 00YKA
(Opyea gpasza ucmparkusaroa)

ITHTAIBA

PeaeBaHTHOCT H HHOOPMATHBHOCT CIleHapHja

- Koamuko cy clieHapHju peAeBaHTHHU 3a JOHOIIEHE OJAYKaA (Y CKAaLy ca
TpeHOoBUMA, ITpropuTeTMa)? Ha Koju HauWH UX YIYUHUTH
peaeBaHTHUjUM? [la AU Cy HEKe Apyre TeMe OHAe peAeBaHTHH]je?

- IIITa je oHO IITO KeAUTe A ca3HATE Ha OCHOBY TECTHpPama OBHUX
cueHapuja? Kako ux yauHHUTH HH(popMaTUBHUjUM? Kako ux y Behoj
MepH II0Be3aTH ca oflaAyKaMa Koje Tpeba moHeTH y 6yayhHocTH?

IToxke/LHOCT H H3BOM/LHBOCT CIl€HapHja
- [a au cy oBo mnoxemHe OyayhHocTu?

- Koauko cy usBoamuse oBe OyayhHoctu? Kako he o6pazoBame
HajBepoBaTHUje U3rAenaTH y 6yayhHOoCTH?
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ITpunoe 3: Boouu 3a esanyauujy cueHapuja
(mpeha gpasza npojekma)

ITHTABA

YnyTcTBO 3a Y4YECHHKE
Omura oleHa CIeHapHja

(Modepamopu uumajy, a yuecHUyu npame meKcm ca nanupa.)
Moaumo Bac na Ha nanupy 3anuiiete caenehe.
- Oueny monaamUBOCTH / TOXKeBHOCTH ciieHapuja ox 0 o 100. Y kojoj mepu
Bawm ce oBaj cuenapuo gonana?
- Oueny usBompuBOoCTH crieHapuja ox 0 o 100. Y kojoj mepu cMmaTparte aa je
0Baj ClleHapHo U3BOALUB/OCTBAPUB?
OOpa3aoxKuTE CBOje OAT0OBOPE.

O1leHa CIleHapHja IpeMa eAeMeHTHMAa
- Koju eaeMeHTH clieHapHja cy, IpeMa BaiieM MULIBEBY, TO3UTUBHU? 3allTo?
- Koju eaeMeHTH Cy, IpeMa BalleM MHUIIbEY, HETATUBHU? 3alIlITO?

HMnaAnkanuje cliieHapHja

- 3amwumcaute ga ce oBaj clieHapuo octBapuo. KakBu 6u, npema Barem
MUII/bERY, OMAM e(PeKTH OBOT CIIeHapHja Kaga Ou ce OH OCTBApPHO y IPAKCHU?
o gera 6u oBaj CIleHAPHO JOBEO?

- KaxBe 6u O6uae yaore pa3aaHduTHX akTepa (HAaCTaBHUKA, POOUTEhA, YIEHHUKA,
AUpeKTopa ...) Kaga Ou ce 0Baj CIIeHapHO OCTBApHO?

- [a am 6u 0Baj ciieHapuo UMao HajBehu MOoTeHIHjas 3a yHanpehuBambe
KBaauTeTa obpasoBamwma? [JoctynmHocTH? NTHOBATUBHOCTHU?

- Y gyujeMm uHTepecy Ou 6MAO OCTBapUBame OBOT clieHapuja? [Ja au 6u 610 y
Bammewm untepecy? 3amro?

Ilepuenuuja ycAoBa H Npemnpeka

- Opn gera, npema Bamem munimeny, 3aBUCH Oa AU he ce oBaj clieHapHuo
octBaputu? lllta cy npeaycAoBH 3a BETOBO OCTBapUBambe? Y KOM
BPEMEHCKOM IIEPHUOLY j€ OCTBap/bUB 0Baj ClLIeHAPHO?

- Ko je ogroBopan 3a ocTBapuBamme OBOT clieHapHja? Ha kKoju HaduH je
OATOBOPHOCT IoAekeHa udMehy paszanduTux ygyecHuKa o6pa3oBHOT IIpolieca
(HacTaBHUKA, poauTena, yi€eHUKa, MUHHUCTApCTBA, AUPEKTOPA, ITKOACKHX
yIpaBa, eKcllepaTa, UCTpaxkuBaya ...)

- Koje cy ocHOBHe Iperpeke 3a ocTBapUBamke 0BOr clieHapuja? 3amnrro?

IIpenao3u 3a yHanpehupame cueHapHja
- [a au umaTe HeKe IIpenaore 3a yHarnpebuBame oBor cueHapuja? Koje?
3arrro?

IIopeheme cueHapHja
- Koju ox nonybenux cuenapuja Bam ce HajBunie nonana? Koju Bawm ce
HajMame nornana? 3amrro?
- Kako he, npema Bamiem munimeny, oOpasoBame 3aucra usraenatu? Koju
CLIEHapHO je ToMe HajOAMZKY /KOjU je HajBepoBaTHHjU? Koju je HajymameHUju
oI Tora?
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ITpunoz 4: EeanyayuoHu aucm 3a npoyeHy oonaobu8ocmu
U U3800/bUBOCMU CUEHAPUJA

IIIKOAA ITIO MEPH AETETA

HdonaamuBocT
b

0 100
H3BoamHuBOCT
b

0 100

IIIKOAA KOJA HET'YJE H3Y3ETHOCT

JdonaamsHuBOCT
b

0 100
H3BoamuBOCT
e

0 100

HACTABHHK KAO YTAEOAHHU ITPOPECHOHAAAIL

donaamuBocT
|

0 100

H3BoamuBOCT
ek

0 100

OATI'OBOPHO BOBEILE ITPOMEHA

JdonaamuBOCT
e,

0 100

H3BoamuBOCT

-

0 100
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KBANIMTATUBHA METOOONIOTNJTA CLIEHAPUJTA:

TTOKPETAHE CTPATELLKUX OUTANOIrA O OBPA30BAHY

Baagumup [InnoBuh u Jeaena [TaBaoBuh

[usajHuparbe cueHapuja je
nonym npasmeroa ,mane”.
(Saussois, 20006)

Bp3se u yecte nmpoMeHe IocTase Cy CacTaBHHU €0 CaBpeMeHHUX ApyliraBa. Cee
je Beha Op3uHa IBYACKE CIIOCOOHOCTH ma TpaHcOpMHUIIy cebe U CBoje
OKpPYXKEIbe, IITO C€ y AUTEPaATyPH HA3HUBA OHMOJOULKOM aKUeAepayujom
(Kelly, 1955; Pavlovic & Stojnov, 2011). Takobe, wuzneje o eybumary
cmabunHux opxxasa (Schén, 1973) u oOpywmey yuerwa (European
Commission, 2000) yka3syjy na y caBpeMEHOM APYIITBY HEe MOXKEMO BHUIIlE Aa
padyHaMo Ha CTa0HAHOCT, jep ce cyodaBaMO ca HEHW30eKHHM IIPOIIeCOM
KOHTHHYHUpaHe TpaHcopMallfje APYIITBa U CBUX MHCTUTYIHja. Y OBaKBUM
ApPyLITBHMa IOTpeOHe cy Op3e aHTHUIHIIATOPHE peakiidje W Op3u HaYWHHU
[eAarba U yIIpaBbamka.

Bp3e npoMmeHe y APYUITBY 3axXTeBajy Aa ce obpa3oBame, Takobe, 6p30
Mewa. Kana je ped o obpazoBamwy, IHUTalke HUje Oa AU Cy IIPpOMeHe IIoTpebHe,
Beh koje cy npomerHe nompebHe (Snoek, 2003). OaroBop Ha OBO MIHUTAHE
nogpasyMeBa na ce Kao pedepeHTHa Tadka He y3uMa CagalllboCT HAU
npoisoct, Beh 6yodyhHocm oOpa3oBama. YKOAMKO oOpaszoBame Oyrze
HACTaBHUAO [a ,IIPOjeKTyje“ TIIPOIIIAOCT CBe BHIIle he 3aocTajaTu 3a
CaBpeMEHHM TPEHIOBUMA y APYUITBY, LITO je HAjOYUTAEHHje V¥ €KOHOMCKO]

cchepu KUBOTA.

Kao mro je meHarlep BouwHra jemHoM IIpHAMKOM peKao: , TpeHyTHO
uMaTe TPHUAECET MaAUX PaJHHUKAa KOjU yAase y coly, cene y peLoBHMA,
caymiajy Hapeabe 1meda M He MOTy [Aa KOMYHHIHPAjy jeOHH ca
apyruMma. TakaB MozaeA MOXKeTe Ja BUAWTE jOII caMo y IIKoAu“ (Snoek,
2003: 11).
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[a 6u ce obpa3oBame IIPUAATOOUAO OpP30M TEMILy JKHBOTA Yy CaBPEMEHOM
APYILITBY, IIOTpebOHE Cy HOBE METOMOAOTHje HCTpaskKHuBama H Kpeupama

IIOAMTHKA, KOje Cy ycMepeHe Ha OyayhHOCT.

Ctyamje 6yayhHocTu

Crynuje OyaoyhHOCTHM TpeAcTaBmbajy PEAATHUBHO HOBY  KOHCTEAAIIH]Y
OUCLIMIIAMHA Koje ce 0aBe IIpoydaBameM yTUllaja CBETCKUX TpeH0Ba U
pasBujameM Bu3uja OynyhHoctu (Peters, 2003). 3a pa3auky opn
UCTPasKUBA4YKUX MIPUCTyIIa KOjU HUMAajy 3a LUk OpeaBubame, CcTyadje
OymyhHOCTH MOYHMBAjy Ha MPETIIOCTABIH Aa ce OyayhHOCT 3ampaBo HE MOXKe
IIpeABUIETH, jep 3aBHCH o[ M300pa 3a KOje Ce OIPeNelbyjeMO y CaaallllbOCTH
(Miller, 2006). Crora je 1y cryauja 0yayhHoOCTH pa3zMaTpame 3HATHO IITHPEeT
ckymna wmozyhux 6yoyhHocmu. Kpo3 mpoydaBame camallllbOCTH, OBE CTYOH]jE
aHaAU3WUpajy KakKBHU Cy H3TA€AM Ja ce IIpoMeHe paorozxe y OyayhnHocTh.
Crynuje OyayhHOCTH OCBeT/haBajy IIOAUTHKE, CTpaTerHje M akliije Koje MOTY
JOIIPUHETH OCTBapHUBay IIOXKebHUX OyayhHocTn. Ha oBaj HaywH, cryauje
OymyhHocTH TIIpolIMpyjy Hallle pasyMeBame pas3BOjHUX MoryhHocTH U
IOACTHYY CTpaTellke aujasore. JemaH on HajyTULQjHUjUX O0AMKA CTyaHja

OymyhHOCTHU jecTe memoodoio2uja cyeHapuja.
lWra je meroponornja cueHapuja?

MeTomoaoryja clieHapHja HacTraaa je TOKOM [Ipyror CBEeTCKOr paTa 3a Iorpebe
CTpaTelIKOr IIAaHHUpama BOjCKe, Ja OM TOKOM IIe3IECEeTHX H cedaMIeCeTHX
roguHa IIocTasa [eo IIpolieaypa KOPIIOPATHUBHOT IIAaHHUpama OpOojHHUX
KoMmmnaHuja (Saussois, 2006). Oa wmeTomoaoruja je y HajBehoj Mepu
pa3BHjaHa y OKBUPY IIPHUBATHOT CEKTOPA, Kao opybe AYyropodYHOTr IIAaHHpamba
U pas3Mmarpama Moryhux u noxemHHUX OyayhHoctu. TokoM mHocaeqmux
JelleHHja, METOAOAOTHja CLieHapHja IpeIo3HaTa je U Kao KOPUCHO CPEeACTBO
3a yHamnpebuBame mpolieca JOHOIIEHA OJAYKA Y PA3AHYUTHM I'paHaMa jaBHOT

cekTopa.

Y auTeparypHu ce CleHapHju AeUHHIILY Kao ,HapaTUBU KOjHU OIIHCY]Y
Mmoryhe OymyhHOCTHM M pasamymuTe IIyTame Koje no mux Bome“ (Peters, 2003:
44). [erarmHHUje KapaKTepUCTUKE CIeHapHja, Koje ce Takobe HaBome y
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AUTEPATYPH, jeCcy IHBHUXOBA XUIIOTETUYHOCT, KOXEPEHTHOCT, YHYTpallliba
KOH3HUCTEHTHOCT U JECKPUIITUBHOCT. Y CKAQy Ca OBHM KapaKTepHCTHKaMa,
ClleHapuju ce paedUHHUILY Kao ,KOH3HCTEHTHH M KOXEPEHTHH OITHCH
aATepHATUBHUX XUIOTETHUYKHUX OyayhHoOCTH Koje ompazkaBajy pasanduTa
Bubemwa MIpPONIIAOCTH, CafalllkOCTH U pasBoja y OyayhHocTHM M KOju Mory
CAY:KUTH Kao ocHoBa 3a arkuyjy“ (Van Notten, 2006: 70). Takobe, y
AUTEPATYPHU C€ PA3AMKY]y MO3UTHUBHU U HETATUBHU CLIEHApPHjH, Y 3aBUCHOCTH
Ol TOora Ma AW Ce OJHOCE Ha OCMUIIbaBame II0XKEBHUX HAW HENOXKebHUX
Bep3uja Oymyhnoctm (Ogilvy, 2006). HeratwBHH cleHapuju cMmaTpajy ce
AQKIIIMM 32 OCMHUIIBABAKE, jep He 3aXTeBajy Aa ce npoHahy Ooma perrera o1
nocrojehnx, MOK MO3UTUBHU CIIEHAPHjU MOApPa3yMeBajy OCAHMKaBamke HOBUX
peaasoctu. ITopen Tora, IIocToju pU3HK Oa Ce ITO3UTHUBHU CLIEHAPHjHU ombdalle,
jEp Cy ImpeBHIlIEe OIITUMHCTHYHE HAU yTOIHjCKe Bep3uje OyayhHoCTH.

Vpaeja kKoja AeKM Yy OCHOBU METOLOAOTHje ClieHapHja jecTe OaBIbeHe
OynyhHoirhy y camammsmocTd, Kako 6MCMO ce IITO 00be IPUIIPEMHUAU 32 OHO
mTo moaasu. BaskHo je ucrahm ma cueHapuju Hucy npenuknuje. OHU
nonpasyMeBajy 3aMullllbamke OyayhHocTH, TecTupame Moryhux oyayhHOCTH 1M
IOCTaBbake MUTama wma 6u 6uno kada 6u ce oHe ocmsapuse. Crora ce
HaABOAHW [a METOMOAOTHja ClleHapHja IIpPeACTaBba HWMarMHATUBHO YyYEHE
(Peters, 2003). Mako meTomoaorHja ClieHapHja He IIpyxKa IIpelu3He IIoAaTKE O
BepoBaTHohamMma IIOjeMMHHUX MCXOZa, HOM Ce€ IIOACTHYE 3HadajaH CTeIleH

OTBOPEHOCTH, IIPOAKTUBHOCTH M (PAEKCHOMAHOCTH y OfHOCY Ha 6yayhHOCT.

Uemy cnyxu meroaonoruja cueHapuja?

MeTomoaorvja clieHapuja IIpelio3HaTa je y AUTepaTypu Kao KOPUCHO
CpPeacTBO 3a MOACTHIIAIE AHTHIHUIATOPHOT MHIIBEHA, IIOKPETAIHE
CTpaTeUIKUX [Aujasora U yHamnpebuBame Impolleca [AOHOLIEHA OOAYKA O
npaBIHMa pasBoja y oapebeHum obaactuma apymrrBa (Chermack et al,
2006; Ogilvy, 2006; Peters, 2003; Van der Heijden, 2005). [Ipema mumeBuMa,
Hajuenthe ce pasaukyjy aBa Tuna cueHapuja (Van Notten, 2006): (1)
cueHapuju opujeHmucaHu Ha npouec; (2) cueHapwju opujeHmucaHu Ha
npouseod. llum clieHapHja OpHUjeHTHCAaHUX Ha MIPOIlleC je IMOACTUIIAIE yueHa
U KpeaTUBHOT MUIILEHKA. Y HBHUMa je IIPOolec u3paje clieHapHja IIojeTHAKO

BaxkaH Kao U mnpousBon. OcmunimaBame OyayhHOCTH y  IIPOIIECHO
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OPHjEeHTHCAHUM CLeHapUjuMa MoOXKe UuMaTH 3a LUb IIPEeHUCIUTHBAIE
JOMHHAHTHUX MEHTaAHHUX Mojeaa M obpaszalia Mulbewa. Llum ciieHapuja
OPHjEeHTHCAHUX Ha IIPOU3BOJ MOTY OUTH HAEHTH(HUKAIIHja TPeHOAoBa, Kao U
pas3BOoj HAU TecTHUpame IToAuTHKa. OBH ClIeHapHjU MOTY caapKaTH KOHKPETHEe
IIperopyKe 3a JOHOCHOIIE O/IAyKa O IIpaBlUMa AeAoBama y OyayhHocTH.
JenHa on raaBHUX KOPHUCTHU IIPUMEHE METOIOAOTH]jE ClLieHapHja cacToju
Ce y YKbYyYHBaWBy akTepa y IIPOIIeC jaBHOT pas3roBopa o OyayhuM mpaBruMa
pasBoja y HeKoj ob6aacTH. [lomTo cy crieHapUju AUBEPTEHTHU U IIPEICTaBBAjy
,CaMo IIpyUde“, oBa METOMOAOTHja MOXKe moAcrahu wu3paikaBame BeoMa
Pa3AMYUTUX MUIIBEHA. MeTomoAordja ClieHapHja oMoryhyje mapTHIUTIAIH]Y
y mnpoliecy pedaeKcHje 0 IpoMeHaMa Koje ce AellaBajy, AU he ce aelraBaTH
Y PpasAuYUTHM of0AacTHMa OPYLITBEHOr XKHBOTa. Ibome ce mojammaBajy
Bu3HMje OyamyhHOCTM U IIyTeBH Ka JKEbeHHM IIpaBIHMa pas3Boja. Kao
CPEACTBOM 3a IIOKpeTame CTpaTellKuUX [Aujasora, CclieHapHjuMa He

npensubamo, Beh obaukyjemo oynyhuoct (Ogilvy, 20006).
Metoponoruja uspane cueHapuja

Y mocamaiimoj yroTpeOu MeTOHOAOTHje ClleHapHja, Pa3BUjEeHH Cy PA3AUYUTH
IPUCTYIIH Y H3Pagu U aHaAWU3HU clieHapuja. OBU IIPUCTYIIHM Cy HacTaaHl Kao
pesyaTaT 1oTpebe mga MEeTOOOAOTHja ClieHapuja Oyme IpuaarobeHa OpojHHUM
KOHTEKCTHMAa IIpUMeHe U CHeUu(PUIHUM IToTpebaMa HapydHaalla CleHapHja.
Hawuwme, crieHapuo ce 1okasao Kao KOPHUCHO CPEZCTBO KAKO 3a aHTHUIIUIIOBAKE
K/IbYYHHUX €EKOHOMCKHX U (PHHAHCHjCKHUX TpPEHO0Ba, TaKO H 3a aHaAHu3y
IocAeUIla TAODAAHUX KAMMATCKHX H €EKOAOIIIKHX IIpOMeHa, aAu Hu 3a
Kpeupame o0pa3oBHUX U KyATypHHX noautuka (Godet & Roubelat, 1996;
OECD, 2006). Pazaunyute 00AaCTH y KOjUMa je CLEHapHUOo IIPpOHAIIa0 CBOjYy
IPUMEHY MIOApa3yMeBajy pasAuKe y IIM/beBHMa aHaAW3€, Y HHBOY OIIIIITOCTHU
TeMa Koje clieHapuo o0yxBaTa, IPHUPOAU IMoJaTaka Ha KOjUMa Cce aHaAu3a
3aCHHBaA, Kao M y BPEMEHCKOM HHTEpPBaAy KOjH Ce€ HAaCTOjU IIPeaBUOETU
cueHapujem. Mebytum, moryhe je mmeHTH(HUKOBATH M OMNHCATH ,OCHOBHH
MozeA“ u3paze ClieHapHja, KOjU je 3ajefHUYKU 3a pasAuduTe IIPHUCTYIIE.
CTpyKTypa ,0CHOBHOT MoaeAa“ clieHapHuja ykKmydyje caenehe kopake (Godet
& Roubelat, 1996; OECD, 2006; Snoek, 2003; van der Heijden, 2005):
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(1) oopebusarbe meme unu KbyuHo2 nNUMarba 3a AHAAU3Y;
(2) udernmugpurosarbe anasHux mpeHoo8a u u3eopa NPOMeHe;
(3) obrurosarwe cyeHapuja u

(4) esanyauujy cueHapuja u uspady aKyuUoHO2 NIAHA.

Y npBoM Kopaky u3paile ClieHapHja Haj3HadajHUjU 3aJaTak je AepuHHCcarbe
TeMe HAW IIHTalka Ha Koje OM cueHapuju Tpebaso ga IIOHyZEe OArOBOP.
HcrpazkuBadyKo IIUTalE ¥ BEAMKOj MepU 3aBHCH Ol IIM/ba U3pale clieHapHja.
Ha npumep, YKOAHKO je 1IU/b ClieHapHja [IOACTUIIahe UBEPreHTHUX IIpaBalla
pa3Boja oOpasoBama, IHTAIE 3a CleHapHje Moxke oObutu: ,Kako wmaraena
mKoaa 6yayhHocTH?“ YKOAHUKO je 1M U3pajZie ClieHapHja aHasW3a IIpaBlia y
KoMme ce nocrtojehu o6pa3oBHH cucTeM Kpehe, MUTame 3a CIieHapHje MOKe
raacutu: ,Kom creHapujy je mocrojehr oOpasoBHH CHCTEM HajOAMKU?“
(OECD, 2006). Takobe, 3a oapebuBame KIBYyYHOI IHIHUTama O IIpPeCcymgHe
BaXKHOCTH je U AedpHUHHCame HHUBOa Ha Koju he ce anHaamsa ycmeputu. Ha
IpuMep, Kaza Cy y IIUTalky €KOHOMCKH CIIeHApPHjH, HEOIIXOOHO je OAPEIUTH
Ja AW C€ OOHOCE Ha HUBO IIEAOKYITHE IIPHUBpPEAHE O0AACTH, KOPIIOPATHBHU
HUBO HAM HUBO oxapebeHor mpexayseha. ¥ caydajy clieHapuja y obpasoBamy,
noTpebHO je n3abpaTu Ja AH Ce OBH CIIEHAPHjU TUYYy Kpeupara ITOAUTHUKE Ha
HUBOY OOpa30BHOI CHCTEMa, AOKAaAHE O0pa30BHE IIOAUTHKE HAM Ha HUBOY
KOHKpeTHe IIKoae. [lopen nmeduHHcama IM/ba W HUBOA aHaAW3e, 3HadajHa
OIIAYKa, KOjy je TIOTpeOHO MOHETH y IIPBOM KOpPaKy, jeCTe€ BPEMEHCKHU IIEPHOL
Ha KOjU ce clueHapuju omHoce. Mako cy MoryhHW KpaTKOPOYHU CleHAPHjU
(mepuox ox romuHy A0 IieT roguHa), BehwHa creHapuja ce u3pabyje 3a
IepUOM, YTAaBHOM, OJ1 AeceT A0 ABaaeceT roauHa (Snoek, 2003). Haume, oBaj
IIepHOo/ IpefCcTaBhba JOBOBHY BPEMEHCKY YAAbEHOCT, 32 KOjy je OoIIpaBaaHO
yJapenBubatu“ 6yayhHoCT, aAm 1 [OBOBAH MHTEPBAA ¥ KOME TAaBHU TPEHIOBHU
y ClieHapHjuMa MOry Aa Aobhy [0 IIyHOT H3pazkaja. AHTHIIUIIOBaIbe IIpolieca,
KOjU ce OHOCe Ha IIepHo[ Ay>KU O ABaaeceT roguHa y OyayhHocTu, BUlleE je
y MOOMEHy CcIeKyAalnuja u (QPYTYPUCTHYKHUX HMMarmHallfja, HEero paspame
Moryhux mmpasaiia pa3Boja HaZ KOjEMa UMaMO KOHTPOAY.

Kako he Outu popMyAnCcaHO HCTPaKHMBAYKO ITHUTAHKE, aAU U Kako he
U3TA€ATH [akba I[polleaypa u3pane CIeHapuja, 3aBHCH U O H3BOpa
nonaTaka 3a aHaausdy. Hajuemrthuw m3Bop momaraka y ,0CHOBHOM MOIEAY“,

KaJa ce KOPHUCTH y 00AaCTH €KOHOMHje, TEXHOAOTHje M IIPUPOAHUX HayKa,
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jecy oparoBapajyhu TeOpHjCKHM M MaTeMaTH4YKH MOJIEAM, 3aCHOBaHU Ha
KBaHTUTATUBHUM rnozauuMa (OECD, 2006). KBaHTUTATHUBHH HIPUCTYIIH
omoryhaBajy mpenmsHuje aHTHIIUNALIUje U ePeKTUBHHUje IMAaHUpPamke HCXoaa
U aKIIMOHHUX IIAQHOBa Ha OCHOBY CllEeHapHja, aau OoBoAe N0 yrpolirthaBama
»,CAUKe“ y obaacTu 4Hju ce pasBoj IpenBuba. Y obaacTu ApyIITBEHUX
OUCLIUIIAMHA, KOjUMa MpUlajajy ¥ CLeHapHju ,OCHOBHOT Mojaeaa“ y
o0pasoBamy, 3HAa4YajHO Cy 3aCTYI/bEHU KBaAWTATHBHU IMIOJAlll NOOUjeHH Ha
OCHOBY ITapTUIIUIIATUBHUX UCTPasKUBAYKHUX IIOCTYIIaKa, Kao IITO Cy UHTEPB)Y
u ¢okyc rpyne (Pavlovic i Dzinoviéc, 2007). KBaauTaTuBHe aHaaHu3e
oMmoryhaBajy caobomHUje HpHUMEHBHBAIbe KOpakKa y H3pamu CleHapHja U
CAOKEHH]je carae/iaBame OPOjHUX AHAEMa U CYIIPOTHOCTH Y TPEHOOBHMA, KOjU
Cy IIpeaMeT UCIIHTUBAabA.

dpyru Kopak y wuU3pagy CclOeHapuja [noapasyMeBa yTBphHUBamke
TpeHnoBa y onpebeHoj obaactu, koju he npecynHo yruniatu Ha OyayhHoct. Y
nuTamwy cy Beh mnpucyTHe mpoMeHe, aAu jOIl yBeK IIPeACTaBbajy CcAabo
H3pazkeHe U CIopeaHe ,TOKOBe® y APYIITBEHUM KpeTamuMa, Koja Cy IIpeaMeT
uHTepecoBawma. Ha oCcHOBY aHaamn3e ,caabux 3HakoBa“, mMoryhe je uaaBojuTu
BeAHMKHU OpOj 3HA4YajHUX TPEHO0BA, aAW 3a HU3paldy CIleHapHja He MOry OuTu
y3eTH y O003Up CBH HAEHTHU(PUKOBAHH TpeHmoBU. Crora, ApPYyrd KOpak y
U3paau ClieHapHuja yKmbydyje aBe moryhe mpolieaype cBobema Beher Opoja
TpeHAOBa Ha MaAu OpOj KBYYHHX TpeHAoBa. Y IPBOM CAyYajy, paau ce o
CEAEKIIVjH HajBaKHUjUX TPEHIOBa, MOOK [Apyra Ipolleaypa IIoapasyMeBa
UOEHTU(PUKOBAKE  ONIITHjUX TEHAEHIIHja, Koje of0yxBaTajy  BHIIE
nojequHaYHUX TpeHaoBa (Snoek, 2003; OECD, 2001; 2006). ¥ mocTynky
ceAekIlvje, U300p TpeHAOBa Ce yrAaBHOM BPIIM Ha OCHOBY KOMOHHOBama
kpurepujyma (Camka 1): (a) MoryhHOCTH ¥ ITOKELHOCTH — OUpPajy ce TPEeHIOBU
KOjU Cy HajIoXKEBHHjU M HCTOBPEMEHO HajBepoBaTHUjuU U  (0)
OPeaBUIBLUBOCTY U yTUIIAja — Oupajy ce TpeHmoBH ca HajBehum
MOTEHIIHjaAHUM yTHUIlajeM Ha Oyayhe HpoMeHe M HajMamke NPEeaBUABLUBUM

ucxonom (Godet, 2000; Snoek, 2003; OECD, 2006).

Crnurxa 1: Kpumepujymu cenexkyuje mpeHooea 3a cyeHapuje
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Beanka moryhHocT BeankH yTHIAj
A A
KIbYYHHA KIbYYHU
TPEHIOBH TPEHAOBH
Maaa Beanka Maaa Beauka
IIOXKEe/bHOCT IOXKEe/bHOCT NpeaBHALHBOCT NpeaABHALHBOCT
Maaa moryhnocT Maau yTHUAj

Y ymorpebu cy Hajuemrthe ABOAMMEH3WOHAAHU MOJEAW, KOjU HacTajy Ha
OCHOBY H300pa ABa K/by4YHa TPeH[a UAM KpeHpawa [ABe OIIITHje TeHAEHIIU]e.
V3abpanu TpPEeHOOBU IIPENCTaBlbajy KOHTHHYyyME ca [ABa eKCTpeMa Ha
KpajeBHuMa, a HBHUXOBUM VKPIITAKREM HACTa]y YEeTHPH IIo/ba (KBaaIpaHTa)
yHyTap Kojux je Moryhe Mmamupartu cleHapuje. Ha npumep, y jeaHoj on
OECD-oBux ctyauja o OynyhHocTH o6Opa3oBama, ayTOpH pasMaTpajy
OUMEH3Hje COIlMjasHe CIIpaM HWHAIBHAUYAAUCTUYKE OpHjeHTaluje v
o0pazoBamy M OTBOPEHOCTU HACYIIPOT 3aTBopeHocTu cuctema (OECD, 2006).
KomOuHOBameM oBe [Be AMMEH3Hje HacTaAa Cy YeTHpPH CLleHapHja: cyueHapuo
KOH3epsayuje, CueHapuo mpaHcgopmayuje, CUeHapuo onCmaHKa U CyeHapuo
mpoxuwma (Canka 2). CiieHapHju ce y 0BaKBOM ABOAMMEH3HUOHAAHOM MOJIEAY
IIO3UIIMOHUPAjy y €KCTpeMHMa o00ejy AMMeH3Hja, YHMMe Ce IIOCTHKe 0olba

audepeHgjaja u3Mehy pa3sauduTHX ClieHapHja.

Crnura 2: Yemupu OECD-o8a cyeHapuja o obpazogarby

y 6yoyhrocmu (OECD, 2001)
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CouHxjasHa opHjeHTAIlHja

A
Cuenapuo Cuenapuo
KOH3epBalHje TpaHcdhopmauje
3aTBoOpeH cHCTEM OTBOpEH CHCTEM
CueHnapuo CueHapuo
OIICTaHKAa TPIKHIITA

HHAHBHAYyaAHCTHYKA OPHjeHTaIHja

OcuM [OBOAMMEH3HOHAAHOI' MoJeAa, y METOIOAOTHjU H3pajie ClieHapHja
OPUCYyTaH je U MOIEA y KOME Ce CHeHAapHju MO3UIHOHUPA]y Ha jeIHOj
OUMEH3HjU UAW Ha BUIIIEe AUMEH3Uja, nIpeMa pacTty uau noxemHocTH (OECD,
2006). Ha mpumep, OECD-oBu cueHapuju obpa3zoBama MO3HUIIUOHUPAHU CYy
Oy>K jegHe rAaBHe OUMEH3Hje, y TPH TIpyle: CIeHapHju caalmberma IIKOAE,
CleHapHju 3aapkaBama Iocrojehe ,cHare“ IKoAe W CIEHAPUjH jadama
mkoae (OECD, 2001).

Hakon Kopaka y KOMe ce u3aBajajy u AedHUHHILy HajBaxKHUjU
TPeHOoOBHU IIpoMeHa y OyayhHocTH, caequ obankoBame crieHapuja. OBaj
KOpak Iofgpa3yMeBa ,OollepalliOHaAH3alHljy“ TpPEeHA0Ba HWAW TEHIEHIIH]A,
OMHOCHO HHUXOBO earabopHcame Ha HHUBOY KOHKPETHHUX IloKasaTelba.
Cuenapuju 0u Tpebasro pa Oymy ommcu 0e3 BpPemHOCHUX CyZOBa O
KOHKYPEHTHUM ClleHapHjuMa, KOH3WCTEHTHH U IIpeno3HaTbuBH (Snoek,
2003). Takobe, om cumenapuja ce odeKyje pga Oyay ,MHTPHUTAHTHH®,
HEOYEeKHWBaHU, [a UMajy edpeKaT n3HeHabewa U aa MoACTU4y aujasor (Snoek,
2003; van der Heijden, 2005). Cuenapuju 0u, KoHa4HO, Tpebaro ma campke
OIINC TAABHHUX aKTepa CIeHapHja M BUXOBUX Io3unuja. Hamme, on mocebHe
BasKHOCTH je [la ce IIpero3Ha KO Cy TAaBHHM HOCHOIY CIleHapHja, y KakKBe Cy

MebycobHe omHOCe IMOCTaBbEHM Y CIEeHapHjy, KakaB UM je ApPyLITBEHU
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II0AOXKA] ,HaMeleH‘ y CIeHapujy U KOoju OM HMHTEpPEecH OBUX akTepa OHAu
3apoBomkeHU (OECD, 2006).

KonayHo, HakKOH OCMHUII/bABama CLEHapHja, CAeAd  HBHUXO0BO
eBaAyUpame U ,CTaBbame y IMokpeT“. [la Ou ce mpoBepHAa PEAEBAHTHOCT U
e(peKTUBHOCT ClleHapHja, HEOIXOMHO je HCIAaHUpaTU U CIIPOBECTU
oaroBapajyhy mnponenypy BHXOBe eBaasyandje. EBaayalyja clieHapuja
yraAaBHOM IIoApasyMeBa aHaAu3y [a00HTaka oJ CIpoBobhema clieHapHja,
Mmoryhux ryburaka UAu ,lieHe“ ocTBapHUBama THX ClieHapHja, Kao U pU3HuKa U
MmoryhHocTH Koje cueHapuju npyxajy (Wilson, 2000). Takobe, npuctynu ca
PHUTOPO3HU]OM IIPOIIEYPOM H YIOTPEOOM KBAHTUTATUBHHUX aHAAW3a YKIBYUIYjy
U MaTeMaTH4Ke MOJIEA€ 3a TeCTHpPame PasAHdYUTUX ITepdopMaHCH ClieHapHja,
Kao IITO Cy PEeAEeBaAHTHOCT, OCTBapbUBOCT AU yTHIE] (Godet, 2000). [Topen
eBaayalygje, 0Baj KOpaK y H3paAH CIEeHapuja ooapasyMeBa HW HU3pamy
aKIIMOHOI IIAaHaA Ha OCHOBY aHaau3e MnobujeHux cleHapuja. Hawuwme,
00AMKOBam€ TEKCTa ClieHapuja HUje camMo cebu IIU/b Y METOLOAOTHUjU H3pasie
ClleHapHja, LITO 3HAYHU [a je MOTpebHO pa3paguTH oaroBapajyhe akTUHBHOCTHU
y CKAaay ca HCXoOuMa, Koje clieHapuju mnpenBubajy. [Iurama moromHa 3a
JIOHOILIEH-€ ONIAYKa U MAaHHpame aKTUBHOCTH Ha OCHOBY CILIEHapHja MOTY ce
dopmyaucaru Ha caenehm Haumu: (1) lra Moxke ma ce moromu? (2) Llra
moxe na ce yauHH? (3) lTa je Hamepa ma ce yuunu? (4) Kako he To nga ce
usBene? (Godet, 2000). [Iaanupame U yIIpaBbame MIPEeABUDHEHUM HCXOOUMAa
ClleHapHja noapasyMeBajy KOMIIETEHTHOCT U BEAHMKO HCKYCTBO Yy YIIOTPeOH U
TyMadewy pe3yATaTa IIpUMeHe METOIOAOTHje U3paje ClieHapHja.

HNnak, ,0CHOBHU MoOeA“ u3pane ClieHapuja HUje omurre IpuxBaheH.
3aroBopHHUIIM aATE€PHATHUBHUX MoJeAa U3paje CclieHapHja HCTHYy [a je
HeollpaBAaHO T'OBOPUTH O jeAHO] CTaHIApAN30BaHOj METOMOAOTHjH, OLHOCHO
[a TIOCTOoje Pa3AMYUTH IIOCTYIIIH y U3Paay U yIIOTPeOH cieHapuja. Y MUTaAky
cy Mame (PpopMaAHH NOPHUCTYIH, KOjU H3pady CIeHapHja mocMaTrpajy, MIpe
CBera, Kao KpeaTHBHH IIPOIIEC Y KOMEe yYEeCHUIIH 3ajeTHUYKU KOHCTPYHUIILY U
pasMemwyjy uneje (Masini & Vasquez, 2000). Hako cy crnemugpuyHy,
aATepHATUBHU MOJeAU neAe oxpebeHe 3ajeqHuyKe IperrnocTaBke. Hajmpe,
AEKCHOMAHOCT y Kpeupamwy CIeHapHja, 4YUMe Ce€ OTKAamajy CcAaboCTH
»PUTHIOHE" mpolenaype ¥ wu3beraBajy CKyIlle CTATHUCTUYKE H MaTeMaTH4iKe
a"aauze. Takobe, clieHapHju Cy y OBUM MOJEAMMAa OTBOPEHH 3a HEIIPEKHUIHO

IIPEUCIIUTHUBAILE U YHOIIIeHe IIPOMEHa, CBe IOK aKTEPH 3ajeJHHUYKOr IIpoleca
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He Oyay 3a[0BOBHH H3TA€IOM ClieHapHja. Y Be3H ca THM, aATepHATUBHU
MOZEAN TIIOAPa3yMeBajy AaKTHUBHY VKI/bBy4EHOCT CBHUX akKTepa y IIpoliec
IIperoBapama, IIAaHHpama M Kpeupamwa cleHapuja. Haume, axrtepu
ClleHapHja Cy BazkaH HM3BOp IoflaTaKa 3a CLieHapHje Off caMor IIoYeTKa, aAu U
paBHOIIPAaBHU YYECHHUIIM y aKTHUBHOCTHMa CIpoBobema U peaedUHUCcaAmA
cueHapuja. Crora Cy OBH MOJEAM BHIIE 3aCHOBAHM Ha KBaAUTATHBHHM,
HNapTUIUIIATUBHUM U aKIIMOHUM HCTPaKUBAYKUM IIPUCTYIINMAa, Kao IITO Cy
UHTEPBjyH, POKyC I'pylle U KpeaTuBHe paauoHulle (Masini & Vasquez, 2000;
OECD, 2006; Pavloviéc, 2008). OcHoBHa IpegHOCT yHoTpebe OBHUX
HCTPaKUBA4YKUX IIPUCTyIA jecTe MOIyhHOCT Oa ce y ,KUBOM“ MIPOLECYy
pa3MeHe U IIperoBapama 00/be pa3yMe CAOXKEHOCT TeMe, KOjOM Ce CLieHapHju
6aBe (Nordfors, 2007). Y ToM cMHCAy, 3HAa4YeHa WU BPEIHOCTH, KOje aKTepH
KOPHUCTE€ y OCMHUII/bAaBalkhy HCTPasKUBAHUX APYIITBEHUX IIpolleca, MOTY Ce
aJleKBaTHUje U TpaHCIapeHTHH]je IIPeICTaBUTH Y KBaAUTATUBHO] (POPMH, Kao
mTo je HapaTuB. HapaTuB omoryhyje na ce IIOBEXKY CAOKEHH M YeCTO
CYIIPOTCTaBbEHHU IOAAIIN Y KOH3UCTEHTHY LIEAHHY, Kao U [1a CE€ Ha YBEPIbUB U
peaeBaHTaH HA4YWH MHCIIpHYa IIpHya Koja obyxXBaTa CBpPXY, IIH/b U JKEbeHe
ucxone (Pavlovié, Dzinovi¢ i MiloSevi¢, 2006). Ha npumep, jeman on Momeasa
KOjHU Ce 3aCHMBa Ha NPHHIMIIMMAa KOHCTpyHcama HapaTHBa, Ioapa3yMeBa
caenehe kopake: (1) yrBpbuBame Kby4HUX aorabaja MAM TpeHIOBa; (2) omuc
Kpajler cTama HMAW HCXOo[a aHaAU3WpaHUX TPEHA0BA; (3) Kpeupame IpUue
KOja Ha Haj0omU HAYWMH BOAU Ka KpPajlbeM CTamkmy HAM ucxomuMa u (4)
VKIbYYHBalhe akTepa y IIpollec peKoHCTpyKiuje HapatuBa (Nordfors, 2007;
van der Heijden, 2005). KipyyHa aKTHBHOCT 3a YCIIEIIIHO KOHCTPYHCAalbe
HapaTHBa jecTe CeAeKIMja eAeMeHaTa, KOjU Ce yKAalajy y oarosapajyhy
nopudy. Y oBaj mporec (pUHAAHOT OOAMKOBAma HapaTHBa YKIBYYEHH CY
aKTepH, TaKo IIITO Hy/e IIoBpaTHe HH(popMalije o ogHocy usMmehy eaemenara
U HapaTHBa Kao IIEAHHE U aKTUBHO YYE€CTBY]Y yV PEeBUAUPAIY IOYETHUX
BeEp3Hja HapaTuBa.

Hcxomu mpHMeHe pa3AMYUTHX IIPHUCTyIIa METOMNOAOTHje ClieHapHja y
BEAMKOj MEPH 3aBHCE O[] YKIbYYEHOCTH K/IbYYHHUX aKTepa. JemaH of Ha4YWHa Ja
ce o0e3bequ HHUXOBO IAPTUIHIIUPAE jeCTe€ ,MHUHHMAAHUCTUYKH® CTHA
cueHapuja (Ogilvy, 2006). KpaTke BumeTe, KOjeé HaMEPHO IIPEILyLITajy
UMarvHallji y4YeCHHMKa [a OCMHCAM IbUXOBO 3Hadele, noBehaBajy

BepoBaTHONY AaKTUBHOI yK/by4YHBama akrTepa. Takobe, mnpemycaoB 3a
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yCIlelIaH pa3Boj ClieHapHja je U ayTeHTHYHO HHTEPEecCoBame 3a IIUTamba
OymyhHoOCTH. ¥ AUTEpaTypH Ce HaBOOU A METOOAOTHja ClieHapuja Hehe 6uTu
VCIIEIIIHO IIpHMeleHa 0e3 003upa Ha TeXHHYKY CO(MUCTHIIMPAHOCT, YKOAHKO
HemocTaje UHTepecoBare akTepa (Van Notten, 2006). Crora, oBa
METOZIOAOTHja 3axTeBa pasBHUjalkbe Kyamype padosHaniocmu, y KO0joj ce

yBazkaBa UMarunHaATHUBHO U Aa0aBO CTPYKTYPHCAHO MUII/BEIHE.

TTpumepu ynotpebe cueHapuja y obpasosatby:
npojekar Llikonoeawe 3a 6yayhHocT

TokOM HpPeTXomHUX [JeceTakK TOoAWHA, HAaCTaAO je HEKOAMKO S3HadajHUX
IpojeKaTa KOju IIpeaCTaBbajy IIpUMepe yIoTpedbe MEeTOOO0AOTHje ClieHapHja y
obpazoBamy. IIpojekatr IIllkonoearwe 3a 6yodyhHocm jemHa je  OX
Haj3Ha4YajHHjUX HHHUIMjaTHBa y OBOj obaacTu. OBaj IIpojeKaT 3arlodyeT je
KpajeM geBeneceTux roguHa 20. BeKa y okBHpY llenTpa 3a HcTpazkuBama U
uHoBanuje y obpasoBamwy OpraHmu3zallfje 3a €KOHOMCKY capamlmy U pPa3Boj
(OECD, 2007).

JloHoIeme omayKa y obpasoBamy 4ecTO Ilofpa3yMeBa YCMEPEHOCT Ha
KpPaTKOpPOYHE IIH/hEBEe, YIPKOC YHUIEHUIIM [Oa je obOpas3oBame IyropodHa
UHBecTHUIIMja y myne u apyurrBo. Crora je mnpojekar Ilkonosarbe 3a
6yodyhHocm 3amo4YeT ca UAEjoM [a Ce Pa3BHjy TEOPUjCKH OKBUP M opybha Koju
6u OHMAM KOPHUCHH 3a pasMHUIBAKE O pasAudYUTUM OyayhHocTuMa u
OCMHUIII/baBamke QYTOPOYHHUX [IOAUTHKA Y 00pa3oBambsy.

Y npBoj ¢da3u npojekra Illkonoearbe 3a 6yoyhHocm pa3BHUjeHO je IIecT
ClieHapHja Koju ce omHoce Ha OyayhHocT mKkoackux cuctema (Tabeaa 1) m
KOjHU Cy IIpencTaBbaAl TeMelb KaCHUjUX HHHUIMjaTuBa. Y APYyroj a3u OBOT
IIPOjeKTa UCTPaKUBAHO je KAKO CE METO/IO0AOTHja ClieHapHja MOKe KOPUCTUTU
3a peliaBare KOHKPETHHX IIpobaeMa obpasoBarma y MOjeAHHUM 3eMbaMa
(Euraecka, HoBu 3eaann, Xosannuja u Kanana). Ha npumep, y Kanagu cy y
OKBHUpPY HHUIIHjaTuBe [lodyuasarbe Kao npogpecuja, ClieHaApHju afalTHpaHU
Ha OCHOBY IloJaTaka MOOHjeHHX KpO3 CEepPHjy pPaauOoHHUIIA ca HACTABHUIIUMA,
YIeHUIIIMA, eKCIIepTuMa, OUPEKTOPUMA, JOHOCHOIIMA OIIAVKA,
IIpeACTaBHUIMIMA I[IpUBaATHOI U jaBHor cekropa (OECD, 2006). Iupu
KOHTEKCT KaHaJICKOT' IIpojeKTa Onaa je pedopMa obpaszoBama y KO0joj Cy

HacTaBa U o0pa3oBame HACTaBHUKA IIPEACTABbAAHM IIEHTPaAHO nutame. C
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003UpOM Ha OBE€ KOHTEKCTYaAHE CHEeIM(PUYHOCTH, UHHUIIMjAaAHUX IIIeCT
clieHapHja je Moau(pPUKOBaHO, HAKOH 4Hera je ycAeQHuAa CepHja paauoHUIa y
KojuMa je ydecTBoBaro OKO 150 akrepa obpasoBHor mporeca. OHH cy ce
IIyTeM rAacama H3jallllhaBaAd O ITI0KEBHOCTH M BepoBaTHOhM ocTBapHUBama
cueHapuja. CiieHapHju Cy 3aTUM IIPUMEHEHH Ha pasMaTparbe KOHKPEeTHUX
npuMepa o0pa30BHE ITOAHUTHKE U3 IIpaKCce. YUYECHHUIN Y UCTPaKUBaKky UMaAU

Cy 3aZlaTak [a pa3MOTpe OBe IIpUMepe Y KOHTEKCTY PasAMdYUTUX ClieHapuja. Y

3aKI/bYUKY, UCTPaKUBa4YU HABOJE [1a Cy ClieHapUju OMAN e(peKTUBHO CPEICTBO

3a IIOACTHIIAILE

OUCKyCHje O [Oyropo4yHoj OyayhHOCTH HacTaBHUYKE

npodoecuje y Kanamu.

Tabena 1: ILllecm cyeHapuja paszeoja wkoackux cucmema (OECD, 2007)

IIIkoAa kKao

OBaj croeHapHo OIMCYyje HENPOMEHEHY IIKOAY, V KOjOj

OHMpPORpaTCKH | [OMHHHpPA CHaXKHa I[EHTPaAM30BaHa OUpPOKpaTHja.

CHCTEM CucreM je oTmopaH Ha IIpoMeHe U (PparMeHTHCaH, cAabo
pearyje Ha [pPOMEHE y CIOBHOM OKpPYyKEmy U
YHKIIMOHUIIIE IIpeMa COICTBEHHM IIpaBHAUMA U
KOHBEHIIHjaMa.

IIIkoaa Kao Y oBoM cHeHapHjy, IKoaa QYHKIIMOHHUIIIE Kao

opraHm3ammja | OpraHusampja koja yuu. OOHOBBEHA je  KyATypa

Koja yuu eKCIIepuMeHTaIyje, Pa3AMYUTOCTH u HHOBAaIlHje.

IITxoAa xao

OGe3bebhene cy 3HauajHe MHBECTHUIIMjE Y CHUCTEM, ITOCEOHO
y Mame pa3BUjeHUM 3ajefHHuIlaMa, KakKo OU ce CTBOPHUAU
3a/10BO/baBajynu pasHU yCAOBH 3a HACTABHHUKE.

Y oBOM clieHapHjy LIKOAE CY jaKe opraHHu3allyje Koje meae

3HaYajHH OATOBOPHOCT ca [ApPyTUM opraHu3alyjaMa y AOKAaAHO]

coumjanHu 3ajenHUIN. 3Ha4YajHA naxkma nocsBehena je HerOpMa.AHOM

mexTap ydiewy, KOAEKTHBHHM 3aaluMa u MehyreHeparujcKum
aKTUBHOCTHMA. BHCOK cTemeH MOAPIIKE jaBHOCTHU
00e30ehyje KBaAHUTETHO OKpYKeHe, y KOjeM HaCTaBHHUIIN
ocehajy nmpodeCcroHaAHO 3a10BOBCTBO.

IIpomupeHn OBaj cleHapHO OIHCYje WINPEHE TPKHUIIHUX IIPHUCTyHa

TPKHIIHH obpazoBamwy. [IpxkaBa ce TIIOBAAYH U3 yIpaBbama

«

Mozmea LIIKOACTBOM, YCA€/l HE3aI0BOLCTBA ,I0TpoInada’. OBakBa
OynyhHOCT MOXKe HOHETH MHOBAllMje U AWUHAMHYHOCT, aAH
U HejeJHAKOCTH U HEJOCTYITHOCT oOpa3oBarsa.
Y oBOM CIIeHapHjy 3aMHUIlllba Ce HeCTaHaK IIKoAa Kao

Yueme y TaKBUX. YMECTO IIIKOAQ, jaBba Ce yUeHe y Mpekama, Koje

Cce oourpasa y IOIMPUM OKBHUPHMA ,YMPEKEHOT ApynITrea‘“.
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Mpexama y3 HHTEH3UBHY IIPUMEHY UHQpOPMAaIIMOHUX u
KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOAOTHja, Pa3BHjajy C€ Pa3AUYUTHU
BUIOOBU (POPMaAHHUX, He(OpMasHUX U HHQPOPMAAHHUX
OKpYzKeIba 3a YUEHe.

Pacmoan OBaj clieHapHuO ONIMCyje paclaf IIKOACKOr cucrema. o
cHCTeMa TOra moAasu 300r MawmKa HaCTaBHOT Kaapa U
HE3aJ0BO/LCTBA pPAaIHUM yCAOBHUMAa. MacOBHU €r3onyc
HaCTaBHHKA JOBOAU [0 Pacrafa YUTaBOT CHUCTEMA.

[Ipojekar Illkonosare 3a bydyhHocm mnompasyMeBao je  yHIoTpedy
METOZIOAOTH]Ee CIleHapHuja U y caemehum obaacTuMa: AMAEPCTBO Ha HUBOY
ITKOAE, YBODheme paguKasHUX HHOBallMja y IIKOAE, Ka0 B IIPeBa3HAaKEHHE
npobaema obpasoBarba MABbUHCKHUX HAIIMOHAAHUX I'pyHa. AyToOpU CTyaHje O
OBOM IIPOjEKTY 3aKI/by4dyjy Ja ce MEeTOOAOTHja CIleHapHja y LIEAWHH IToKa3asa
VCIIEIITHOM y IIOTAENy YKIBY4YHBakha Pa3sAHdUTHX akTepa o0pa3oBHOTr IIpolieca
y crBapame Bu3muje npomena (OECD, 2006). Bynyhu iummeBH IpojeKTa
OMHOCE Ce Ha YK/BYYHBaKe [OHOCHAAIlA ONAYKA Y KPUTHYKO M KPEaTHBHO

HCTpasKUBakhe CPEAHOPOIHUX N300pa U AuAeMa y 00pa30BHO] IIOAHUTHIIH.

3aksbyyum

Ox wMeTomoAoTHje wH3paze ClieHapHja oOdeKkyjeMo mnaa HaM oMoryhm pga
,CIIOKOjHHje“ maeMo y cycperT OymyhHocTu, y3 ocehaj ma KOHTPOAHIIIEMO
pasanyuTe Moryhe HcCxXoAe, HApPOYUTO OHE HEIOXKebHE. Y TOM CMHUCAY,
CIIEeHapHju MOTy [eAOBaTH Kao 3ToflaH M YHUBEp3asaH aaaT 3a
npuaarobaBame OyayhuM mpomeHama, YHjU Ce TEMIIO HEIIPeKHUIHO yOp3aBsa.
CiieHapro 3aucTa U jecTe IOTBphHeH Kao ePeKTHBHO CPEACTBO CTPATEIIKOT
IIAaHUpama y €eKOHOMUjH, TZIe Ce HajIIpe W jaBHAa IoTpeba 3a ,yIIpaBhbalbeM
oynyhnomrhy“. He mpeBuHIlle Ayr pPOK OOAYYHBAKa, IMIPEHU3UpPaAH [JOMEH
IIpUMEHE ClieHapHja, CBECT Ja €KOHOMCKH OIICTaHaK 3aBHCHU O yCIIEIITHOT
npenBubama, AMYHA OATNOBOPHOCT 3a OCTBapeHe pesyaTaTe jecy OWUTHH
€AEMEHTH KOHTEKCTa y KOME METO/IOAOTHja ClieHapHja MoOKe OUTH Of
3HayajHe KopucTu. MebhyTuMm, mocraBma ce muTame KOjU 01 OBUX eaeMeHaTa
IIOCTOjU Y CEKTOpy Kao HITO je oOpaszoBame. Crora he ycmex MeTOIOAOTH]je
ClleHapHja y o0pa3oBamy 3aBHCHTH O] IUHAMHKeE yCcKaahuBara IOMEHYTHX

€AEMEHAaTa KOHTEKCTa ca CaMUM IIPOIIECOM ,ILI/I3ajHI/IpaI-Ba cueHaija.
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OBPA30OBHE TTPOMEHE Y CPBNJU (2000-2010)

Hejan CrankoBuh

YBop

ITon o6pa3oBHUM IIpoMeHaMa Hajdellhe ce IoApa3yMeBajy IIPOMEHe ¥
00pa30BHUM ITpakcaMa — IIPOMEHe y Be3H ca THUM KaKO HaCTaBHUIIN OpiKe
HacTaBy, KaKO yYe€HHIIM yde U Tako game. C gpyre crpaHe, IIPpOMEHe ce
[eliaBajy U Ha IMAaHy O0pa30oBHUX IIOAHUTHKA. YKOAMKO OHE He yCIejy aa
JOCETHY MO0 IIpakce, Aa AM W HUX IIOABOAVMMO IIOJ TEPMHH 00pa3oBHE
npoMmeHe? BepoBaTHO He, jep OHE y TOM CAydYajy He MpeacTaBbajy MHOIO
BUIIIE Ofl UJ€ja U AEINHX Kerba. V3 0BOT' caeqy [a je CBPCUCXOAHO Oa, Kaja
roBOPUMO O OOpa30oBHMM IIpOMEHaMa, jaCHO pa3AydHMO Ja AM je ped o
npoMeHaMa y oOpa3oBHHM IIpakcaMa HAW O IIpoMeHaMa y O00pa3oBHUM
noantTukama. To je moceOHO BaKHO y APYUIITBY YV KOjéeM TOTOBO €HIAEMCKU
IIOCTOjU BEAWKHU pacKopak wu3Mehy NOpakTUYHE IIOAUTHKE U 3aKOHCKEe
peryaaTuBe, C jegHe, W IIpakKce, ¢ Apyre crpaHe. HapaBHo, MopaMo OuUTH
CBECHH Tora fa, II0 IIpaBHAY, HE IIOCTOjH IIyHO IIpeKaarame udMebhy npomeHna
y 0Opa30BHHUM IOAWTHKAaMa U IIpoMeHa y 00pa3oBHUM npakcama. OHe yecTo
IpaTe COIICTBEHY AOTHKYy U TeMmmo. IloHekan je ImIpoMeHa Yy IIpakCH
HEOYEKHWBaHHU PE3yATAT IIOAUTHKE Koja ja ,rabasa“ Hemro cacBUM OpPyToO.
[pyru mmyT ce mpoMeHa y IIPaKCH OOTOAM roguHaMa HaKOH IIITO oAroBapajyha
OAUTHKA (POPMaAHO BHIIIE U HE IIOCTOjH, aAH KOja je y CBOje BpeMe ycIreaa
[la TIOKpeHe IIpoliece KOju TeK caza najy edexkre. CaAMYHE CTBaApH Bake U 3a
npoMmeHe y nepuoay ox 2000-2010. Ha HHUBOy obaBe3HOr oOpasoBama y
CpOuju. OBaj nepuon cy obeaeskuAe IIPOMEHE U y OOpPa30BHHUM IIOAUTHKaMa U
y 00pa3oBHUM Ipakcama, Koje HHCY TaKO YeCTO HIIIAE ,PYKY ITOX PyKy“. 36or
Tora hemMo y OBOM TEKCTy ITOKyLIaTH Aa OyaeMo jacHH y TOMe [a AU TOBOPHMO
O TIPOMEHHW y IIPAKTHYHO] MOAHTHIIM H/HUAM O IIPOMEHH Koja je yodeHa y

IIPaKCH.
[Hum oBor pajga je ga IIpeAcTaBU HajBaxKHHje IIPOMEHE, ITOAUTHYKE U
IIpakKTUYHE, y CHCTEMY OCHOBHOT oOpa3oBara y CpbHji y TOKY IIpBe [elleHHje
39



HOBOI' MuAeHHjyMa. Y ToMme heMo ce HajBHIle OcCAamaTH Ha 3BaHUYHA
OOKyMeHTa U H3BellITaje, a y Mam0j MepH Ha CTpPydYHe aHaaui3e. Takas
IIPUCTYII OIIpaBAaBaMO HAIIIOM TeXIOM Ja pax YIUHHUMO  IIITO
»,O00jEKTUBHUjUM" U HITO BHUIllE ,pakTorpadpckum“. HapaBHO, cCBakKM IOKYIaj
»,O00jEKTUBHOI" IIHcama je yHarpen ocybeH Ha HeycCIleX, aAu je BazkHO ucrahu
[a CMO ce, IIITO je BUIlle Moryhe, y3ap:KaBasu off JaBama BPEeIHOCHHUX CyL0Ba
y I[oraeny OIIMCUBAaHUX IIpoMeHa. BpenHoBamwky OBHX IIpoMeHa ca
CTaHOBHIIITA PA3AUYUTUX aKTepa oOpa3oBHOI CUCTeMa je, HOHaKo, rtocBehena

IIa2Kmka y OCTaAuM TEKCTOBHMA OBE€ KIbHUTE.

O6bpasosarbe y Cpbuju kpajem 20. Beka

[a 6ucmo paszymeau oOpasoBHe IpoMeHe y repuony on 2000-2010. roxuwne,
moceOHO H-ETOBOT IIPBOT AeAd, ITOTPEeOHO je MOACETHUTH Ce LIUpPEr APYIITBEHOT
KOHTEKCTa M CTama y OOpa3oBHOM CHCTEMy, KOje je OBHM IIpoMeHaMma
nperxoauao. OBaj HCTOPHjCKM KOHTEKCT oOyxXBaTa IPOCBETHO Hacaebe us
nepuona CPP JyrocaaBuje, Kao U Hacaebe M3 paTHUX AeBeAECETHX IoguHa
npomraor Beka. HajobyxBaTHHja aHasn3a CHCTeEMa OCHOBHOT o0pa3oBarba TOT
nepuona mnarta je y YHUIIEOBO] CTYOUjU KOjy je Ppeasn3oBao BEAUKU
uaTepaucuunauHapau TuM (UNICEF, 2001). IIpuaukoM pasmaTrpama CBHUX
obaactu npomeHa y nepuoay 2000-2010., 3a OITHUC ITOYETHOT CTAlkha y BEAHKO]
MepHU CMO KOPHCTHAHU Haaase U 3aK/bydKe OBe cTyauje. IbeHu raaBHU Hasa3u
yKa3yjy Ha 3aK/by4dakK [a je, U Iopes HEKHUX NOOpHX CTpaHa MOIIyT pa3BHjeHe
MpeKe€ OCHOBHHX IIIKOAA U COAMJHOT IbYZACKOT IIOTEHIMjasa, ped o
HeeEeKTUBHOM U HEIIPaBEIHOM CHCTEMY, KOjU (PYHKIIMOHHIIE Ha I'PaHUIU
cHpoMallITBa M Ha HEAEMOKpPaTCKHM Ha4yWH W Koju je y BehuHH cBojux
napaMeTapa JaAeKo o OYeKUBaHOT HuUBoa. ¥ Tabean 1 mpukaszaHa je BehuHa
TAaBHHX Haaas3a IIOMEHyTe CTyauje, KOje CMO OpraHH30BaAM y CKAady ca
aHaAUTUYKHUM KaTeropHjaMa OKO KOJHUX je CTPYKTypHCaHa I'AaBHH €0 OBOT

TEKCTAa.

Tabena 1: HzabpaHa obenerkja cucmema 0CHO8HO2 06paszosarsa
y Cpbuju (mpema: UNICEF, 2001)

CnernuduyaH KOHTEKCT TPaH3HUIIHje: paTHO

KonTekcT .
pacnapuaBame COP JyrocaaBuje, CBEONIIITE
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CHpPOMAIIITBO, I/I3OAaI_[I/Ija 3€MIBE, IIPHUAHNB I/I36CI‘AI/ILIa %8
PaCE€IbEHUX AUIIA, BEAUKH ILCMOI‘paq)CKI/I I1a 1.

OOpa30BHU CUCTEM je eKCTPEMHO IIEHTPAAU30BaH U UMa
Hepas3BHjeH CUCTEM IIAaHUpalba, yIIpaBhabkha,
agMuHHUCTpalje u npahemwa pyHKIMOHNCAKA U
YnpaBmame ecpekara. Tome HOITPUHOCH HEIIOCTOjaHe HHTEI'PUCAHOT
UHPOPMATHUBHOT CHCTEMA.

[IpeMma cB0joj YHYTpaIIk0j CTPYKTYPH LIKOAE HUCY
JOEMOKpPATCKe MHCTUTYIIH]e.

O6pa3oBHU cucTeM (PYHKIIMOHHIIIE HA HUBOY

PuHaHCHpAIE
cUpoMaIlTBa (HOP. U3Y3€THO HUCKE IIAaTe HACTABHUKA).
HacraBau nporpawm je npeobumaH, UCyBUIIlE KPYT U
HEIOBO/BLHO CEAEKTHUBAaH.
IIporpam, .
Y 1IKOAM ce IPUMERY]y IPeBacXOqHO TPaaHUIIIOHAAHE
HacTaBa H
MeTOoe HacTaBe/ydemna.
yubeHHIIH .
YubeHUIM Cy OOCTYIIHH YYEHUIIMA, aAU je IbUXOB
KBaAUTET JUCKYTaOHAAQH.
Beoma HHCKe maaTe HaCTaBHUKA HM3Y3€THO OTeXKaBajy
MOTHBHCaHK€ HaCTaBHHUKA 3a PaJly IIIKOAH.
HacTaBHHIIH OcHOBHa HacTaBHHYKA OOyKa je HealeKBaTHA, a He
IIOCTOjU HU OCMHIIIbEH CUCTEM CTPYYHOT ycaBplllaBamba
HaCTaBHHUKA.
He mocToju eBaayalyja 06pa3oBHOT CUCTEMA, OOK CY
BpeanoBame nocrojehe mpolleHe MIKOACKUX ITOCTUTHyha
HeaJeKBaTHE.
Mpezka 0OCHOBHHX IIIKOAQ OMOryhaBa BUCOK HUBO
JOCTYIIHOCTH 00pa3oBama, aAu He oAroBapa HOBUM
€KOHOMCKHM H AEMOI'PaPCKHM IIPHAHKaAaMa.
HudpacTpykTypa A pac P :
ITKOACKOT [ITkoAcKe 3rpajze U IPoCTOp Cy HeoAroBapajyhu (Ha
IpuMep, caMo 75% HIIKOACKHUX 3Tpaja je II0Be3aHo Ha
cHcTeMa

jaBHU Bo#oBOx, a camo 50% mMa KaHaAu3aIlMOHU
cHUCTEM).
[ITkoae cy caabo OIICKPOBEHE OIIPEMOM U VIHAMMA.

H3BecHe kaTeropuje aelie y BEAUKOj MEPHU Cy UCKIbYUEHE
IIpaBeanoCT 13 06pa30BHOT CUCTeMa (HIIP. POMCKa Jiella U felia ca
Telnkohama y pasBojy).

O6pa3oBHU cucTeM HUje epuKkacaH (0ko 60% ydueHHKa
HeMa HU [IOAOBHUHY 0a3WYHUX 3HAEA OCHOBHOT
IIIKOACKOT IIporpaMa M3 IIPUPOAHUX HayKa, HOK je Y
cAydajy MaTeMaTHUKe Taj IIpoleHaT oKo 5S0% y4eHUKa).

KBaaurer
pe3yATaTta

Tpu nepuona npomeHa y o6pasoBHUM NONMUTUKAMA

Y nepuony ox 2000-2010. roguHe, 3HaUajHe IIPOMeHe MPAKTUIHUX IOAUTHKA
y obaBe3HOM oOpa3zoBamy cy ce y CpOuju moroauae Tpu myta. [IpBu myT je To
6unro 2001. roguue, 3atuMm 2004. u konawyHo 2008. roguHe. CBa Tpu myTa
IIPOMEHE Cy Ce [elllaBas€ HAKOH OAPXKAHUX [apAaMeHTapHHUX u3bopa u

[IVPEKTHO Cy OHAe moBe3aHe ca IIpoMeHaMa y BpXy H3BpIIHe BaacTH. Ha Taj
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Ha4YMH, OOpa30BHE IIOAUTHKE CY TOKOM MABEXUBIUTHUX OHAE€ Yy BEAWKO] MepU
3aBHCHE Ofl aKTYEAHOT IIOAUTHYKOT U APYLITBEHOI KOHTeKcTa. HauMme, mpBU
nepuon obpazoBHe moauTHKe (2001-2003), meaoMm je pe3yaTaT APYLITBEHOT
TPEeHyTKa, AyXa BpeMeHa KOoju mobpo nepHHUIIY IPOKAAMOBAHU OIIIITH
umBEeBH ,Ipeacrojehe obpazoBHe pedopme” — mpyKame AOIIPHUHOCA, OJHOCHO
IIOAPIIIKE €KOHOMCKOM OIIOPaBKYy, pPas3Bojy AEMOKpaTHje U pPeHuHTerpalldju
3eMIbe V €BpOIICKYy U MehyHaponny 3ajemuuitly (Ministarstvo prosvete i sporta,
2002). Adpyru nepuon obpazoBHe noautuke (2004-2008) mokaommo ce ca
OPyroM BpPCTOM IIOAUTHYKHUX H3a3oBa (ocaMocramuBame Llpue Tope,
IIPErOBOPH O CTaTyCy U IIporaalleme He3aBHCHOCTU KocoBa). Y ToMm
KOHTEKCTy, MHOra [ApyIITBeHa IHTama M IIOKpeHyTe IIpoMeHe, u3Mebhy
ocraaux U y obaactu obpa3oBara, MapruHaAM30BaHE Cy H CKAOHEHE ca
»IHEBHOT pena“. KoHa4YHO, MOAUTHYKH U APYIITBEHH KOHTEKCT TOKOM KOT Ce
onBuja akTyeaHU, Tpehm mnepmon obGpaszoBHe mnoauture (2008. u name),
HajBUIlle je obeae:kMo Op>KU HaIpemak y €eBPOIICKHM HHTerpaliyjamMa Hu
BEAMKa CBETCKa €KOHOMCKa KpH3a.

CBa Tpu mnepuoma oOpa3oBHE IIOAUTHKE Kao CBOj KIbBYYHH H
aepuHUIIyNM WHCTPYMEHT W IIPOAYKT, HMajy CBOjy Bep3Hjy ''KpoBHOT'
3aKOHa — 3akKoHa O OCHOBaMa CHcTeMa obpasoBama U Bacmurama. OH je
npBU nyT goHeceH 2003. roguHe U y BEMY Cy calpikaHe MHore pedopMcCKe
unaeje w3 TIIpBOr TIepuoga oOpa3oBHe mnoautuke (2001-2003). Hakon
noanTHYKux rpomeHa 2000. roguHe, HOBE IIPOCBETHE BAACTHU CYy aMOUIIHO3HO
OTIOYeAe Kpeuparme U HUMIIAEMEHTAaIHjy HoBe 06pa3oBHe moanTuke y CpbOuju.
PazBoj Te HOBe moauTmke 3amodeo je 2001. roguHe MIIOCTaABHAHEM OIIIITHUX
CMEepHHIIa IIpoMeHa y o0pas3oBamy, y OKBHUPY CTPATEIIKOr [JOKyMeHTa
,KBaauTeTHO OOpasoBame 3a cBe“ (Ministarstvo prosvete i sporta, 2002).
Toxom 2002. roguHe ycaequaa je pa3paza OBe cTpaTreruje y IojeIUHUM
obaacTrMa, a 3aIlo4YeAr Cy U BEAUKH Pa3BOjHU IIPOjeKTHU M MHOBAaIlHje KOje Cy
MOTA€ [1a Ceé CIIPOBEAY U YHyTap crape 3akKoHCKe ocHoBe (Kovac Cerovic i sar.,
2004). Tokom oBe nBe roguHe MHUHHCTApPCTBO IIPOCBETE j€ OPraHU30BaAO
BEAHMKH Opoj AOKaAHMX KOHCYATallMja Yy IIIKoaaMa o Ipezactrojehum
npomeHaMma: ,PasroBopu o pedopmu“ ca mnpeko 9000 yuecHuka, ,Mu y
pedopmu“ ca oko 14500 yuecHuKa, ,PasroBopu o KypuKyaapHO] pedopmu“
ca oko 12000 yuecunmka (Ibid; Stankovi¢, 2005), aam u mopen Tora uMa

MHUII/beHA ga je oBa pedopma Omaa BobheHa 10 HPUHIHMILY ,0M03T0-HAHHXKE"
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(Ivic, 2005). KonauHo, oBaj IepHon Kpeuparma HOBe 00pa30BHE IIOAUTHKE
3a0KpYyKE€H je [IOHOLIEHEM IIOMEHyTOor 3aKoHa O OCHOBaMa CHCTeMa
obpasoBama u Bacnutamwa 2003. roguHe. [TouetkoMm 2004. roguHe ob6jaBbeH
je u3BenITaj, ,0eaa Kmura“ o6pa30BHUX IIPOMEHa 3a IIPETXOAHE TPU T'OAUHE,
HEIIOCPeNHO TIIpe [oAacKa HOBHX IIPOCBETHHUX BAACTH U IIOTOIE
pedopMmyaanyje mpaBLa IIpoMeHa.

[pyru niepron oOpa3oBHE ITOAUTHUKE 3aII0Y€0 je CTyIIameM Ha Ay?KHOCT
HOBOT MuHHCcTpa npocsetre 2004. rogune, a no cpeanHe 2008. roguHe OOIIAO
je mo jour nBe IIpoMeHe Ha deAy MUHHCTapcTBa IPOCBETE. Y OBOM IIEPUOAY
o0jaBBEHO je Mame 3BaHHUYHUX OJOoKyMeHaTa MHHHCTapcTBa IIPOCBETE U3
KOjUX je MOTAO [Ja Ce 3aK/bydd O O0pa30oBHOj IIOAUTHIIM HOBUX BAACTH.
N3zyzerak yuHU ,Crparervja MuHHCTapCTBa IIPOCBETE U CIIOPTA 3a IIEPHOL
2005-2010. roguHe“ 1 camM TeKCT 3aKOoHA O U3MeHaMa U JolIyHaMma 3akoHa O
OoCHOBaMa cucTeMa oOpa3oBama U BacnuTama ui3 2005. rongmnHe. JemHo of
rAaBHHUX o0eAelKja OBOr IepHuofia je KOH3epPBATHBHHUjU IIPHUCTYII 00pa30BHUM
npomeHaMma (Ivic, 2005).

Kao mouerak Tpeher nepuona obpazoBHe moautuke (2008. u pmame) y
Cp0Ouju, Moxke ce y3eTH popMHupame HOoBe Baamge CpOuje y aApyroj IIOAOBHHU
2008. romune. Beh 2009. roguHe mapaaMeHT je YCBOjUO HOBH 3aKOH O
OCHOBaMa CHCTeMa o0pa3oBara M BacOUTama (Oakae HHje ped caMo O
u3MeHaMa U AolryHama, Beh o HoBoM 3akoHy). OH IIOHOBO HIpeACTaBhHaA
TAaBHU 3BaHUYHU H3BOP HHQOpMAaIlHja O HOBOj 00OpPa30BHO] MTOAHTHIIU.
BaxkHO je HaraacuTH Oa je OCHOBHH IIpaBall IIpoMeHa y IpBoM H Tpehem
IEepUOLy CAWMYAH, TAaKO [a Ce aKTyeAHa oOpa3oBHa IIOAUTHKA, U Y3 CBe
nocrojehe pasanke, MoxKe IIOCMAaTpPaTH Kao HacTaBaK IIOAUTHKE C IIOYeTKa
OoBOr' BeKa. JoII jemaH BazkaH OOPa30BHO-TIOAUTHYKH IOKYMEHT YCBOjHO je
Hartmonaanu npocBeTHHu caBeT 2011. roqune. Peu je o I[IpaBuuma pasBoja u
yHanpebuBama KBaAUTeTa IIPEIIKOACKOT, OCHOBHOT, OIIITEr CPEeArer U
YMETHHUYKOT oOpa3oBawa U Bacnurama 2010-2020. MebyTum, ¢ o63upom Ha
TO Ja ce OoBaj MOKyMEHT 0aBU IpaBIUMa Oyayher pa3Boja, OH y OBOM panay

HUje y3eT y 003up.

TTpomeHe y cuctemy obpasosarba
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[Ipomene y cucremy oOpasoBama y tnepuomy 2000-2010. rommHe
pa3smorpuhemo y caeaehux neBeT o0AaCTH: CTPYKTYpa OCHOBHOT 00pa3oBama;
HHPPACTPYKTypa IIKOACKOT CHCTEMA; yIIpaBhaibe; (DHHAHCUPAaIhe; IIporpaM,
HacTaBa U YIIOEHUIIM; HACTABHUIIM; BPEIHOBAaIbe; IPaBEIHOCT U KBAAUTET
pesyaTara.

Cmpyxkmypa ocHosHOz2 06pas3oearba je TOKOM IIPOTEKAE [elleHHje y
CpOuju ocrasna Mame-BHIIle HellpoMemeHa. [loueTKoM IIpeTXomHe [elleHUje,
HoBa o0pasoBHa roautuka (2001-2003) npojekToBasa je IIpOMEHE Yy OKBUPY
TPAOUIIMOHAAHOT [IBOIIMKAWYHOT OCMOTOIUIIIELET OCHOBHOT 0oOpa3oBama.
HoBo 3akoHCKO pemiemse u3 2003. roguHe MOAPA3yMEBAAO j€ IPOLYKEHE
00aBe3HOT OCHOBHOT 00Opa3oBarba Ha ZIeBeT IofiHa, Koje OM OHAO IIONEehEeHO Y
TPU ILIMKAyCa — IIpBe TPU TIOAHHE pa3penHe HacTaBe, Apyre TPHU TOoOUHE
IIpeaAMeTHE U IIpeAMETHO-pa3peaHe HacTaBe U Tpehe Tpu roauHe npeaMeTHe
HactaBe. OBO pelleme HHUKala HHje 3aXKHUBEAO y IIpakcH, jep je Beh
u3aMmeHama 3akoHa n3 2005. roauHe BpaheHa crpykrypa 4+4. M3 3akoHa u3
2003. romgmHE OCTAO je HEnmpoMemeH 00aBe3HH NPHUIPEMHH IIPEAIITKOACKHU
Iporpam y Tpajamy O YeTHPH caTa AHEBHO, HajMame IIIecT Mecelnu. IIpema
3akony u3 2009. roguHe oBaj 00aBe3HU MPUIIPEMHU MPEAIITKOACKH IIpOTrpaM
j€ mpoay»KeH Ha HajMarbe JAEBET MECEIIH.

Hngppacmpyxmypa wkonckoz cucmema. TOKOM IIe3AECETHX U
cemaMaeceTUX IoAMHA ABazeceTor Beka y CpOuju je msrpabeH BeAUKH Opoj
ITKOACKUX 3rpaza, TakKo M[a CHCTEM OCHOBHOT oO0Opa3oBama OJAHKYje
pa3BHjeHa U reorpadckKu mAo0po palrmpeHa Mpexka mrkoaa. Mehyruwm, 36or
BEAHKOT J1eMOrpadCKOT Majia ¥ BEAMKHUX MUTpallfja U3 ceaa y I'pal, IIKOACKA
MpexXa je IIocTasa H3pa3uTo OHMoOJaAsHa: ,BEAMKH OpOj AHWAHUIIYTAHCKHUX
IIKOAAQ Y CeAMMa M MaaAu 0poj TMranTcKux mikoaa y rpazoBuma“ (UNICEF,
2001: 119). Otyn je pamuoHaau3alyja (AW OIITHUMH3AllHja) MpEKe IIKOoAa
aKTyEeAHO ITUTame 00pa3oBHE ITOAUTHKE TOKOM uduTaBor Iepuona 2000-2010.
Jomr cy 3akonom u3 2003. roguHe jeAHMHUIIE AOKaAHE caMoyIlipaBe mobuae
HaJIAEKHOCT Ja [OHOCE aKT O MpPEXKM OCHOBHHX IIKOAA Yy CKAaay ca
KpUTepHujymMuMa Koje yrBpbyje Baaga. Mebyrum, ¢ o63upom Ha TO Aa IpaBHU
IOACTHIIA] ¥ MHCTPYMEHT 3a PalliOHAAW3alIHjy MpPeXKe IIIKOAA Y BHAY HOBOT
cucreMa (puUHaHCHUpama oOpa3oBama HHUje 3a’KHBEO TOKOM OBe eleHUje,
AOKaAHE caMoyIlpaBe Ceé HHCYy IIoce0HO aHTaxKoBaA€ Ha pellaBaikby OBOT

OuTHOTr mmpobaeMa.
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[pyru BeAuKH nnpobaeM UHPPACTPYKTYPE CUCTEMA jecTe YUH-eHUIla 1a
300T AYTOTOAWIIEEr HeyAarama M II0CeOHO BEAHMKOI OCHpOMAIlleha TOKOM
JeBeaeceTHX, YKby4dyjyhu u paszapara ToOKOM OoMmbapmoBama JyrocaaBuje
1999. ronuHe, BeAMKH Opoj IIIKOACKHUX 3rpana, IIoceOHO y CEeOCKHUM
npeneAuMa, HHje aleKBaTaH 3a u3Bobeme HacraBe. Ha mpumep, mnpema
nomarmmma u3 2001. roguHe camo 75% IIKOACKHX 3rpaza OHAO je ITOBe3aHO
Ha jaBHH BOAOBOX, a caMo 50% je mMaa0 KaHaAM3aIlMOHHU cucTeM. Takobe,
IIKOAE Cy cAabo orckpbOmeHe orpemMoMm u yuuamma (UNICEF, 2001). ITpema
3BaHUYHHUM M3BelITajUMa MHHHCTapCcTBa IIPOCBETE, TOKOM IIPETXOIHE
[eleH’je U3ABOjeHa Cy 3Ha4YajHa CPeACTBAa 3a PECTPYKTYPHUPAEKE U OIpeMamke
IIKOACKUX 3rpana (Ministarstvo prosvete, 2009). O 0Oaarom noOomIIALY
($pU3NIKHNX ycAOBa y KOjUMa Ce O[BHja HacTaBa y OCHOBHHM IIKOoAaMa y
Cpbuju cBemouu u nopeheme Hasaza mehyHapomgHor ucTpaxkuBama TIMSS u3
2003. u 2007. roguHe. Ha ocHOBy oaroBopa OUpeKTOpa HaIlpaBbeH je
UHEKC PACIOAOXKHBOCTH IIIKOACKHX Pecypca 3a HacTaBy MaTeMaTHKe — TO je
VKIby9YUBaAO HacTaBHE MaTepHjase, Oyler 3a I[IOTPOIIHE MaTepHjaae,
ITKOACKE 3Tpajie U ABOPHIITA, Ipejarbe, xaaheme U oCBeThehe, YIUOHUIIE U
yTHIIa] HeIOoCTaTKa KOMIIjyTepCKOT XapiaBepa U codTBepa 3a HacTaBy
MaTeMaTHKe, KaaKyAaTopa, ayauo-BU3YEAHHX CpecTaBa U KHBUTa y IIKOACKO]
OubAMOTEIIM TIOTPEOHUX 3a HACTaBy MaTeMaTHKe. Y HCTpaxuBamwy TIMSS
2003 camo 10% y4deHHKa IIKOAOBAAO C€ Yy YCAOBHMAa KOjH C€ Ha OCHOBY
OATOBOpa AVPEKTOPA MOIY CBPCTATH y KaTEropHjy BHCOKE PaCIIOAOKHUBOCTH
IIKOACKHUX pecypca 3a HacTaBy MareMaTuke. Y ucrpaxkupawy TIMSS 2007
Taj IoCTOTaK je rnmopacrao Ha 15%. Mebyrum, nmpema oBom mporeHTy CpoOuja
ce Hara3u Ha 39. mecTy ox 56 3eMaska ydecHHIa ucrpaxkuBama (Mullis et al.,
2008). Ilomamm cy ODpakKTHYHO MAEHTHYHH M Kalla je ped O HacTaBU
npuponHux Hayka (Martin et al., 2008). UnaukaTtuBaH je u noxatak ga 70%
IIKOoAa €3 cprckor y3opka 2007. roagmHe HUje HMMaro asaboparTopujy 3a
IIPUPOAHE HAYKEe — HEIIOBOBHH]jYy CHTyallHja 3abeAselkeHa je y joII camo IIeT
3eMazba.

Ynpaemware y cucmemy. Y crymuju Yuuiedga ui 2001. romgune,
yopaBmamke 00pa3oBHUM cucTeMOM y CpOHju oOKapaKTepHCaHO je Kao
€KCTPEMHO IIEHTPaAH30BaHO, Cca HEpas3BUjeHUM (QyHKIMjaMa IAaHUpamba,
yopaBmama, aMUHHCTpanuje U npahewma y cucreMmy. Joil jemaH BaskaH

Haaa3 OBe cCTyauje ymyhmBao je Ha TO mOa, OpeMa CBO0joj YHYTPAIIHOj
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CTPYKTYPH, OCHOBHe InKoAae y CpOHjH HHCYy [AeMOKpaTcKe WHCTUTYIIHjeE.
YrnpaBmame CHCTEMOM je IIpeMa HOBOj 06pa3oBHOj moauturu ox 2001-2003.
BpPELEAO peopraHu3oBaTH y CKAaLy ca I[OpuHOUIIOM ,Tpu [
LOEIoAuTH3allfja,  OeMoKpaTusallja U OelleHTpaAu3allfja  CHCTeMa
obpasoBama. Kazna je peu o meneHTpasusalldju CHCTeMa, HOBa IIOAUTHKA je
npenBHubasa HIOITyHhaBalbe HHCTHTYLIHOHAAHOT BaKyyMa usmeby
MunHucrapcTBa IIPOCBeTe U IIIKOAA KOjH je IIOCTOja0 TOKOM [€BEeIeCEeTHX
roaguHa IpoUIAOT BeKa. Ha maaHy XOpH30OHTaAHE [elleHTpaAusalivje Ha
HaIlMOHAAHOM HHUBOYy 3akoHoM u3 2003. rogmHe npenBubeHO je OCHUBAHE
HEKOAMKO CTPYYHHX MCHTUTYLHja M CTPYYHO-KOHCYATATHBHHX CaBeTa.
Hauwme, npenBubeHo je hopMupame cenaM lieHTapa 3a obaBmbame pa3BOjHUX,
CaBeTOIaBHUX, HCTPaXKWBaA4YKUX H CTPYYHHX IiocaoBa (Hop. lLleHTap 3a
eBaayanyjy, LleHTap 3a npodecHOHaAHW pasBoj 3arocaeHuX, LlenTap 3a
CTPY4YHO oOpasoBaime M TakKo Aamke). OBH ILEHTPU OCHHBAHHU Cy Pa3AHYHUTUM
TeMIIOM, aAu je Beh nsMmeHama 3akoHa u3 2005. roauHe [0UIAO OO IIPOMEHAa U
y OBOM IIorAedy. 3aKOH je IpeABHAEO OCHHBaIe 3aBoda 3a yHalpebuBame
obpasoBama M BaclUTama KOjH y CBOM cacTaBy uMMa lleHTap 3a cTpaTellku
pasBoj, LlerTap 3a pa3Boj nmporpama u yiioeHuka, Llearap 3a rmpodgecruoHasHU
pa3Boj 3anocaeHUX U LleHTap 3a CTPYYHO U YMETHHYKO oOpasoBame. 3aBon je
Yy 0BOM OOAWMKY M OCHOBAaH H O[] Ta[a je II0CTAa0 3HadajHa KapuKa y CHCTEMY,
IIpey3eBIIN MHOIe CTPYYHE IIOCAOBE KOj€ je& V IIPETXOMAHO] AEIIEHUjU BOIAHAO
MunucrapcrtBo mnpocBete. [Ipyrom usMeHoM u3 2005. romune llentap 3a
eBaAyallHjy je IIpeuMeHOBaH y 3aBof 3a BpeJHOBAIEe KBaAUTETa 00pa3oBama
U BacIIuTama ¥ 0Ba MHCTUTYILIH]ja je, Takohe, mpey3eaa U3y3eTHO BasKHY yYAOTY
y BpenHOBamy oOpaszoBama y Cpbuju. 3aKoOHOM O OCHOBaMma CHCTeEMAa
obpasoBaama u Bacnurama n3 2009. roguHe npenBubeHe Cy HOBE IIPOMEHE Y
CTPYKTYPH OBHX HHCTHUTyIHja. Y OKBHPY 3aBoma 3a yHamnpebuBame
obpasoBama U BacCIIUTawa IIPOIIHCAHO je IIoCTojame TpH lieHTpa: LleHTpa 3a
pa3Boj mporpama u yuibeHuka, lLleHTpa 3a CTpPy4YHO o00pasoBame U
obpaszoBame ompacaux u lleHTpa 3a HpodeCHOHAAHU Pas3BOj 3aIIOCACHUX Y
obpasoBamy. Y OKBHPY 3aBoja 3a BpeAHOBamke KBaAHUTeTa oOpas3oBama H
BacnuTarwa 3akoH wu3 2009. romumHe Hasaxke IIocTojere lLlenTpa 3a
cra"ngapae, LlenTpa 3a ucnute u LleHTpa 3a BpefHOBaKE U UCTPaKHUBaHE.
Bakon u3 2003. romuHe YCIOCTaBHO jeé TPHU CaBeTa HAILMOHAAHOT

HUBOa ,paau npahema, omoryhaBama pasBoja M yHanpebuBara KBasHTeTa
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obpazoBama u Bacnurawma“ — IlpocBerHHm caBer, CaBeT 3a CTPY4YHO
obpasoBame u CaBeT 3a ycaraaliaBame CTaBoBa y obpasoBamy. [lo cMmeHe
npocBeTHux BaacTu 2004. romuHe, dopMmupaH je camo IIpocBeTHH caBer.
3akoHckuM wu3MeHama u3 2005. roauHe yKHHyTa Cy CBa TpPH caBeTa U
npenBubeHO je ocHUBame HalloHaAHOT IIPOCBETHOr caBeTa 4Hje YAaHOBE
6upa Hapomua ckymmrTumHa Ha I1nect roguHa. OBaj caBeT je y OQHOCY Ha
[IpocBeTHHU caBeT, KOjU je ©UMao caMO CaBETOJAaBHY yAOTY, OOHO IIPOIIHpPEHE
u Behe HamaexkHOCTH, ToCceOHO Kaza je ped O JOHOIIEeHkY HaCTaBHUX IIAAHOBA
U IporpamMa H yTBphHUBamy pPasAHYHUTHX OOpPAa30BHHUX CTaHAApAa. 3aKOH U3
2009. rogune HUje ntpeaBuaeo Behe npomeHe oBor CaBeTta, U3y3€B U3ABajamba
OHUX HaIAE€XKHOCTH KojuMma he ce yOyayhe 6aBuTu HOBH caBeT, CaBeT 3a
CTPYYHO OOpazoBame U obpaszoBame ompacAaux. Pam oba casera ([IpocBeTHOT
1 HarmonaaHOT IPOCBETHOT), TOKOM IIPOTEKAE AElIEHUje, IPATUAN CY BEAUKU
npoOAeMH U KOHTpPaBep3e — IMOAUTHYKE U HIEOAOIIKE PasMHPHUIIE Y IIOTAEIY
cacraBa CaBeTa Cy y 3Ha4ajHO] MEPH HAPYILIUAE HETOB ACTUTUMUTET U OIIITY
[AEAOTBOPHOCT, TaKO Oa je, yMecTo naa Oyzxe IIoApIIKa pasBojy CHCTEMA,
IIOBPEMEHO OHMO HeroBa KOYHHIIA. Y OBOM TPEHYTKY, YMHHU ce na CaseT
Ipey3rMa IIOHOBO KOHCTPYKTHBHY YyAOTY M HeIaBHO je ycBojuo IIpasiie
pasBoja U yHamnpebuBama KBaaUTeTa IIPEAIIKOACKOT, OCHOBHOT, OIIIITET
Cpeomer U YMETHHYKOr obpasoBama M Bacrutama ox 2010-2020. roauxHe,
najyhu TuMe CBOj OONPHUHOC NHpaBhEHy CTpaTerdje pasBoja obpasoBara y
Cpbuju.

Ha pernoHaaHOM HUBOYy yIIpaBmama o0paszoBameM HHje 06mao
pPaarKaAHUjUX 3axBaTa TOKOM IIpOTeKAe [elleHHje. AyTOHOMHAa IIOKpajuHa
BojBomguHa mobnaa je HeKa [oJaTHa oBaallhema II0YeTKOM [elleHHje,
yrAaBHOM y obAacTy KOHTpoAHUX HazaekHocTH (Kovac-Cerovié i sar., 2004).
Y nepuony om 2001-2003. pa3zmarpaHa je U MOTEHIIHjaAHO HOBa yAora
ITKOACKUX yIIpaBa, H3ABOjEHUX OPraHH3aIlMOHUX jequHUIla MuHHCTapcTBa
npocBetre. MehyTuM, IIKOACKe yIIpaBe HUCY yCII€A€ TOKOM IIPOTEKAMX TOMHA
[a ce Hu3BOje Kao BaKkaH ,uUrpad“ y ylnpaBbalby Ha PETHOHAaAHOM HUBOY,
u3Mebhy ocrasor um 3aTO LITO TOKOM IIpoTekAae neneHuje y CpbOuju Huje
IIOCTUTHYT KOHCEHS3YC OKO muTama OITIIITE aIMHUHHUCTPATHBHE
peruoHaAmu3aIyje 3eMIbe.

[ToanTHKa nOeneHTpasusalyje ynpapmkbama y nepuomy 2001-2003. je

AOKaAHHM cCaMoyIipaBaMa HaM€HHAa HEKOAHKO HAIOAECXKHOCTHU Yy obaacTtu
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obaBe3HOI oO0Opas3oBama: [OOHOLIEHE MpeXKe  YCTaHOBa;  KallUTaAHO
UHBECTHpAIbe, OApzKaBalhe M OIIpeMarbe yCTaHOBA; YIPaBHH HAA30p HaL
pamoM 1IIKoAa; (PUHAHCHUpame CTPY4YHOr ycaBplllaBamka HaCTaBHUKA U
IoCcTaBhamke IMKOACKHX ombopa (Kovac-Cerovic i sar. 2004). Y oBoM mepuomay
MuHHCTapCTBO IIPOCBETE je OpPraHU30Bas0 OOyKe 3aIllOCAEHHUX YV AOKAAHUM
camoyIipaBaMa 3a yIpaBbalkhe U Boheme HeKe BPCTe AOKaAsHe ,,00pa3oBHE
noautuke“. Mebyruwm, moiTo je nmurame AelleHTpasusaluje obpasoBama Ha
AOKaAHU HHMBO MapruHaAnu30BaHO TOKoOM Hepuona ox 2004-2008. rogune, 0e3
JOBOILHO KallalluTeTa, HHTepeca M ca (PUHAHCHjCKUM IpobAeMHMa, AOKaAHE
camoyIipaBe HHCY Ipey3eae Behy yaory y ympasmamwy oOpazoBameM. Y
akTyeAHOM Ilepuony obpasoBHe noautuke (2008. m pame), 0BO IUTAILE CE
IIOHOBHO  akKTyaAu3yje, OBOI' IIyra Kao [Jeo pas3Marparma  jolIl
dyHOaMeHTaAHHjeI [HUTaka CHUCTeEMa (PUHAHCHUpama obpasoBama Yy
PenyGauiin Cp6uju.

Konauno, kaga je ped o mkoaaMma, npema 3akoHy u3 2003. roguHe
npeaBUDHEHO je OCHaXKUBalbe IbUX0BE ayTOHOMH]jE, IIpe CBera y IIeJaromIiKOM U
OpPTraHM3aIlIOHOM BUIY:

o IIKOAE Cy Ao0uAe BHIIIE IIPOCTOpa y Kpeupamy IIKOACKOT
IIporpaMa (LITO je aHyAMpaHO IIPBUM 3aKOHCKHM H3MeHaMma u3 2005.
TOINHE);
o IIpOIHCaH je HOBM cacTaB IIKOACKOI oa0opa Kao opraHa
yopaBmama (ca yjemHadyeHHM OpojeM IIpecCTaBHHUKA KOAEKTHBA,
ponouTera U jeIUHUIIE AOKaAHE caMoyIIpaBe);
o IpOIHCAHEe Cy HAOAEXKHOCTH IIIKOACKHX omxbopa (Oupa
OUPEKTOpa, JOHOCH CTATyT W Apyra OIITa akKTa, JOHOCH IIIKOACKHU
IporpaM, pa3BOjHU TIIAQH YyCTaHOBe, TOAUIIILM IIpoTpaM paaa,
(PUHAHCH]jCKH IIAQH U TAKO [aalbe);
o IojayaHa je yAora caBeTa poOaUTeHka, CTPYYHUX akKTHBa U
baukor mapaamenrTa.
3HauajHHjUX 3aKOHCKHUX IIpOMeHa Y TIOorAeny IIKOACKE ayToOHOMUje Y
HapeOgHUM HTepanyjaMa 3akKoHa O OCHOBaMa CcHCTeMa obpasoBama U
BacouTama HHje OMAO0, M3y3€B Y IMOTAELy [OHOIIEHA IIIKOACKOT IIporpama.
MebyTuM, TH ITIOYETHH KOPAIlX OCHAIKHUBAaIba IITKOACKE ayTOHOMH]jE C IToYeTKa
BeKa HHUCY y HapeOHUM roguHaMa OOBOLHO CHUCTEMCKH IIOJApP3KaHH, TaKo Aa

Cy HOTCHI_II/Ij AAHO [OE€AOTBOPHE IIPOMEHE Yy OBOj obAaCTH HM30CTaA€.
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HaycTpaTuBaH je IpuMep IIOACTUIAka KBaAUTeTa OPraHHU3allOHOT HHBOA
yopaBmama IIyreM yBohema obaBe3e IIKOAA a HMajy Pa3BOjHH IIAAQH 3a
Hepuos OX TpHU ToAWHE [0 IeT roauHa. HakKoH HWHHIIMjasHE IIOAPIIKE
Pa3BOjHOM IIAAHUpPAY Y BUAy oOyka U monese (PMHAHCHjCKUX CpecTaBa 3a
pas3BojHE IIPOjeKTe, IIIKOAE Cy Y HapeaHOM IepPHOAy OcTaBlbeHe 6e3 momaTHe
HOAPIIKE (HIIPp. MHOTe IIKOA€ HUCY no0mae IoTpeOHy OoOyKy, HHje OHA0
eBaaAyalldje yBobemwa pas3BOjHOT IIAaHUpPAaba, HUje IIOMOTHYTO XOPH30HTAAHO
yuemwe usMeby mikoasa u Tako name). OBUM je IMOTEHIHjaA jeJHE KBaAHUTETHE
uaeje ocTao HEAOBOBHO HCKOPHIINEH, a MOHETAE je JOAaKeHe OO0 Pa3BOjHOT
mAaHa IPEPacAO y CBOjy KapHUKaTypy (HIP. KOIIUpamke Pa3BOjHOT IIAAHA APYTe
IIKOAE€).

Ha kpajy omemka o mpoMeHaMa y yIIpaBhamy V 0OOpa30BHOM CHCTEMY
Cpbuje mahemo aBa ouymraemHa OpUMepa TIae A0 OpPOMeHa HHje MIOIIAO.
[Tonceruhemo ce nma ce jemqHa ox nmpumenaba YrHuledgone cryauje u3 2001.
rolMHE OHOCHAA Ha HEIOCTOjalbe MHTEI'PUCAHOT MH(POPMAIIMOHOT CUCTeMA Y
obpasoBamy. l3pama KOHIIENIMje OBAKBOI HH(POPMAIIMOHOT CHCTeMa
3amodesa je y nepuony ox 2001-2003. roguHe, a 3anamyjyhe je na u 2011.
roAVHE OBaj CHUCTEM HUje IIodeo na panu. [pyru mpuMep OAHOCH ce Ha
3anazkame [1a je AernoAuTHh3alja obpaszoBarma, Kao jedaH Ol CTPATEIIKUX
npaBamna mnpomeHa wu3 nepuwoma ox 2001-2003. rommHe, 6HMO MOXKOa H
HajKpyOHUjU 3aaoraj. C jeaHe cTpaHe, yIpaBbamke IIKOAOM j€ OCTaA0
IIOAUTHYKO ITUTAIGE, jep HOBH (popMaT IIIKOACKHUX onbopa M HadWHa Omparsa
OUPEKTOpa HUMAaAO HHje OTKAOHHO (decTo KopumiheHy) MoryhHOCT ynanTama
IIOAUTHYKHUX CTpaHakKa y oBa mnutama. C apyre cTpaHe, M XUTHE IIPOMEHE
3akoHa u3 2005. u 2009. roayHe, HAKOH IOAUTHYKHUX IIpOMeHa y U3BPIIIHO]
BAACTH, YKa3yjy Ha TO Aa y IPOTEKAO] AEIIEHHjU HUje IOCTUTHYTAa IIOAHUTHYKA
UAM IIUpa APYIITBEHA CArAaCHOCT OKO OCHOBHHUX MHUTama Oyayher pasBoja
ob0paszoBama U Ja OHO U Jab€ TPHU IIOCAEIUIIE ITOAUTHYKHX U HUIEOAOIIKHX
CyKoOmaBama.

durarcuparce. [loBobHHja €KOHOMCKAa CHTyalldja TOKOM Beher geaa
IPOTEKAE MEelleHHje oapa3ria ce Ha rnoBeharme yrarama y 00Opa3oBHH CHCTEM,
Mazaa OKBUPHHU Ik on mnocBehmBama 6% OpyTo APYIITBEHOT IIPOU3BOAA
obpazoBHOM cekTopy (Nacionalni prosvetni savet, 2011) u mame wuaraena
HenocTukaH. OBo Behe yaarame je Hajounraemauje y mnoBehamy u

penoBHHjeM wucrniahmBamy [AaTa HACTaBHHKA, Kaaa Ce OHe yrIopenae ca
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[eBeIeceTM rofuHaMa Ipollaor BekKa. Maraema, mebyrum, na je cranmapn
HaCTaBHUKA W Jake He3amoBomaBajyhm, mmajyhu y BuAy ma cy raate Omae
TAABHHU pPAa3AOT OyTOoT IIITPajKa IIPOCBETHHUX pPaaHUKA TOKOM IIIKOACKE
2010/2011. ronune. 3abpumaBajyha je ynmeHuUIla n1a ce oko 95% Oyilera 3a
o0paszoBame TPOIIM Ha IIAQTe 3allocAeHHUX Yy obpasoBawmy (Nacionalni
prosvetni savet, 2011), Tako ga je pa3BojHH Aeo Oynera BeoMma cyzKeH. OBa
cuTyaljja Ce IOKylllaBa PEIINTH TaKO3BaHOM pallMOHaAHW3allljoM Opoja
HacTaBHMKa KOjU BHIIle OpojyaHO He oJAroBapa BEAWYHHH VieHHYKe
nonyaanyje. To TpeHyTHO KO HacTaBHHUKA Y3pPOKyje CcTpax o Tora ga He
IIOCTaHy '"TEeXHOAOIIKH BHIIAK' M Aa He Oyay OTIIYIITEHH C rocaa. [Jpyru cert
HacaebeHUx mnpobaeMa THIIA0 Ce€ HETPaHCIIAPETHOT CHCTEMa aAolluparba
cpeacraBa IIKoAaMa, KOjH je MOEeAUMUYHO VyHarpebemeH OpoMeHaMa y
OyIIeTCKOM CHCTEeMY IIOYeTKOM jelleHHje. [aaBHa 06pa30BHO-IIOAUTHYKA TeMa
y obaactu puHaHCHUpama o0pa3oBarba jolll o IoYeTKa ABEXUBAUTUX, UIIaK
je yBobeme (puHaHcHpama IIyTeM (PHHaAHCHjCKe (POpPMyA€ y KOjOj je raaBHa
OIPOMEH/bMBA VYYEHUK (KOAOKBHjaAHO pedeHOo, (PHHAHCHPAHKE II0 TAaBH
ydyeHuKa). MebyTtuMm, HM mo maHac TakBO (pUHAHCHpamke HE caMo Ja HHje
3akMBeAO, Beh je MIOHOBHO paspabuBame (puUHaAHCH]CKE QOpMyAe TeK
HEIaBHO IT0YEAO.

IIpozpam, Hacmaea u yubeHuyu. Y ob0AaCTH HaCTaBHHUX I[IAAHOBA H
nporpama y nepuony 2001-2003. uHUITUpaHe Cy BaskHe IIPOMEHE y IIpaBILy
yBobema KypukyaapHor npuctyna (Kovac-Cerovi¢ i sar., 2004). HajourHuja
IIpOMEeHa OOHOCHAA CEe Ha IIOMeparbe TeXKHIITA y IporpamMuMa ca caapkaja
Ha IHU/beBe U HcXone oOpazoBama. Buao je mnpenBubeHO U IIoMeparbe
Haraacka ca HaCTaBHUX IIpeqMeTa Ha HacTaBHE 00AaCTH, Kao U AepHUHHUCAIbE
HCXOoMa 3a Kpaj CBakKOr O TPH IIPOojeKTOBaHa IHKAyca y obOaBe3HOM
obpaszoBamy. Takobhe, 1 Mewmarme HAYWHA pPEryAucama KypUKyAyMa, KOju OHO
6u mecdouHMCAH Ha ABa HUBOA: Ha HAIIMOHAAHOM HHUBOY ce Ae(UHHUIILY OIIIITe
u mocebHe OCHOBE IIIKOACKOT IIporpaMa, a Ha HHBOY IIKOAE€ C€ MJOHOCH
KOHKpEeTaH IIIKOACKH IIPOrpaM y CKAAay Ca OBHM HAIMOHAAHHUM OKBHPOM.
[IpenBubeHa je u 3HadajHa ayTOHOMHUja IIIKOAA y OBOM Irporecy. OHe cy
[oo0rAe MpaBo [a CaMOCTaAHO oxpelyjy IIKoAcKu mmporpam y obumy onx 10-
30% obGaBe3Hor rogumimer GoHAA YacoBa. Y OBOM Iepuony MHHHCTApCTBO
IIPOCBETE aHTaXK0OBAaAO je BEAUKH Opoj CTpydYmaKka 3a (POPMYAHCAEE OIIITUX U

IMoceOHMX OCHOBa IIKOACKOT IIporpama. MebyTuMm, oBa HOBa KypHKyAapHa
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duao3ocuja HUje UMara BpeMeHa [a 3a3KUBH, jep Cy HOBE IIPOCBETHE BAACTU
u3MeHama 3akoHa u3 2005. roauHe y MOTIIYHOCTH YKHHYAE CBE OB€
npenBubeHe mpomeHe. [Jamer pasBoja y 0BOj 00AacTHU cucTeMa HUje OHAO y
Behoj Mepu — IIPOMEHEe Cy Ce€ y OCTaTKy [AELIEHHje OrAeflan€ y IOBPEMEHHUM
MIOKyLIajuMa peayKIlifje rpaarBa U yBohemy pa3sandynuTUX U300pHUX IIpeaMeTa
(amp. max). Tako, KBaaudUuKalyja ca Kpaja mpoLIAOT BeKa, OCcTaje BaAuaHa U
JaHac — HacTaBHU IIporpaM je IIpeobuMMaH, HCyBUIlle KPyT U HEIOBOILHO
ceaekTuBaH. [loceOHO 3aHUMBFUBY IIPOTPaMCKy HOBHUHY Yy OCHOBHOM
obpaszoBamy 4YHHHAO je yBobheme maBa wu300pHaA OpeaMeTa MTOYETKOM
ABEXUBAIUTUX — IpabaHCKO BacnmuTame W BepCKa HacTraBa — OIAyKa Koja
HakoH 10 roguHa U [Jame H3a3uUBa KOHTpaBep3e M IIpeAcTaBlba IIpaBU
IIpUMeP HOEOAOIIKE IOABOjEHOCTH y HAIIIEM CHUCTEMY.

[pyro BaxKHO NHTame, OAMCKO IIOBE3aHO ca IIporpaMHuMa, jecTe
yBobeme 00pa3oBHUX CTaHAapAa, OAHOCHO CTaHAapia 3Hama y 00aBe3HOM
obOpaszoBamy. HakoH Bulneroguinmer dYekama y QHUokama, HamnuoHasHU
npocBeTHH caBeT je Mmaja 2009. roguHe ycBojuo O6pa3oBHE cTaHaapre 3a
Kpaj obaBe3Hor obpazoBama (2011. cy ycBojeHHM 0Opa30BHU CTaHOAPAH 3a
Kpaj OpBOT' IIMKAyCa OCHOBHOT O0Opas3oBama U Bacnurtama). OBe 3Ha4YajHe
HOBHHE jJOIII yBEK HHUCY MOOBOGHO BHI/BHMBE N3 IEPCIEKTHUBE IIKOAA U
HACTaBHUKA, aAM ce O4deKyje naa he yCBOjeHH CTaHAapOu [OCTATH BazKaH
OPHjEeHTHUP HaCTaBHHUIIMMA y IOTAELY O4YeKHBarba IITa O0u ydeHHUIH Tpedaso
[a ,JIOHECY“ U3 OCHOBHE IITKOAE.

Y moraemy HacTaBHHX MeTo[a, YHHIle(OBa CTyAHja je IoKaszasa [a ce
y HaIlUM LOIKOAaMa IIPUMERYjy [IPeBaCXOAHO TPaAWUIIMOHAAHE METOe
HacTaBe/ydyema ((ppoOHTAaAHO ,HCIIOpy4YHBame“ rpaguBa, [acHUBHA yAora
y4eHUKa, IIOACTUIIake MEMOpPH3alillje HacllpaM pa3yMeBama rpaauBa U TaKo
name). MHCTpyMeHTH Koje 00pa3oBHA IMOAHUTHKA MOXKE Ja KOPUCTH Y MEHamhy
HaCTaBHE IIpakKCe y MPUHIIUIIY HHUCYy MHOTO MONHU, jep KaJga HaCTaBHHK
3aTBOPU BpaTa CBOje YVYHOHHIIE, OJIAYKa Koje he HacTaBHe MeTode U OOAMKe
KOPHUCTHTH OCTaje IIpe CBera merona/meHa. To mocebHO Baxku 3a CUCTEME Y
KOjuMa HHje pas3BHjeH CcHucTeM IIpodeCHOHaAHE OATOBOPHOCTH, OMHOCHO
yIoAarama padyHa“ 3a KBaAUTET CBOT paza, IITo je caydaj y Cpbuju. Crora,
TAaBHH OCAOHAIL y IIOKYIIIAajy /1a C€ OCaBpPeEMEHH HaCTaBHHU IIPOLEC ¥ CPIICKUM
mKoaama, modeB on 2001-2003. rommHe, OHAO je pasBHjame CHCTEMa

CTPYYHOT ycaBplllaBawkha HacTaBHUKA. MehyTuMm, Kao 1rro hemo BUOeTH, 0Baj
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CHCTEM Ce II0Ka3ao HeJOBOLHO JEAOTBOPHUM, TaKO [a Y HaIlUM yYHOHUIIaMa
U Jajbe AOMHHHUpaA TpPaaullMOHaAHU (PPOHTAAHU Ha4duH paga. Ha mpumep,
pesyatatu ucrpaxkupama TIMSS 2007 nokasyjy fa y jeaAHOj TUIINYHOj PaaHoOj
HelebU Ha YacoBHMa IIPHUPOAHUX HayKa HaIIW yYEeHUIIM IIPOBOJE BHIIIE
BpeMeHa cAyiajyhu npenaBama KAQCHYHOT THIIA HETO LITO je TO 3aCTYI/HLEHO
y 3eM/baMa y OKpyKelmy HMAM Ha HUBOYy MehyHapommHor mpoceka, u oOpaTHO,
3HauajHO pebe u3Bozme ekcnepuMeHTe HAM HcTpaxuBama (Martin et al,
2008).

OunraegHe IIPOMEHE TOKOM IIPOTEKAE MElleHHje OAurpase Ccy ce Ha
naaHy mnpoaykiyje yiioeHmka. Tokom nepmoma 2001-2003. mocraBmeHE Cy
OCHOBE 3a [OEeMOHOIIOAM3AllNj]y U AubepaAu3alyjy TpKUIITa YIIOeHHKa
3aKOHCKHUM pelllemeM Koje je omoryhaBaao ma Oyzae omoOpeHO BHIlEe
yubeHnKa 3a HCTH IIpeaAMeT y HCTOM paspeny. Tako cy mopexn 3aBoma 3a
yIOeHHKe M HacTaBHa CpelcTBa Ha TPXKUIITE YIIAM U OpOjHU ApyrH
IPpUBaATHU H3OaBayM, a IIKOA€ U HaCTaBHUIIM Cy II0 IIPBH IIyT OOOUAU
MoryhHocT ma Oupajy ymbeHmke. ITocToju caraacHoOCT Oa Cy YIOEHHIH Y
TEXHUYKOM IIOTA€Y HaIpeAoBaAM IIPOTEKAMX TIOAMHA, aAl Oa je HBUXOB
OUOAKTUYKH KBaAHUTET M [ake AUCKyTabuaaH. [[pyre BaskHe IIPOMEHE Y
obracT yuIOeHHKa THYY ce IIpojeKTa MUWHHCTapcTBa MIPOCBETE Oa CBHU
VYEeHHIIH IIPBOT pa3pea OCHOBHE IITKOAE MO0Hjy OecriaaTHe YIIOEHUKE — TaKO
je omao kama je mpojekat 3armodeo 2009. romguHe. [laHac oBaj IIpojeKart
nonpasyMeBa ga OecriaaTHe yiibeHUKe Oo0Hjajy CBH yYE€HHUIIM OJ IIPBOT 0
Tpeher pa3pena ocHoBHe IKoae. OBa OZIAYKa je M3a3Basa OOCTa IIOAEMUKA Y
CTPY4YHO] U LINPOj jaBHOCTH, & YUHHU C€ Aa HU MHHHCTApCTBO IIPOCBETE HUjE
o00pO ycMepaBaAo IPoIlec, TaKO [a Y UMIIAeMEHTAlIlj! UMa JocTa mpobaema.

Hacmasruyu. WHummjasaHo ob6pa3oBame HaCTaBHHKA OCTaA0 je
He3anoBobaBajyhe ¥ TOKOM yuTaBe IIpoTeKAe AelieHUje. OBa KBaau(UKaIyja
Cce mpe cBera OQHOCH Ha HEIOBOIBHO IICHUXOAOIIIKO-IIEIATOIIKO U METOIHNIKO
obpasoBame NpPeOMETHHX HACTaBHHUKA, MOK je HeaocTaTak y obpasoBamy
yuurtema caabuje CTHUIlame KOMIIETEHIHja U3 IIpeaMeTa Koje Tpeba na npenajy
(Kovac-Cerovi¢, 2006; Nacionalni prosvetni savet, 2011). Tek uameHama
3akoHa u3 2009. rogmHe mpomucaHa je obaBe3a ga CBH HACTABHHUIU MOPajy
Ja uMajy o0pasoBame U3 IICHUXOAOIIKHX, IIeJarolllKUX H MEeTOOUYKHX
OUCLIMIIAMHA CTE€YEHO Ha BHCOKOIIKOACKO] yCTAHOBH y TOKYy CTyAWja HAHU

HaAKOH OUIIAOMUpama, on HajMame 30 OomoBa um miect OomoBa HIpakce y
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YCTaHOBH, y CKAaay ca EBpomncKHM cucTeMoM IIpeHoca 6omoBa. Y TOKy je
peaaunsammja jegHor MebyHapomHor mpojekta (TEMPUS) koju Tpeba ma
pas3BHje MacTep IHIporpaM Ha CBUM yHuUBep3uteruMa y CpbOuju koju 06u
IIOHYOWO  CTHIlale OBUX KOMIIETEHIMja caJamumuMmM U Oyayhum
HaCTaBHUIIUMA.

[Tepuon yBobewa HacTaBHHKA y ITocao je, 3akoHoM u3 2003. roguHe, a
norom u IlpaBuanmkoM wu3 2005. romguHe, peryaucaH naepUHHCAEKEM
IPUINIPABHUYKOI CTaXKa, yAOre MeEHTOpa, IIporpaMa yBobema y IIocao U
rmoaararba HCIIMTA 3a AWIEHIly. AWIEeHIa je NOPBOOHUTHHUM 3aKOHCKHUM
pelremeM OMaa opodeHa Ha IIeT TOAWHA, OOK je n3MeHama 3akoHa u3 2005.
TroWHE 0Ba] POK YKHHYT. Y IIPAKCH Ce I0Ka3aA0 [a 0Baj CKyIl pellema HHje
nao ederre. lllraBumie, y BeAMKO] MepH HHje HU 3axkuBeo (Rajovic &
Radulovi¢, 2010). Ilokazaao0 ce mga MHOTM [PHUIIPABHUIM HHUCY HMaAUu
MEHTOpa HAM Cy ra HMaAu caMo (popMaAHO; Kaja Cy U HMaAUu MOAPLIKY
MeHTOpa, OHa HUje 6uaa naancka. C gpyre cTpaHe, cBa IaxKma IPUIIPaBHUKA
Onaa je ycMepeHa Ha MoAaramke 3aXTEeBHOI HCIIMTA 3a AWIIEHILy, IIITO je, C
063MpoM Ha TO M[a IPUIPaBHUIM HUCYy A00Hjasu NOTPEOHY IOAPIIKY,
Hajuelrthe y3poKOBaAO BEAMKY CTPEIY U MamhaK CaMoIloy3/ama KO MAAIUX
HactaBHUKA. Kao peakmuja Ha OBO HEIIOBOBHO CTalbe€ y OBOM BasKHOM
cerMeHTy HOpodEeCHOHAAHOT pasBoja HACTaBHUKA TIpyla CTpydYmaka
OKyI/LEHUX OKO 3aBoja 3a yHampebuBame obpaszoBarka U BacCIHTama je
KpEerupaso HOBY KOHIIEIIIH]y yBohema HacTaBHHKaA y mocao (Zavod za
unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, 2009). HoBe wupaeje cy Beoma
obehaBajyhe m 3acHUBajy ce Ha caBpeMEHOM pas3yMeBamy ydueHa OAPAaCAUX.
Mebyrum, kako he HOBa peliema Ha Kpajy H3raenaTH y oarosapajyhem
IIPaBUAHHKY OCTaje Ja Cce BHAW, Kao U TO [1a AH he M KaKO TO UMAaTH yTHIlaja
Ha yXOaHy IIPaKcy.

HajBumie cuCTeMCKHUX TIIpOMEHa Yy IHIpodeCHOHAAHOM  pPa3Bojy
HaCTaBHUKA JOTOIUAO Ce Yy 00AaCTH CTPYYHOT ycaBplllaBawa IpH paay. Mako
ce mon UM HoApasyMeBa U ycaBpIlllaBame KOje CaMOHHUIIHjaTHUBHO
IIpeny3uMa HaCTaBHHK, Ka0 M OHO KOje Ce O[BHja Kao HHTEpPHAa NIKOACKA
aKTUBHOCT, IIOCTAaAO je CKOpPO yoOHW4YajeHo na ce IIoA UM [oapasyMeBa
yraaBHOM moxabame moporpaMa CTaAHOI' CTPYYHOr ycaBplIlaBama. Y OBOj
obaacTH U jecy cupoBeneHe HajBehe pecdopme. Hajiipe, mporrcana je obaBesa

Ja HacTaBHUIIM, TOKOM IIeT roanHa, noxabajy Hajmame 100 catu mmporpama
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CTpy4yHOT' ycaBpluaBawma. C gpyre cTpaHe, OTBOPEH je II03UB CBUM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMma [a IIOHyZe IIporpaMe ycaBpllaBama, Koje,
YKOAHMKO IIpohy HallMOHaAHY akKpeauTallljy, CBE IIKOA€ W HaCTaBHHUIIM MOTY
carobonmHOo na Oupajy (YKOAMKO 3a To ycrejy na obe3bene cpencrBa). OBe
IIpOMeHe IIPe[CTaBbajy YCIOCTaBhalke CHUCTeMa TOKOM IIpBE II0AOBHHE
ABEXUBAIUTUX Yy OO Tazma cacBUM HeypebeHy obaact. YcaBpiiaBame IIpHU
pangy je mocrasa obaBe3a, IIOBe3aHa Ca HaIlpeIoOBamkeM Yy 3Bamby.
AubepasnioBaHa je IIOHyZa M IIOTpaxiba IIporpaMa ycaBplllaBama, a
YCIIOCTaBBEHU CYy U HEKH €AEMEHTU OCUTyparba KBaautetra. CBe TO je JOBEAO
[0 Tora Ja BEeAWKH Opoj HAacTaBHHKA YYECTBYje Yy OBHM HporpaMuMa (rpema
nomamyuMa 3aBoja 3a yHanpebuBamwe obpasoBama U BacCIUTamba IIKOACKE
2008/2009. romuHe pasanuuTe Iporpame je mnoxabaao mnpexko 82000
IPOCBETHUX pagHUKa). MebhyTuMm, aHaanie 1mokasyjy a ce 0Baj HOBH CHCTEM
ycaBpllaBama IIpu pany cycpehe ca Beaukum Opojem 1mpobaema:
OUCKyTabuaHa  IIpolienypa opobpaBama IHIporpaMma, YCHUTHEHOCT U
dparMeHTHCaHOCT IIporpama, VIIUTaH KBAaAUTET IIporpaMa, IIpoOAeMH IITKOAA
y obe3bebhuBamy puHaHCHja, HEAOBOKBHO ITpaheme U eBasynpame IporpamMa,
HHCKa MOTHBall{ja HACTaBHHKAa M TaKO Jake. YHMHHU ce 3alpaBo Ja ce y
BEAWKOj MEPH 0Baj BH/ ycaBplllaBama IIPETBOPHUO ¥ ,jypEHaBy 3a caTuMma“, a
[a Cy CBHU aKTe€pPU y CUCTEMY YCMEPEHH Ha HCIyHeHhe (POPMaAHHX 3aXTeBa,
0e3 BEAMKHX O4YeKHBama y IIoTAedy KBaauTeTra u edekara. Maraema na
IIOCTOjU CBECT O OBHM IIpobAeMHMa, aAW 3a caga HeMa Ha BUAWUKY HOBHUX
IpakTHYHUX Heja Koje OM mase oAroBope Ha OBa CYIITHHCKA IIHTAmba
JEAOTBOPHOCTH CHUCTEMA CTPYYHOT ycaBplllaBara HAaCTaBHHUKA.

Ha «kpajy omemka o0 mpodecHoOHaAHOM pa3Bojy HacCTaBHHKA
rnoMeHyheMmo joul aBe BasKHE TE€ME — HallpeloBake y 3Bamy U Ne(puHUCAE
HaCTaBHUYKHX KoMIleTeHIHja. Joil y 3akoHy u3 2003. rogrHe HPOIIHUCAHO je
Ja HaCTaBHUK y TOKY CTPYYHOT ycaBpllaBama MOXKE [Ja CTeKHE YeTHPHU
pasandmnTa 3Bama y3 Koja uMma IrpaBo Ha yBehany 3apaxay. OBo pelleme HHje
MewmaHo cBe no 2009. roguHe, aaw HUIIaK HUj€ HUKAOa 3a’KHUBEAO YV IIPAKCHU —
HUjeJaH HaCTaBHUK HHje CTe€Kao BHIe 3Bame y nepuoay 2000-2010. ¥
3akony u3 2009. roguHe caMoO Cy IPOMEHEHH Ha3WBHU 3Bamka U OCTaje Ja ce
BUAU [a AU Y HapeIHOM IIEpHOAY OBO ,,CAOBO Ha ITallupy“ MOKe [1a IIOCTaHe U
peassHocT. CAMYHO je M ca HAejOM O HAIMOHAAHO] AWCTH HACTAaBHUYKUX

KoMIIleTeHIIUja. [JUCKyCcHja 0 0BaKBOj AMCTH U H-€HOj BPEIHOCTH 3aII0YeA0 je
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jour y mepuony on 2001-2003. roguxe (Kovac Cerovi€ i sar., 2004), aau je
Hamnmonaanu mnpocBeTHH caBeT ycBojuo CraHmapZie KOMIIETEHIHja 3a
npodecHjy HacTaBHHKA H HBUXOBOI IIpodeCHOHaAHOr pasBoja Tek 2011.
TOUHE.

Bpeoroearbe. BpenHoBame U ocHUTypame KBaauTera 00Opas3oBHOT
cucTeMa IIOCTaB/bEHO je Kao jelaH of IIpHopUTeTa 00pas3oBHE IIOAUTHKE Y
nepuony 2001-2003. Tanma je mnodeao opMHpamke HOBE HHCTUTYIIH]jE
HallMOHAAHOT HUBOA, lleHTpa 3a eBaayaliyjy, KOjU je H3MeHaMa 3aKoHa H3
2005. roguHe mpepacrao y 3aBon 3a BpeOHOBalEe KBaAHUTeTa obOpasoBama U
BacniuTara. Of Taga je oBa MHCTUTYIIHja CIIPOBeAa HU3 BaXKHHX IIpojekaTa:
HallMOHAAHAa TecTUpama ydyeHHKa Tpeher u yeTBprTOor paspena OCHOBHE
ITKOAE, Pa3BOj 00pPa30BHUX cTaHAapAa 3a Kpaj IPBOT M APYror IIMKAyca
OCHOBHOT' o00pa3oBama, pasBoj cTaHAapAa KBasuTeTa pana ob6pa3oBHO-
BAaCIIUTHUX YyCTaHOBa U Tako pname. Kan je ped o BpeaHoBawmy U
CaMOBpPEIHOBAGY IIIKOAA, OATOBapajyny IIpHUPYYHUK 3a IIKOAE je IIPBOOUTHO
o6jaBmeH jorr 2005. roguae. MebyTuM, camMoBpeHOBame IIKOAA HAKOH TOTA
HHje cucTeMaTcKu noacTunaHo. 3akoHoMm u3 2009. roaguHe caMOBpeIHOBAGE
IIIKOAA je IocTaso obaBes3a IIKoAa U IIpeaBHDEHO je Ja ce OHO obaBmba CBakKe
roguHe y IIOjeOMHUM obaacTHMa BpeOHOBama, a CBaKe YETBPTE HAU IIeTe
roguHe — y 1eanHHu. OOaacTH caMoOBpeqHOBama Cy KBaAHUTET IIporpamMa
o0paszoBama M BaCIHTalka U HETOBO OCTBapUBame, CBU OOAWIIM M HAYUH
ocTBapuBama 00pa30BHO-BACIUTHOr paja, CTPYYHO ycaBpllaBame U
npodeCHoOHaAHH pa3B0Oj, YCAOBH y KOjUMa ce OCTBapyje obpaszoBame U
BacCIUTambe, 3al0BOLCTBO yYEHUKA U POOUTEHA, OMHOCHO cTapaTema [ele U
yaeHuka. Tokom 2011. roguHe, HalrioHaaHH IpPOCBETHU caBeT YCBOjHUO je
HOBEe CTaHJapAe KBaAUTeTa IIIKOoAa KOjU he IoCAY:KHTH Kao HOBa OCHOBa 3a
BpeqHOBame U CaMOBpENHOBame IIKoaa. Kam je ped o choomalrmbeM
BpeQHOBaWy paja IIKOAA, IIOYETKOM IIPOTEKAE [elleHUje TPaaUIIMOHAAHU
Ha/30p HaJ pagoM HacTaBHUKa (,HMHCIEKIHMja“) pa3qBOjeH je Ha CTPY4HO-
eJarolllKku U yIpaBHU HAA30p, IIPU 4YeMy je yIIpaBHH HaA30p y IIPBOM
CTeIleHy II0CTa0 HAaOAEKHOCT AOKaAHUX camoynpaBa. C agpyre crpaxe,
CTPYYHO-IIEIATOIIIKHY HAA30pP jé Yy OBOM IMEPHOAYy IIOYEeO Aa Ce KOHIMIHpa Ha
Apyradyyju Ha4dWH, Aa ol KOHTPOAHE YAOTE€ CBE BHUIIlE IIOIIPHMa CaBETOAABHY

yaory (Kovac¢-Cerovi¢ i sar., 2004). Mebhyrum, Kako y HapeogHUM roguHama
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oBa KOHIIENIIHja HHUje 3aKUBeAa, TO je 3a MOCAEIUIly UMaAo fAa y BeheM meay
IPOTEKAE AelleHH]je HUje (PYHKIIMOHUCAAO CIIOBAIIbE BPEIHOBAILE IITKOAA.

Bakonom u3 2003. roauHe IpeABHDEHO je oApzKaBame 3aBPIIHOT
HCIIHUTa Ha Kpajy OCHOBHOI o0Opas3oBama, KOjUM Ce€ IIPOLEyje CTeleH
IIOCTHUTHYTOCTH IIPOIIHCAHUX HCXOJa OCHOBHOI oOpasoBamwa. MehyTum, TokoMm
IIPOTEKAE [eIlleHUje HUCY CHpoBoheHM 3aBpIITHU HUCIIUTH, Beh cy Ha cHas3u
OCTaAHW KBaAH(PUKAIIMOHH MCIIMTH 3a YIIHUC Y Cpelihe IKoae. [IpBu nyT he ce
3aBpIIIHU UCIUT Ha Kpajy OCHOBHOT oOpa3soBama OApKaTHU TEK Ha Kpajy oBe
mKoAacke roguHe (2010-2011). BakHO MeCcTO y OBOM IIPOLIECY, U VOIIIITE Y
IpoIleCcy CcTaHaapau3alvje obOpazoBama y Cpbuju, jecy nmeduHUCAHH U
ycBojeHH 00pa3oBHH cTaHAapAu (nmocturHyha) 3a Kpaj HIpBOr M Apyror
UKAyca obpasoBarba.

Ha kpajy, Tpeba ucrahu u ydeurthe CpbOuje y BeAMKHM MehyHapoaHUM
ucTpaxkuBamuMa o0paszoBHux mnocturiyha TIMSS u PISA. Tlopem, ca
00pa30BHO-IIOAUTHYKOI CTAHOBHUILTA BaXKHUX Iopebema mnocturayha ca
OPYyTUM 3€eM/baMa, youdaBala TpeHOoBa Yy IIOCTUTHyhHMMa M aHaauie
KOHTEKCTyaaHHUX (pakTopa ImocTturHyha, 3HauajHa (QYHKIHMja OBHX
HCTpasKUBama je MoAH3arme KalaluTreTa U KyAType eBasyalilje y CUCTEMY.

[Topen cBUX MO3UTUBHUX IIOMaKa y BPEeOHOBamy KBaAUTETa CUCTEMA,
OCTajy OTBOpPEHA IMHUTAama y BE3HW ca ynoTpeboM mobHjeHuX IIogaTaka, IIToO Ce
3a caga YHMHH Kao Hajcaabuja KapHKa y MPOIeCy OCUTypama KBaAUTeTA.
HaBomumMo camMo Heka o IIMTama Ha Koja joll YBEK HeMa OAroBopa: Kako U
KOME Ce€ IIOMHOCE M3BELITAjH O KBAAUTETY paaa U pe3yaTaTa, KakKo ce
ocurypaBa pa3Boj Ha OCHOBY IOBPaTHUX HH(opMallyja, KaKBH IIOACTUIIAjU
HAM CaHKIHje IIpaTe TaKBe pe3yAaTaTe U Tako gamke. be3 oarosopa Ha oBa
nuTama, U Jake 0CTaje CHaXKaH yTHUCAaK y IIKoAaMa [a CHCTeMy Huje OHUTHO
Kako KO pagu U J[Ja je YpaBHHAOBKA OCHOBHH MOIYC HETOBOT
dyHKIIMOHHCAKA.

Ilpasedrocm. Y YHuiedoBOj CTYOUjU H3HECEH je 3aKmbydaK [aa Cy
HU3BECHE KaTeropuje Aelle y BEAUKO] MePH UCKI/bydeHe U3 00pa30BHOT CHCTeMAa
(Hmp. pomMmcka meria, melia ca Temnkohama y pasBojy). U mopen pasandmTHX
IIpojekata Koju cy ce 6aBHAM OBHUM ITPOOAEMOM TOKOM IIPOTEKAE [elleHH]e,
curyanyja je nobormlliaHa y BeoMa CKpOMHHUM pa3Mepama. 3akoHoMm u3 2009.
roAvHE HAIIpaBbE€H je 3HadYajaH HCKOpPaK y rapaHTOBamly jedHaKOor IIpaBa Ha

o0pazoBame U JOCTYITHOCT 00pa3oBama M BacluTama 0e3 JUCKPUMUHAIIH]e U
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HU3aBajama [elle, YIeHHUKa M OPAaCAMUX U3 MaprUHaAM30BaHUX U OCETIBUBUX
OPYUITBEHUX Ipylla, Kao U OHUX ca CMeTHhaMa y pa3Bojy. OBo moapasyMeBa
HEKOAMKO BaKHUX Mepa, u3dMehy ocrasux m caenehe: mpormmucyje ce obasesa
yCTaHOBE [a OTKAOHM (BHU3MYKE M KOMYHUKAIIHjCKe IIPEINpeKe, YBOAU Ce€ U
peryaullle UHAUBUIAYAAHU OOpa30BHU IIAAH, IPOMEH-EH je IOCTYyIIaK yIuca y
IIKOAY KOjUM ce 00e30ebhyje jemHaxkompaBHOCT u oMoryhaBa adpupmMaTHBHA
aKlyja, yBOAU CE€ MECTO IIearolIKOr acHCTEHTa y HacTaBuU Ja Ou ce
VHaIIpeQHo paja ca MOeloM M y4YeHHIIMMa KojuMa je HIoTpebHa modaTHa
o0pa3oBHA MOAPINKA U Tako game. Mebhyrmm, 3a m3aa3ak y cycpeT OBHUM
HOBHUM 3axXTe€BHUMa, KallallUTeTH IIKOAA U HAaCTaBHHKA M PA3AHMYUTHX APYTHX
aKTepa y CUCTEMY MOpPajy Aa ce IOAWUTHY Ha BHUIIHK HHUBO. Y TOKY je KaMIama
o0yKe HacTaBHUKA 33 WHKAY3Hjy [elle U3 OCETIbUBHUX I'PyIla, aAd Ce YHHHU [a
Cy TpEeHyTHa yAarama y HHKAY3UBHOCT HAIIIUX IIKOAA HIIaK Hecpas3MepHa
IIOCTaBbEHUM OYEeKHUBambUMa.

Keanumem pesynamama. Y OKBHUpPY YHHIIE(POBE CTyAHje, Ha OCHOBY
TecTHpama y30pKa ydYeHHKa OcMor' paspema y agenembpy 2000. romuwe,
3aKIbYy4EHO je [1a je KBaAHUTET O0pa30BHHUX ITIOCTUTHyha HHUXKH O OYEKHWBAHOT.
Yak oko 60% ydeHHKa HUje UMaAO HU ITIOAOBHHY 0a3WYHHX 3HAIHA OCHOBHOT
ITKOACKOT ITporpaMa U3 INPUPOAHHX HayKa, U3 MaTeMaTuke ped je o 50%, a
n3 Martepmer jesuka 23% ydueHuKa. TokoMm mporekae nerieHuje, CpOuja ce
VKIbyYHAa y [Ba BeAHKa MehyHapomHa HcCTpaKuBama 00pa3oBHHUX
nocturayha TIMSS u PISA (yKynHO HeT HCTpaKHBadKux Iukayca). ¥ TIMSS
uctpaxuBamwy y CpbHju ydecTBYjy YUYEHHIIM OCMOT paspenma, a y PISA
Y4eCTBYjy IIeTHAECTOTOAUIIKAIY, IITO ¢y ¥ Cpbuju Hajuenthe y4eHUIIN ITPBOT
paspema cpemmuxX — IIKoaa. Y oba

HCTpazKuBama KOPHUCTHU ce

perrpe3eHTaTUBHH y30paK ydeHUKa. Pe3yaTaru cy nmpukasanu y Tabeau 2 u 3.

Tabena 2: Pesaynmamu Cpbuje y 0sa yuknyca ucmpaxusarea TIMSS

TIMSS 2003 2007
Matematuka IIpuponue MaremaTtuka ITpuponue
HayKe HayKe
Cpbuja 477 468 486 470
MebhyHnapomHu 467 474 / /
IIPOCEK
[Ipocek ckaae / / 500 500
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Tabena 3: Pesynmamu Cpbuje y mpu yurnyca ucmpaxuearea PISA

PISA 2003 2006 2009
Yurame | Maremaruka | IlpupomHe | Yurame | Maremaruka | Ilpupomue | Yurame | Maremaruka | Ilpuponne
HayKe Hayke HayKe
Cpbuja | 412 437 436 401 435 436 442 442 443
OECD | 494 500 500 492 498 500 493 496 501

PesyaTaTy oBa OBa HcTpaxkuBama yIyhyjy Ha 3ak/bydaK Oa je KBaAWUTET
obpasoBama y Cpbuju Hu3ak. Y ucrpaxkupamwy TIMSS 2003, kazna ce ynopezne
pesyatatu CpOuje ca MehyHapOoAHUM ITPOCEKOM, YHMHH Ce [a CUTyalldja HUje
TOAMKO He3amoBomaBajyha. MebytuwMm, y nukaycy u3 2007. ronuHe IpoOMEHEH
je HauyuH padyyHama IIpoceKa, Kako 61 ce n130eran0 KOHTUHYHPAHO CHUXKaBAHhE
IIpoCeKa YCAE ToTa IITO y UCTPaKUBAy U3 ITUKAyCa Y ITUKAYC YYEeCTBYje CBe
BUIIlE CHUPOMAIIIHHUjUX 3eMarba. Y OMHOCY Ha Taj HOBH IIPOCEK, TAKO3BaHU
Ipocek ckase, BumuMo na Cpbuja 3aocraje u To y Behoj Mepu y HpHUPOIHUM
Haykama. Moxpaa je jomr mH(OPMATHBHHjH IofaTaK Aa 4dak 17% Hamwmx
y4eHUKa HHje MOCErA0 HU 10 HUBOA HUCKOT 3Hama U3 MaTeMaTHKe, IOK je 3a
npuponHe Hayke ped o 19% (Martin et al, 2008, Mullis et al, 2008).
Tymauemwa pesyaTratra PISA wncrpaxkuBama [ajy jolI HEIOBOKBHH]Y CAHKY.
[Ipema pesyaratuma u3 2006. roguHEe MOIXKE C€ 3aK/BbYYHUTH Aa YIEHUIU U3
Cpbuje IocTUKY TOAUKO cAaabuje pedyaTare y nopehemy ca IpocekoM 3eMazba
ypraguna OECD-a, ma 6u uMm Tpebasro roauwHy A0 TOOAWHY U IIECT MECEIlH
JOaTHOT IIIKOAOBaIha a OU JOCTUTAHM 0Baj ITpocek (Baucal & Pavlovi¢-Babid,
2009). Ha cpehy, nmocaeawmu momaru u3 2009. rogmwHe cy oxpabpyjyhu u
yKa3syjy Ha mobosmliame y 00pa3oBHHM IOCTUTHYhHMa, IToceOHO Kaza je ped o
YHUTaAQ4YKOj IMUCMEHOCTH, rae je Cpbuja HampaBuaa HajBehu CKok yHampezn y

OZITHOCY Ha MPETXOMHU ITUKAYC O] CBHX 3eMasba YIECHHIA.

3aksbyyak

I[Tepuon om 2000-2010. Moxke ce OKBaAH(PUKOBATH Kao HU3PA3UTO
TypOyA€HTaH U y IIOTAEAY IIpOMeHa OOpPa30BHHUX IIOAUTHKA W y IIOTAELY
npoMeHa oOpa3oBHUX IpakcH. MehyTtum, He 6HMCMO ce M3HEHAIUAU HH Kaza

Oou MHOru HEIIOCPEAHU aKTEPH O6p8.30BHOI‘ IIponeca pEKAM Oga CeE 3alipaBo
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HUje MHOTO Tora IpoMmeHuao. lllTaBuilie, 1 mocMaTpad ca CTpaHe BepOBaTHO
He OH IIPUMETHO BEAUKY PAa3AUKY, y jE€IHO] TUIIMYHO] OCHOBHOj IIIKOAW Y
Cp0Ouju, u3mehy HacTaBHOT mHpolleca maHac W Ipe HEKy AelleHH]y, U3y3eB
He1lTo Behux rpobaeMa Koje HaCTaBHUIIM UMajy ca AUCIIUIIAMHOM U PagHUM
HaBHKaMa ydeHHnkKa. KoAMKo ros 0BO HM3rA€as0 BEpPOBATHO, YHMHH HaM Ce Jaa
je moTpebHO MMAaTy y BUAY ABe Moryhe 3amke y 3akmydyuBamy. C jemHe
cTpaHe, IbyIU Kao Ja UMajy ,dpHUpPOAHY" TeHAEHIU]y Aa ce O0p30 IIpUBUKABA]y
Ha [no0pe TIIpoMeHe M [Ja HX BpPeMEHOM CBe BHUIlE I[I0Apa3yMeBajy,
3abopaBmajyhu Kako je HEIlITO U3TAeJaA0 paHUje, IIpe TUX npoMeHa. YUHHU ce
[a ce IIPUAHUKOM IIPOlLIehUBaba CTama Yy OOPa30BHOM CHCTEMY AAKO 3arafa y
OBaKBY BpCTy pasMunubama. C apyre crpaHe, o6pa3oBHE IIPOMEHE Cy CIIOpe
U na OM ce HEeIITO IIPOMEHHAO Ha KIBYYHOM MECTY — V VIHOHHIU — IHOTPEOHO
je [oa ce ImpoMeHe IIpe Tora OABH]Y Y HheTOBOM CHCTEMCKOM OKpyzKemy. Cpbuja
jé TOKOM TIIpOTEKAe [elleHuje Oumaa y a3y H3rpagme TOT CHCTEMCKOT
OKpYXK€Ha, N0oAylle y3 IIyHO YCIIOHa M IIa[oBa, W YHHU CE€ [a je PEeasHo
OYEKHWBATH CYIITHHCKE IIPOMEHE y HEIOCpeqHOM OOpa30BHOM IIPOIECY TEK
HAKOH IITO ce AePUHUIIY HEeKa K/by4YHa CHCTEMCKa IuTama ((prHaHCHUpame,
CTpAaTelIKO ITAaHUpalbe, IIpoecHoHasHa OATOBOPHOCT U TaKo aame). [lakae,
TAaBHH 3aK/bydaK je [1a je YUTaB IIpollec IIpoMeHa y nepuoay on 2000-2010.
IIOZIAOKAH BeOoMa CHaKHOj KPHUTHIM, IIpe CBera y IIOTA€AY IIPOMOBHCAama
IpaBalla IIpoMeHa OKO KOjUX HHje II0CTOjao WIIHMPU APYUITBEHU KOHCEH3YC,
Kao U y TIOTA€y BEAWKE HEYCIIEIIHOCTH Yy HMIIAEMEHTUPAy IMAaHHPaAHUX
npoMmeHa. Mehyrum, Kama ce cBe y3Mme y 063up, BepyjeMoO aa Cy ocTBapeHe
IpoMeHe TNIPUOAMIKHUAE CPICKH OOpPa30BHM CHUCTEM OCTBapUBamy IHbA

IIOCTABIEHOT HA INOYETKY ABEXUBAIUTHUX — KBAAUTETHOM o6pasoBaH>y 3a CBeE.
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TTIPEACTABE O OBPA30OBHWM TIPOMEHAMA Y TIPOWWNOCTMW:
OECET NOAMHA HALLUET XMBOTA

Jeaena [TaBaosuh

AKo xkenumo oa yHanpeoumo 6yoyhHocm,
MOPAMO OQ YUUMO U3 NPOULLOCTU.
(Branson, 2010)

Yeson

Y oBoM moraaBmy HpHKazaheMo pe3yATaTe Haller HUCTPasKHUBama, KOjU ce
OZTHOCE Ha IIpe/CTaBe K/bYYHHUX aKTepa 0 0Opa30BHHUM IIpoMeHaMa y IePHOIY
2000-2010. rogune. MaTepHjaa 3a aHaAH3y IIPOU3BENEH je y (POKYC I'pylama
U UWHAVUBUAYAAHHUM HHTEpPBjyUMa ca HAaCTaBHHUIMNMA, pPOAUTEHHMA,
VYeHHIIUMa, OUPEKTOPHUMa, EKCIIepTHMa U [JIOHOCHOIMMAa onAyKa. Hakon
WHUIIHjaAHOT  OTBOPEHOT KoZiupama, rnomaiy cy aHaAW3UpPaHU
HAeHTH(PUKOBAKEM IEHTPAAHUX KaTeropHja M mnorkareropuja. MamBojuau
CMO TpPHU TAaBHE KaTeropuje, Koje he y HacTaBKy TeKCTa OUTH [OeTalbHHje
npukasase: (1) HecmabunHocm u xaomuuHocm npomera; (2) jasz usmeby
ouexusarba U ucxooa; (3) HU3aK cmeneH NapMUYUNAMUBHOCMU U He2amugHe

y3ajamHe nepyenyuje axmepa.

HECTABUINTHOCT N XAOTUYHOCT TTIPOMEHA
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JenHa o LIEHTPAAHUX KaTeropuja y HapaTHBHMa y4YE€CHHKA Y HUCTPasKUBAIGY
OMHOCH Ce Ha HecmabunHocm u xaomuuHocm npomeHa. OBa KaTeropuja
rogpasyMeBa [0XKHUBBAj 30pKe, KOH(pY3Hje N HeCTaOHAHOCTH, Kao 3Ha4dajHe
KapaKTepHUCTUKE IIpolleca O00pa30BHHUX IIPpOMEHa, KOjeé Cy VYYeCHHUIH ¥
HCTPasKUBamy H3Pa3UAU Kpo3 MeTadope caobpahajHor xaoca u TopHaZa
(Camka 1). Kateropujy XaoTHIHOCTH 0O0pa30BHUX ITPOMEHA AeTalbHUje OITHUCYjY

caenehe mmoTkareropuje:

. odcycmeo jacHe cmpamezuje;

o npebpso, npesuuie;

J Heo0080/bHA KOHMPOAA HAO NPOUECOM;

o HenpunazoheHocm npomeHa KoHmekcmy;

. He0080/bHO epUuKACHE NPAKCe UHMOPMUCALQ;
o noaumusayuja u OUCKOHMuHyumem,

o XxaomuuHoCcm Kao wupu opyuumeeHu npobnem.

Cnuxa 1: Memadgpope Koje onucyjy xaomuuHocm o6pa3o8HUX NPOMEHA *

* TIpHAMKOM Mamupama 00pa30BHUX IIPOMEHA, YUECHHIIMMAa HCTPaKUBamha je IIOHyhHeH CeT Ofn
Tpuzmecerak dororpaduja. YuecHUIIM cy u3zabpasu ¢ororpaduje Koje Hajbombe aconupajy Ha
BUXOB [OXKHBBA] 00PA30BHUX IIPOMEHA.

OpacyctBo jacHe ctpateruje

OBa moTkKaTeropHja OJHOCH CE€ Ha KOHCTPYKIHMje YYECHHKA y HCTPaKHUBay
oa cy obpasoBHe HpoMmeHe Orae BobeHe 06e3 jacHe crpareruje (Tabeaa 1;
npumep 1). Crpareryja je cxBaheHa Kao Iocrojame APYLUITBEHOI KOHCEH3yca
y Be3U ca IIpaBIUMa IIpoMeHa U kebeHuM ucxomuMma (Tabeaa 1; mpumep 2).

[lepuemnija oxcycTBa jacHe — cTpaTrerdje [OOBOAU [0  [OOXKUBIBAja
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dparmenTHCcaHOCTH pedopMcKux mpoiieca (Tabeaa 1; mpumep 3), Kao u

HEIIOBEe3aHOCTH IIM/beBa U HAa4YWHAa HUXOBOT peasn3oBama. Hajzan, mocrojame

cTpareryje

PEAaANCTHYHHX U OCTBAPHUBHUX CTPaATCIIKHUX ITHUIEEBA.

3a YyYECHUKE Y HCTPaKUBaAWy IOApa3yMeBa IIOCTABHAILE

Tabena 1: Hceuakx u3z cxeme Koouparba.

odcycmeo jacHe cmpamezuje

HapaTus

Ilpumep 1. HemocTaTakK cTpaTerHje pasBoja
obOpa3zoBama... MHCAUM [a OH y ce0U CyMHpa CBe
Temkohe... Y OCHOBH, MH HHKaZa HHCMO HMaAH
06pa30BHY IIOAUTHUKY KOja yBe3yje cBe IIHI/bE€BE H
Ha4YHHE MAOCTH3alka THX wnumenBa.. (MHT" ca
eKCIepTUMa)

ITpumep 2. Ja KOHAYHO APYINTBO Kaike IITa
xohe, KakBOT' HACTaBHUKA Xohe, KaKBOT yYeHHUKa —
Oymyher rpabaHmHa, KakKBOT OHUPEKTOpPA, KaKBUM
IyTeM Oa unaemo... Mopa Ayropo4yHo fa ce HallpaBH
HEITO U Aa OyaeMo CBH y TOME 3ajegHo, jep ce
pamu 3a pobpobur nmene, apxkase. (MHT ca
OUpeKTOopHMa)

Ipumep 3. He 3HaM, Maau Cy Kopally, a moTpedaxn
je jemaH BeAMKH [0OyxBaTHH| KOpaK, I1a HEKa ce
obpasoBame M IIKOAA He Memajy ayro. (PI' ca
yUYeHHUIIIMa)

HHnnHjasHO
KoAHpame

Henocrarak
cTpareryje;
yBe3uBambe [UbeBa U
Ha4YMHAa HBUXOBOT
[OCTHU3ama

Ja apyLITBo KaxKe;
OPYILITBEHU
KOHCEH3YC; AYyTOPOYHHU
IIU/bEBH; H06pOoOUT
Iere

Maawu Kopany,
¢dparmeHTHCAHOCT
IpoMeHa

TTpe6p3o, npesuwe

OBa moTkaTeropHja OJHOCH CE€ Ha KOHCTPYKIHMje YYECHHKA y HCTPaKHUBaBy
na cy obpasoBHe mpoMeHe 6umae mnpaheHe IIpeBeAHMKHM aMOHIlHjaMa

JOHOCHAAQIlA OOAyKa. Beaumke awmbuildje, H3 NOEPCIEKTHBE €KCIepara,
nogpasyMeBaAe Cy Keby MOa Ce IITO IIpe MOOCTUTHE HHUBO pPa3BHjeHUX
00pa3oBHUX CHCTEMa, Oa Cce KPYIIHHM KopaluMmMa u 0p3o Kpehe ka
IIpoMeHaMa, Kao U [a Cce oAjeJHOM Mewa uuraB cucreM (Tabeaa 2; mpumep
1). HacraBHuI1M Cy oBaj TEMIIO IIpOMeEHAa, TaKohe, KOHCTPYHCAAH Kao IIpebps,

aau u HaMmeTHyT (TaGeaa 2, mpumep 2). Haj3an, y HapatuBuMa ekcrnepara ce

* UHT - unTepByjy; ®I' — dhokyc rpyma.
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yopaBo HeyckaabeHOCT am0Oullja M TeMIla IIpoMeHa ca MoryhHocTuMma

aKTepa KOHCTPYHIIE Kao jefaH O OCHOBHHX pasaora mnaaa e(PeKTHBHOCTHU

poreca o6pa3zoBHUX ITpoMeHa y Cpouju (Tabeaa 2; npumep 3).

Tabena 2: Heceuak us cxeme koouparea: npebpso, npesuuie

HapaTus

ITpumep 1. VicTo TakKO MHCAHM Oa je TO OHMAO mocTa
O6p30 y TOj Xe/bH Aa IITO NIpe CTHCHEMO Taj CBeT
Hamo/ky H JOa CMO KPEHYAH YKAaCHO BEAHKHM
KopallHMa KOjH HHCY ozaroBapaan mnoctojehoj
peaaHoOCTH, TO Hac je mocra ycropuaso. (UHT ca
eKCIIepTUMa)

Ilpumep 2. Tpaxuaun cy ox Hac pna Oynemo
CynmepmeHH, IIa CMO Ce€ IIHTAaAM IITa y CTBapH
Tpaxe... Taj mpoiiec Tpeba na Tpaje MOAAKO, a He Oa
ce onjeanom Hamehe cBe. (PI' ca HacTaBHUIIIMA)

Ilpumep 3. OHO WITO je Aolie je Op3HHaA KOjoM je
OHa H3BeZeHA... aMOHIHje cy OmHAe BeAHKe, a
amMbuunuje cy mnporaera ctBap. (UHT ca
eKCIepTUMa)

HaunujasHo
KoOoHpame

IITo mpe;
IIPEBEAUKH
KOpaIy;
HeycKaabeHOCT ca
peaaHonrhy;
ycropaBambe

OpjenHoM CBe;
[OXKUBIBA]
HaMeTamba

Beanka
OYeKHBarmba Kao
pasaor nmaga
e(PEKTUBHOCTH

HenososbHa KOHTpoOna Haa NpoLEecom

OBa moTKaTeropuja OMHOCH Ce Ha KOHCTPYKIIHje 0Opa3oBHHUX IIpOMeHa Kao

E€KCIIEpUMEHTa Cca HEJOBOBLHUM CTEIIEHOM KOHTpoAe. Y HapaTHBHMAa
y4eCHHKa HEJO0BObHA KOHTPOAA IIPEIIO3HAje Ce KPOo3 OACYCTBO aJeKBaTHE
IIpUIIpeMe IIpoOMeHa U IIPOIleHe pPH3HKa, Kao U Kpo3 He3anoBokbaBajyhe
AVIEPCTBO U AOIILY KOOPAMHAIH]Y pasanduTux akrepa (Tabeaa 3, mpumep 1 u
3). VYcaex HenoBobHE KOHTPOAE HaJ IIPOLIECOM IIpoOMeHa YYEeHUIIHU
O3UIINOHMPAjy cebe Kao ,eKcrnepuMeHTasHe munieBe“ (Tabeaa 2, mpumep 3),

[IOK Ce KOJ HacTaBHUKA jaBlba I1afl MOTUBAIIM]E.

Tabena 3: Hceuak usz cxeme KoOOUparoa.:
Hed080/bHA KOHMPOA HAO NPOUECOM

HapaTHus HHnuHjasHO
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ITpumep 1. Cepure, pasmucauTe 2,3 TOOUHE,
IPHIPEMHTE CHTyAaIlHjy, OIHOCHO pasroBapajTe ca
CBHMa ca KojuMma Tpeba, Ila OHAA HEIITO ypaauTe.
He excnepumenTHIIHTE cBake roausue. (PI' ca
poauTernMa)

IIpumep 2. MH cMO HeKa €eKCIepHMEHTaAHa
reHepanHuja... ExcrnepumeHTasHn wMumeBu... OHO
IITO Cy HaJ HaMa €eKCIIepUMEeHTHCaAu Bamaa he
Mohu nma 3akmyde mTa je Ty Omao mobpo. (PI' ca
YYEeHHUIIIMA)

Ilpumep 3. He wmoxke jemaH oprectap Aobpo mga
CBUpa U [Oa [aje U3BPCHY My3UKy Oe3 mobpor
aupurenrta. (PI' ca HacTaBHUIINMA)

KoaHupame

HenoBomHa
IpUIpema;
€KCIIEPUMEHTUCAHE

YyeHUIM Kao
€KCIIEpUMEHTaAHHU
MUIIIEBU

AugepcTBO U
KoOpAHnHalldja
Pa3AMYUTUX aKTepa

HenpunarofjeHocT npomeHa KOHTeKCTy

OBa moTKaTeropuja OOHOCH Ce Ha KOHCTPYKIMje 0Opa30BHUX IIPOMEHa Kao

HelpuaarobeHux KOHTEKCTY Y KOMe Cy Ce o/BHjase. Y HapaTHBHMa y4eCHHUKA

yKasyje ce Ha HeKe OJ MU3BOpa HeNPHAaroheHOCTH IIpOMeHa KOHTEKCTY: nobpe

naeje 4ecTo HUCY OmAe MPHUMEHBHBE V JaToM KOHTeKcTy (Tabeaa 4, mpumep

1), a moO3UTHBHE IIpaKce U3 APYTHUX 3eMa/ba HHUCYy HY>KHO MMase HUCTH edeKaTr

y ycaOBHMa HaIller o0pa3oBHOr cucreMa. HacTaBHHYKE KOHCTPYKIIHjE OBeE

KOHTEKCTyaAHe HeIpHAaroheHoCcTH IIpoMeHa A0NaTHO yKa3yjy Ha MOXKHUBIbaje

napamokcasHocTH, Hemohu, HeonpxkuBocTH (Tabeaa 4, mpumep 2), aau U Ha

IPEUCIIUTUBAaKE COICTBEHe IIpodpecroHasrHe anekBaTHocTu (Tabeaa 4,

npumep 3).

Tabena 4: Hceuax u3 cxeme Koouparea.:
HenpunazoheHocm npomeHa KoHmekcmy

HapaTus

IIpumep 1. MHoTe HAEje cy mobOpe, aru He MOTy Aa
ce mnpHMeHe y HamuM YycaoBuma. (MHT ca
IIpeACTaBHUIIMMA IIIKOACKUX yIIpaBa)

Ilpumep 2. Mu xohemo na BO3HMO MepUenec
duhuaum xkmydem... E ma HemMaMo MU jolIn

HHunHjasHO
KoAHpame

[ob6pe uneje;

HEIITPHUMEHIBHBE

Henpuaarobenoct
IIPOMEHA; TAPaJ0KCH
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Mmepuenec. (PI' ca HacraBHUIIIMA)

ITpumep 3. Moxga HHCMO HH gopacAH THM Henopacaoct
ycaoBuMa.. Hemamo ™MH ycaoBa 3a TakBe IIpoMeHaMma
npoMeHe. (PI' ca HacTaBHEUIIIMA)

HenoeossHO epukacHe npakce UHEPOPMUCAHA

OBa mnoTKaTeropHja OJHOCH C€ Ha KOHCTPYKIIHje POAMUTEHha, VIEHHKa U
HacTaBHHUKa Ja Cy IIpakce HH(popMHucama 0 06pa3oBHHUM IIpoMeHaMa OHae
HeIOBOBHO edukacHe. Kammeme wHHQopManyja, Kao U IIOCTOjarbe
KOHTPaAUKTOPHOCTH wu3Mehy 3BaHMYHUX W UWHPOpManHja H3 Meauja,
JOBOOWAU CYy [0 HE3aq0BOBCTBA, NOKUBIbaja HEU3BECHOCTH, 30YEH-EHOCTH U

a"nkcuo3HocTu akrepa (Tabeaa 5; mpumep 1 u 3).

Tabena 5: Hceuakx us cxeme Koouparba.:
He0080/bHO epuKACHEe NpaKce UHGOpMUCArLA

Haparas HuaunujasHo
KOAHpame

ITpumep 1. Moje nete je y ipBoM pazpeny KpeHyao y Hudopmalgje KacHe

T€ IIpOMEHe, HHKaZ Ce HHIITAa HHje 3HaAo 0

nocaeamwer momeHnra. (PI' ca ponuremuma)

IIpumep 2. CBe nHpoOpManHje KacHe U NOHeKad 30YHEHOCT U
nMmam ocehaj Kao ma cMo y TyHeAy... U3 Meadja AHKCHO3HOCT
cazHajeMo [ga HemTo Kpehe, a 3BaHMYHE HaCTaBHUKA
HH(opMaIlje CTHXKY Yy IIKOAY ca KO 3Ha KOjUM
3aKallllbelheM U yhOoyTcrBuMa 3a pand. (PI' ca
HaCTaBHUIINMA)

Ilpumep 3. Hucy Hac HemTo obaBemTaBaaH y Caaba

IIIKOAM O TOME [0 Maaoj MaTypH]... HHUCYy HHUIITA HHPOPMHCAHOCT
KOHKPETHO peKAH IITa he TawyHo na Oyme. (MHT ca y4eHHKa
YYEHUIIMA)

nOJ'IMTM3GLlVIjG U AUNCKOHTUHYUTET

OBa HOTKaTCI‘OpI/Ija OOHOCH C€ Ha KOHCTpPyHCalbE O6pa3OBHI/IX IIpOME€Ha Kao

3aBHUCHUX OJ IOAUTHUYKHUX ITpoMeHa (Tabeaa 6; mpumepu 1). ¥ HapatuBuMa
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eKcIlepaTa yKasyje ce ga Ccy yIIpaBo o0pa3oBHE IIPOMEHE CAyKHAE Kao
IIOAUTHYKO CpPEACTBO 3a YCIOCTaBbale€ MAHUCKOHTHHYHTETa Yy OOHOCY Ha
IOAUTHYKE IIPETXONHHUKE, HApPOYHUTO Ha II04YeTKy pedOpMCKHX IIpolieca
(Tabeaa 6, mpumep 2). Ilocaenuiie moanTusaiuje o6pa3o0BHUX IIPOMEHA jecy
[OOXUWBIbA] HEOOBPIIEHOCTH  IIpolleca U IIOHUINTABAaIE  pe3yATaTa
OpPeTXOAHUKa, 300T Yera je YuTaBO APYLITBO OMAO Ha ryoutky (Tabeaa 6;
npumep 1 u 3). Hajsaz, ekcriepTu AenoAnuTH3alHjy obpa3oBarmba KOHCTPYUILY

Kao IIpEAYyCAOB yCIIOCTaBbama CTabMAHOCTH IIpoueca O6pa3OBHI/IX IIPOMEHA.

Tabena 6: Hceuarx us cxeme Koouparba.:
noaumusayuja u OUCKOHmMuHyumem

HenaTes HuHuHjasHO
KoAHpame

ITIpumep 1. Kako ce Memajy BAaZe H MHHHCTPH, 3aBHCHOCT

CBH MHCA€ [a Cy HajIaMeTHHjU U yBOJEe HEIITO O00pa3oBHUX

HOBO, JOK [€lla, POAUTEbU U YUTABO APYILITBO TPIH IIPOMEHA Of

36or Tora. CTasHO ce HEIITO IIOKYIlIaBa U CTAAHO C€ IIOAUTHKE; APYIITBO

NMOYHI€é H OHZA OIEeT Ce€ CBEe INOHHIITABAa U TpPIU

Bpahawmo ce Ha crapo. (PI' ca poguremuma)

ITpumep 2. Hekm ommutu ayx Tor BpeMeHa [2000. HemospleHe uaeje;
roguHal je y crBapd HaMeTao HMIIEpaTHB Ja Ce€ CBe U3 IIoYeTKa
CBEe MOpa MEHATH jaKo IIYHO ZAa OH ce OCTBapHO

AHCKOHTHHYHTET Yy ONHOCY Ha IIPETXOAHU IIEPUOI.

(MHT ca ekcneptuma)

[Ipumep 3. Hajrexke je 6uao 1mTo je uaeja 3amodera CBe ce MOHUIITABA;

a HuKaga Huje 3aBpiueHa... IIpomeHnm ce Bpahawmo ce
MHHHCTap, na HAeMoO cBe H3 modeTka. (PI' ca
HacTaBHUIINMA)

XaoTUYHOCT Kao WUpW ApylwTBeHU npobnem

OBa 1moTKaTeropyja ocBeT/hbaBa IIUPH APYIITBEHU KOHTEKCT ¥ OJHOCY Ha KOjHU
Ce KOHCTPYHIIy IIpeACcTaBe O XaOTHYHOCTH O0pa3oBHHUX IIpoMeHa. Y
HapaTUBHMa Y4YEeCHUKA, [JOXKUBbA] XAOTUYHOCTH IIPOXKHMA PaA3AUIUTE
acCIiekTe ApYyLITBa, O Yera HU o0pas3oBame HuUje usysero (Tabeaa 7, mpumep 1
u 2). XaoTHYHOCT Ce€ IIperno3Haje Kao OCYCTBO MApPYUITBeHe ,Opure“ 3a

obpasoBame, Aely U nmpocBeTHe panHuke (Tabeaa 7, mpumep 1). [Topen Tora,
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XaOTHUYHOCT CE€ KOHCTPYHIIE M Kao AEO APYUITBEHHX IIPEBHPAKkA KOja IIpare

pollec MoAepHU3aIHje U eBporeusanyje apyrsa (Tabeaa 7, mpumep 3).

Tabena 7: Hceuarx u3 cxeme KoOuparba.

XaomuuHoCcm Kao wupu opyuumeeHu npobnem

HapaTus HannujasHo
KoaHpame

Ilpumep 1. XaOoTHYHO je cTamkme y APHXKABH ma XaOoTHUYHO CTAHE Y

OHZAa H y NMPOCBETH... HeOpUra o Aely rae rog ce Agp:KaBH; HeOpura

OKpeHeTe, HeOpUra o IMpocBeTHUM pamHuimma. (dI'

ca HaCTaBHHUIINMA)

ITpumep 2. Kao wnrro HaM je y 34paBCTBY 3apaBCTBO U
KatacTpoda, TakKo HaM je H y IKOACTBY. (PI' ca ImIKOACTBO;
poauTerrnMa) KaracTpoda

Ilpumep 3. dpyro mrro jectre To je U KAHMa y Kaunmay gpxasu;
APpxKaBH... 1l€0 Ta] HAII XoA MYKOTpPHaH Ka Xoa Ka EBpomnu
EBponmH HEKakKO CBe BHIIE [BYAH CXBaTajy H

npuxBartajy Ha rmpaBu HauuH. (MHT ca ekciepruma)

*kk

BanaHcupare usmelly xaoca u peaa:
nakwe pehu Hero ypaautu?

Y 1eAMHH, YYE€CHHIIM Y HaIlleM MHCTPakKuBamy MEPILUNNPajy OACYyCTBO
cTparerdje u IpeOp3 TeMIO IIpOMeHa Kao OCHOBHE YHHHOIE KOjU CYy
JOIIPUHEAN XaOTHYHOCTHU IIpolleca OOpa3oBHHUX IIPOMEHa, y KOjeM Cy OHH
HO3UIIMOHUPAHU Kao 3aMmopuuhnu. I[IpobaeM mpeaMOUIIMO3HUX areHau
IIperno3HaT je M y AWUTepaTypHd Kao jegHa OJ 3Ha4dajHHX IpelpeKa Ha IIyTy
ocTBapuBama IIpoMeHa Yy obpasoBawy (Miles, 1964). Haname, wmeby
yYeCHHUIIMMAa IIOCTOjH MepIeIifja aa Cy IIPOMeHe yBoheHe HEKPUTHYKUM
IIpey3uMameM MojeAa U3 APYTUX 3eMazba, IITO je HMIIAEMEHTAIlHjy YecTO
YUHHUAO IapasioKcarHOM uAu HeMoryhoMm. Hu3ak HUBO TpaHCIapeHTHOCTH U
HEIOBOBHO €(UKAaCHHM CHCTEMU HH(POpPMHCama MOOAATHO Cy YYBPCTHAU

[OOXKHUBIbA] Xaoca, KOH(y3Hje um HectabuaHocTu. Hajsanm, mmajyhu y Bumy
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MHepLEeNIHjy XaoTHYHOCTH IINpEr APYUITBEHOr KOHTEKCTa, YMHU ce Oa Cy
06pa3oBHE ITpoMeHe ocybeHe Ha XaoTHUYHE HUCXOJE.

3aHUMBHMBO je [a ce Y AWTepaTypd Takobe pasmarpa ImIpodaeM
XaoTUYHOCTU oOpa3oBHux IpomeHa (Fullan, 2001). IIpema PyaaHoBom
cxBaTamy, OOpa3oBHE IIPOMEHE YBEK IIPOBOLIMPAjy aHKCHO3HOCT Mebhy
K/byYHUM aKTepHMa M [ellaBajy ce ,Ha uBHIM xaoca“ (Fullan, 2003:22).
Crora, Bobeme 00pa30oBHUX IIpOMEHa 3axTeBa YCIOCTaBhalke NEeANKATHOT
Oasanca mn3Meby xaoca u pena. OBaj 6asaHc, 3amIpaBO, C€ CBOAU Ha ITUTAIHE
KOAVWKO CTPYKType je moTpebHO ma Ou ce IIpollec IIpoOMeHe OABHjao Ha
HajOoomu wMoryhm wHauumH. [IpemMaso CTPyKType BOAM Ka Xaocy y KoMe
V4eCHHUIIM OOpa30oBHUX IIpoMeHa MOIy HMaTH [OOXKUBGA] KOHQY3Hje,
aHKCHO3HOCTH U OACYCTBa jaCHHX CMEPHHIIA O TOME IIITa C€ O BHUX OYEKYje.
Ca gpyre cTpaHe, IpeBHUIlIE CTPYKTYPE MOKE NOBECTHU OO OTIIOpPa U CMamemha
HHBoOa NapTULMNAIMje akTepa. Y AUTepaTypu ce PyHKIIMOHHCalke cemadopa
KOPHCTH Kao MeTadopa 3a OINTHUMasaH CTeNeH peryaamnuje obpa3oBHHUX

IIpoOMeHa.

[obGap mnpumep cy cemadopu y HEKOM TIpaay. YKOAUKO HeMa
cemadopa, caobpahaj je xaoTudaH. YKOAUKO HUMa IIpeBUIlle ceMadopa,
caobpahaj ce 3aycraBma. OagmepeH 6poj cemadopa cTBapa CTPYKTYPY,
aAm W [103BO/baBa BO3ayMMa [a IIPHUAAro/ie CBoOje IIyTame Ha
HEeOYeKNBaHe Ha4YuHe Y CKAaQy ca [IPOMEHBUBUM YCAOBHMA
caobpahaja (Fullan, 1999: 90).

HckycTBa y4YecHHKa y HaIlleM HCTpaXuBalby yIOpaBO Cce IIOKAAIajy ca
OIIMCHMa XaOTHUYHUX CHCcTeMa, Mehy Kojuma cy o[CyCTBO ycMepema, HejacHe
ONTOBOPHOCTH, CIIOpaAWYHA KOMYHHKAaIlHja U OTPAHHYEHOCT CBPXOBUTE
exkcriepumenTanuje (Fullan, 2001). HacynpoTr ToMe, moOpo BobeHe ImmpomMeHe
nofpasyMeBajy UCTOBPEMEHO IIOCTOjalhe CTPYKTYPe U OTBOPEHOCTH IIpolieca.
EaeMeHTH CTPYKType, KOjU ce IIoApa3yMeBajy, YKbYy4dyjy BoDCTBO Koje je
3aCHOBAHO Ha €TUIU Opure, Masu OpOj KBYYHHX IIPUOPHUTETA U CTaAHE
Harope y mpaBlly cBe Behe jacHohe M KOXEpEeHTHOCTH IIpolieca. YKOAHUKO
HEKHU O]l OBUX €AeMeHaTa CTPYKTYpe U30CTaHe, akTepu he OUTH ITpernynITeHu
CTHUXUjCKOM TIPOIIECY IIpeKUBHhaBaka HEAMHEApHUX U (PparMeHTHCAHUX

3aXTEBAa HpeaM6I/IHI/IO3HI/IX areHau JoHocCHAalla O4dAYKa.

JA3 NU3SMEBHY OYEKUBAHHA U NCXOOA
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Caeneha kareropuja Kojy cMo (popMyAHCaAHW Ha OCHOBY HomaTaka Hu3
HallleT UCTpaskKuBamba OLHOCH Ce Ha ja3 usmeby ouexkusarba u ucxooad.
OBa Kareropuja IoApas3yMeBa [OXKHUBbA] paszodaperma HCXoauMa
06pa3oBHUX IIpOMEHa, Kao U [I0XKHUBaj] yMopa o IIpOMeHa.
[TosuTuBHE Iepliemniyje Ucxona oOpa30BHUX IIPOMEHAa IIPeNCTaBIbajy
3HATHO Mame 3aCTyI/beH acIeKT Yy IIpeacraBaMa ydYecHHKA.
Kareropujy jasz usmeby ouekusara U ucxo0a AeTalbHUjE OIHUCY]Y
caenehe mmoTkarTeropuje:

* U3HesepeHa oueKusarba;
* npomerbeHa opma, anu He U CYUUMuUHQ;

* wKoNa He npamu nompebe yueHura,

e HacmMasHUuyu HUCY 0080JbHO OCHAIXKEHU;

e npobremamuuHocm UHKAY3Uje;

® 3anocmas/barbe pas3eoja JUUHOCMU YUeHUKA;

* onpemsbeHocm wKoia u oame je Hezaooeobasajyha,
* NO3UMUBHU NOMAUU;

® YMOp 00 NPOMEHA.

Caura 2: Memadghopa ucxooa ob6pazo8HUX NPOMEHA

M3HesepeHa ouekusara

OBa noTKaTeropyja oJHOCH Ce Ha BHCOKAa OYeKHBama Koja Cy HHAyKOBaHa Ha
no4yeTKy pedOpPMCKHUX IIpolleca, Kao U Ha JOKHUBIbA] pasodapema epekTuma
HakoH geceT roguHa (Tabeaa 8; mpumep 1). Meby yuecHuiuma mpeoBaabyje
Heplerniifja aa je BeoMa MaAu [Oe0 HajaBbeHHUX IIPOMEHa 3aucTa 3aKUBEO U
aa cy epeKTH IpoMeHa 4ecTo OMAH KOHTpaauKTopHH (Tabeaa 8; mpumep 2).

Haj3anm, ja3 u3mehy odekuBama U HMCXoma Takohe ce OJHOCH Ha IIEPIIEIIIH]Y
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eKcriepaTa [ga je creneH Bpahawma HUHBecTHIMja Yy  oOpasoBarbe

He3anoBomaBajyhu (Tabeaa 8; mpumep 3).

Tabena 8: Hceuak uz cxeme Koouparba.
usHegepeHa oueKusaroa

Haparas HHHnHjasHO
KOoAHpame

Ipumep 1. Ceham ce THX 0ajKOBHTHX IpH4Ya Y OHO bajkKoBHUTE IIpUYE;

BpeMe, a €BO caj je TayHO ocaM IoAMHa o Tazaa, Hes3aaoBokaBajyhu

yyuTaBa jefHa TIeHepaldja je 3aBpIllHAa OCHOBHY HCXOAU

IIKOAY... ja He BHAHM JHa je 3aKHBEAO BHIIE OZ

10% nmpomena. (PI' ca HacTaBEHHIIIMA)

ITpumep 2. Ja cam pasodapaHa 3aTo LITO je Ha cBa Pasouapeme

3BOHA MPHYAHO KaKo he yueHHIMMa OHTH AaKIe, pPOAUTERA,;

a oHo uM je texe. (PI' ca ponuremrma) KOHTPaAUKTOPHUA
edpeKTH IIpoMeHa

ITpumep 3. Kan ce ynopenu Halle oOpa3oBambe CIipaM

KOAMYHHE CpeAcTaBa Koja Ce yaaxe y mera, Mu Mcxomu cripam

IMOCTHIKEMO MHOI'O Malh€e OZ OHOra LITO OM ce o yAarama Cy HCIION

Hac odekHBaAo. (MHT ca ekcnepruma) OYEKUBaHUX

TTpomerbeHa popma, a He CyWTUHA

Ja3 m3mebhy ouekmBama M HCXOoAa IOApa3yMeBa U ONIITH YTHUCAK Oa Cy
npomeHe y Behoj wmepm Ouae ,KO3MeTHUKe“, HEro CyLITHHCKe. I3
IIepPCIeKTUBE Pa3AMUYHUTHX akKTepa, ,[IpoOMeHe Ha Malupy” 4ecTo Cy YjeoHOo
6uae u jenmHe npomeHe (Tabeaa 9; mpumep 1 u 2). Moryhu pa3ao3u 3a oBakBe
HCXOMe IIpOMEHA YYEeCHHUIIHM y HCTPaKUBamy BHIOE Yy OACYCTBY KYAType
onroBopHoctu (Tabeaa 9; mpumep 3), aAM U y CHCTEMY KOjU IIOACTHYE
3amoBomaBame popme (Tabeaa 9; mpumep 4). [locaegurie oBako cxBaheHHUX
pedopMcKUX IIpolieca pedAeKTYjy Ce U Ha HHBOY VYEHHYKHUX MOCTHTrHyha,
KpO3 OACYCTBO CYLITHHCKOI pa3yMeBama M Kpo3 IIOACTHIAaKE ,0ybarma“

(Tabeaa 9; ipumep 5).

Tabena 9: Heceuak usz cxeme Koouparea:
npomerbeHa popma, anu He U CYumuHa
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HapaTus

Ilpumep 1. MHoro mucaHHja, a HeMa KBaAHTeTa y
HacTaBH ... [IaaH u mporpaM y OBOM TPEHYTKYy HeMa
CBPXY, CBE€ C€ CBEAO Ha MpemHCHBamwe 13 CaykOeHor
raacHuka. (UHT ca mnpencraBHHIMMAa MIKOACKHUX
yIpagBa)

Ilpumep 2. IIpoMeHa omeT HHKaZA HHje MeHaaa
CYLITHHY OOpa30BHOr IIpPoOlleca y IIIKOAaMa, HETO je
OHa yBEK ocTajasra TaMo Herae u3Mmehy TOr MHOAWUCH
HUBoa 1 obpasoBHe npakce. (MHT ca ekcriepruma)

ITpumep 3. Moxama cCMO H MH Ty MaAO KyMOBaAH.
[la cMo pe3yATaTe caMOBpPENHOBamha, H3BEIUTAje U
CAWYHE CTBapW Ka4dWAMW Ha CajT, MoxkAa OH OoHH cebe
030HbHHje CaMOBpPEZAHOBAAH. (MUHT ca
[IpeICTAaBHUIIMMA IIIKOACKHUX YIIPaBa)

IIpumep 4 3a MeHe je HNOHUKEHE Kaza Cce O MeHe
KpPEeaTHBHOCT O4YEeKYyje TakKO IIITO MU HEKO TpaxHu Aa y
CBOM IIAaHY HaBeAeM jedaH dYac HHoBamuje. To je
cTpaliHo, noHuxkasajyhe... Ha mrra ce cBoze Haule
npomeHe? /[la au je To nmpomeHa? To cBe 3amOBOIBH
Herze HekKy ¢dopmy. (DI ca HacTaBHUIIIMA)

Ilpumep 5. Tloaa on oBOr rpaauBa UITO PAANMO MU He
pasymeMo, Hero TakKo y4YHMO... Hekan ce wmame
Y4HAO, aAM Ce€ MHOTO BHIIIE 3HAAO Hero maHac. JlaHac
ce BHIIEe Y4H, a Mamke 3Ha. (DI ca yueHuimma)

HHHnHjasHO
KoZAHpame

Bupokpartuja u
aJIMUHUCTpaNyja;
OLCYCTBO
KBaAUTeTa; IAQH U
mporpam

I[Ipomene Ha
Hanupy; CyLITHHA
je ucra; uamehy
TIOAUTHKE U IIpaKce

CucreM Koju
IOACTHYE
3a/10BO/baBakhe

dopme

HNHoBaTUBHOCT Kao
thopma;

TMIOHUKEE,
OZICYCTBO CTBapHUX
IpoOMeHa;
HEe3aI0BOLCTBO
HacTaBHHKA
IloacTuname
Oybara

llikona He npatu notpebe yuyeHuka

OBa moTKaTeropwja OMHOCH C€ Ha IepHenIyjy y4YeCHHKa Oa Cy HCXOAH
00pa30BHUX IIPOMEHA y IIPOTEKAUX OeceT TOAMHAa OHAM TaKBH Oa HUCY
yHampeauAu cucteM y mnpanily Behe yckaabeHocTu ca morpebama ydeHHKA.
M3 mepcriekTHBe yYeHHKa U POOUTEha, IIKOAA je U Aalke WHEPTaH CHCTEM
KOjU He uAe y KOpaK ca CaBpPeMEHHM HAYWHOM KHBOTA H IHHUXOBUM
notpebama (Tabeaa 10; mpumep 1 u 2). JegHa ox Haj3HaAYajHUjUX HOTpeda O
KOjUMa TOBOpE YYEeCHHIIM HCTPazKHUBama OJHOCH ce Ha Behy 3acTynBpeHOCT
OPakKTHYHUX W JKUBOTHHUX 3Hama y KypHKyayMy. M3 yraa HacTaBHUKA,
CTUIIalhe TPUMEHBFUBHUX 3HAKA UMaA0 OU U IoBpaTaH edpeKaT Ha MOTHBAIIH]Y

yueHuka (Tabeaa 10; mpumep 3).
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Tabena 10: Hceuarx usz cxeme KOOuparea:
wKona He npamu nompebe yueHuka

by HHHuHjasHO
KoOZHpame

ITpumep 1. CBe ce Mema, CTHA U Ha4YWH XUBEEHA, CBe ce Mewa, aAu He

Ha4yMH HCXpaHe, a U MH ce Memamo. IIIkoaa je u mIKoaa

cmopa, He €BOAyHpa H He IIpaTH IIpOMEHe

caBpemeHor kHBoTa. (PI' ca yuerunmMa)

ITpumep 2. [eua ce Memajy U BUX0OBe HoTpebe Hekan [lorpebe ce Mmemajy;
H caZa HHCy UCTe, a IIKOAA HM HyAH CaMO jeZAHO. HEKal H cal; caMo
(@I ca pomuremuMa) jemHo

Ilpumep 3. Te KHBOTHe CTBapH Cy y HOpuHIuIy [IpakTHdHa 3Hama
HajsaHHMBHBHje. (PI" ca HacTaBHUIIMA)

HactaBHUUM HUCY AOBOSLHO OCHaXeHU

OBa moTKaTeropwja OMHOCH Ce€ Ha MNeplLEeNIyjy Aa TOKOM IIpolleca
00pa3oBHUX IIpOMEHa HaCTaBHUIIM HHCYy OHWAM Yy [OBOBHO] MepHu
npodeCHOHAAHO OCHaxKeHH. [3 TIIepCreKTHBe YyYeCHHKa Yy  HallleM
HCTpaskKUBamy, TOME Cy monpuHean caenehm dakTopu: HEIOBOBHO
pedopMHCaHO HMHHUIIHjaAHO 00pa3oBame HACTaBHHKA, ONCYCTBO KBAaAUTETHE
uHAyKIyje u MeHTtopcrBa (Tabeaa 11; mpumep 1); HEIOBOBHO €(PEKTUBHU U
IIPaKTUYHO OPHjEHTHCAHH MPOTPaMH CTPYy4YHOr ycaBpmiaBama (Tabeaa 11;
npuMep 2); Kao M OACYCTBO IIPENo3HAaBalha KBAaAUTETA y pPaay HacTaBHHUKA
(Tabeaa 11, mpumep 4). [pyruMm pednma, oACyCTBO 3aJ0BOBbaBajyNNxX pelrema
y 00AaCTH MHOAUTHKE IIPO(PECHOHAAHOT pasBoja HaCTaBHUKA MOOBEAO je OO0
cTaryca quo y HaCTaBHHYKUM Ipakcama y yunonunu (Tabeaa 11, mpumep 3)
U KOHTHHyUpPaHe Aerpafalifje HacTraBHUYKe Ipodecuje (Tabeaa 11; mmpumep
5). IlocebanH mpobaeM CBaKako IIpeAcTaBlba M IIPOECHOHAAHO H3Tapamme
HACTaBHUKA, KOjeé TOKOM pedOpPMCKHX Ipoleca HHje y MOOBOBHOj MepH

pasmarpaHo.

Tabena 11: Hceuak u3 cxeme Koouparba:
HACMAaBHUYU HUCY 00B80/bHO OCHAKEHU
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HaunujasHo

HapaTus
KOJAHpame

Ilpumep 1. ObOuyHO ce pmemaBa nga 4YoBeK yhe y HeamekBaTHO
IIKOAY U Aa My Ce OoAMAaxX ZAa AHEBHHK H OIleHe, HHUIIHjaAHO
Koje cy Kao 6u4d y pykama. Onmax ca yaulle KpeHeTe obpasoBarbe
[Ja ollemyjeTe U, IPH ToMe, HeMaTe HHKaKBa HaCTaBHUKA;
3Hama, jep HX HHCTE HH CTEeKAH Ha ¢akyaTeTy, OICYCTBO
HEro caMHu MopaTe [a IIPOLIEHUTe IITa je 5, a 1ITa 2. HWHAYKIHje
(MHT ca gupekTopom)
Ilpumep 2. MHOro je HOBIA IOTPOLIEHO Ha beCKOpUCHHU
OeckopHCcHe ceMHHape Koju cy  ToOoxKe ceMHHapH; MHOTO
akpeguroBanu. CeMHHap [a, aAl KOJjH CEMHHap... HOBIIA je
AjMO 1 ceMHHap ca KOHKPETHHM CHTyallHjamMa, IIOTPOIIEHO;

ca KOHKpeTHHM IpobaemuMa. Hemojmo camo
TeopeTCKH. YUHOHUIIA HUje TeopHja. YUHOHHUIIA je
XKHUBOT, AcmaBamne. (PI' ca HacTaBHHULIIMA)

INpumep 3. CBU THU cTapu IIpodecopr pame Ha HCTH

Beha pakKTUYHOCT;
IIpeBUIIIE TEOPHjE

Hauwun pana

HaYHH Kao IITOo cy pazmuaH H mnpe. (PI' ca HacTaBHUKA ce HHje
y4eHUIIIMa) IIPOMEHMO

ITIpumep 4. Kag 60U ce MOHOBO yBeAW HEKH NAATHH Hermpero3HaBambe
paspean... Ox 2000. ronyHe HekHU cy nposeau 1000 kBaauTeTa y pany
JyacoBa Ha CEMHHapy, a HEKM HHM S YacoBa U TO je HaCTaBHHKA;

jenan mpobaem. Huko y apxkaBu He 3Ha Ja AM je
HEKO HIllao Ha ceMHHap HAM HUje... 1 oHaj Ko 3Ha
He neHH. (PI' ca HacTaBHHUIIIMA)

TIAQTHU pa3penu

INIpumep 5. To je crpammrHO Kam Kaxemn pna cu [erpanaiiyja
NIPOCBETHH PaAHHK... ,AXa, TO je OHaj IITO HHrAe HaCTaBHUYKE
HHje u mTO je 6eano nmaahen“. Tpebaso 6u Mu Kao IpocpecHje;

y Kanagu mocae 4 roa. na uMaMo TOAWHY AaHa Kao IIPOPeCHOHAAHO
HEKy mnay3y Ja cam Beh y Kkareropuju wu3arapame
HeypadyH/bUBHUX... MH CBHU IIpeKO [AeleHHje.... MH HacTaBHHUKA

cMmo ontacHU. (PI' ca HacTaBHHUIIMA)

3anoctassbeH pasBoj SIMHHOCTU yUeHUKa

HesanmoBomaBajyhu wucxom Ipolieca OOpasoBHHX IIPOMEHa IIPEeNCTaBlba
HEI0BO/LHO yCMepaBalbhe MaKie Ha pPa3Boj LIEAOKYITHE AMYHOCTH y4eHUKa. U3
IIepCIIEKTUBE YYEeCHHKa Yy HallleM HCTpakKUBawy, HeKaAalllhHd BaCIIUTHHU
yTHIIa] HIKOAE€ ce BpemMeHoM Hu3ryouo (Tabeaa 12; mpumep 1 u 3), a HOBH
BHUZIOBU MOJACTHIIAka pPa3Boja AUYHOCTH Y4YE€HHUKA HHCY y [IOBOBHOj] MEpPHU
apTHUKyAHMCaHH M IIPEINIO3HATH Kao 3Ha4dajHH LHBEBH OOpa30BHOT IIpolieca

(Tabeaa 12; mpumep 2). OBaj Hara3 1ocebOHO je 3aHUMI/BUB Yy CBETAY yBohema
74



u3bopHux npenmera, 'pabanckor obpasoBama 1 Bepcke HacTaBe y OCHOBHE
mkoae. [lepremnija ydecHHKa y HCTPasKUBamky Oa je TOKOM pedopMCKUX
IIpolieca 3aIloCTaBbeH Pa3BOj AMYHOCTH yYeHHKa, HHANPEKTHO yKasyje Ha

HEOOBO/BbHY eq:)eKTI/IBHOCT HacTaB€ OBHX IIpeaAMeETa.

Tabena 12: Hceuak uz cxeme Koouparea:
3anocmassber paseoj JUUHOCMU YUeHUKA

Haparas HHEnnHjasHO
KOoAHpame

Ilpumep 1. Huje oBo camo o0Opa3oBame OBO je Bacnurame;

obpasoBamke H BaCIHTAaWme TO jé OHO KI/bYYHO... TO C€ HeJocTaTaK

HU3TyOHAO... IIITA je yAoTa OBe IIIKOAE H IITA je TO AEI BpeMeHa

oTpebHO; Aa AH OBH IBYAH KOjH paZe ca HBHMA

HMajy BpeMeHa 3a To. (Pl ca poguremnuma)

Ipumep 2. TlpeameTH KOjU Cy HUTEKAKO OHTHH 3a MUHUMHU30BambE
Pa3B0j AHYHOCTH CBEAEHH Cy Ha MHHHMYM. 10 je pasBoja AWYHOCTH,
IpoOAeM jegHOT MApPyIITBa KOje HMa €KOHOMCKE TO HHje IHUIb
TeIKohe, Koje HeMa mapa [ga pas3BHja AHYHOCT.

[ApxaBH HHje y IIH/bY Aa pa3BHja AHYHOCT... (Pl ca

HacTaBHUIINMA)

IMpumep 3. Y IIKOAH je Yy BEAMKOj MEPHY 3allOCTaBIbE€H 3aroCTaBbeH
BaCIHTHH yTHIAj, YHUME je 3Ha4YajHO 3aHeMapeHO BaCIUTHU yTUIA];
Boheme padyHa O IEAOKYNHOj AHYHOCTH yY€HHKA. IIE€AOKYITHA

(MHT ca npeacTaBHULIMMA IIIKOACKE yIIpaBe) AUYHOCT YYEHHKAa

TTpobnemaTMyHOCT UHKNY3U je

[IpomeHe y mpaBIly HWHKAY3UBHOT oO0Opa3oBama IPEeACTaB/hajy IMTOCEOHO
€MOTHUBHO ,000jeHe“ mepleniuje wucxoga pedopMcKux mpoiieca. Meby
HacTaBHUIIMMAa IpeoBaabjyje meplieniyja ma OHHM HHCY aIeKBaTHO
npodeCHOHAAHO TPHUIPEMIBEHH 3a pajsl ca OEIloM ca Telmkohama y pas3Bojy
(Tabeaa 13; mpumep 1). M3 mepcmekTuBe HacTaBHUKA, ,[IPOCEYHO“ meTe je
BUXOB ,II0Ccao“, MOK oOpasoBame mOelle ca TellkohaMma y pasBojy Tpeba
IPEIyCTUTH CHEIHjaAuCTUYKHUM CTpykama. Hapmame, mpBa HCKycTBa ca
IIpoMeHaMa KOje Ce OIHOCE Ha HHKAY3UBHO oOpa3oBame IIOBe3aHa Cy ca
[OXKHUBIbAjeM ,Be3aHUX PYKy“ M ommrre HeMohH, y3 IOCTOjarbe HETraTUBHUX
npumepa u3 npakce (Tabeaa 12; nmpumep 2). Hajzan, u3 nepcrieKTuBe

75



€KCIIEpara, HpO6AeM C€ MOXKE IIoCcMaTpaTH Kao HIHPE IIHUTAKkE APYIITBEHHX

BPEOHOCTH, KOje 3axTeBa TeMebHUje IIPUIIpeMe U paj Ha IIPeBAaIaBaY

ormiopa (Tabeaa 13; mpumep 3).

Tabena 13: Hceuarx usz cxeme KOOuparea:

npobnemamuuHocm uHKAY3suje

HapaTus

ITpumep 1. Joil oBa WHKAy3HWja Kan HaM noby mena
ca mocebHUM moTpebama, a MM HEOOy4YeHH 3a pazn
ca BbHMa U OHAa he To MMaTH HeraTuBaH edekar,
6ojum ce. Onma he oBa Apyra Aema HcCHIAalWITaTH
300r TOT AeTeTa, 3a KOje ja HHcaM cImpeMHa. Ja cam
3a TO [Ja Ce TakKBOM [eloM 0aBe CTpydYmanu
nedeKTOAO03H, COIIHOAO3H, AOKTOPH, IICHXOAO3H,
a ja cam HeoOydeHa 3a To. He Mory Ha cemmHapuma
Koje mpobeM TakKo KBaAUTETHO [a ce IIpeJaM ToM

AETeTy... IIyCTUTE Aa PaAuMO OHO ILITO MH 3HaMoO ca
IPOCEYHOM JAeloM H HaTrmpocedyHoMm. (PI' ca
HaCTaBHUIINMA)

Ipumep 2. Vimamo miomaTke aa Aelia HHCYy AOOpo
IpHMIbEHA, [IUPEKTOPU Cy 3BaAH... CBU ce orpabyjy,
HHKO Hehe aa ¢duHaHCHpA nezaroiike
acHCTeHTe... TO je Heja Koja je aAerma camo Ha
Ianupy... BU He MOXKeTe [a JAaTe y4YHTelby Aa
panu ca [layHOBHM CHHZAPOMOM HAH ayTH3MOM...
Bugehemo Tek kako he 6uTH Ha Tepeny. (UHT ca
[IpeACcTaBHUIIMMA IITKOACKE yIIpaBe)

ITpumep 3. Mm ummamo HakoH 10 rox. Ha CHAY
AekperoM yBoheme UHKAy3Hje 3a KOjy HHCY
NpHIpPpEeM/bEHH HH HAaCTaBHHIH HH POAHTEIBH, a
[IOCTOjé U OTHOPH, OHU Cy HaYeAHO HEOCHOBAaHH,
aAu UX BU He MOXKeTe Herupatu... Bu xohere jemHy
IpyIlly Oa HaTepaTe OAjeaHIIyT... 3aTO IITO je HEKO
CTaBUO y 3aKOH: ,He mpaBu AUCKpUMHHAIIU]Y"... a
IIpH TOM 3aZApiKaBaTe KOHIENIHjy oOpa3oBama
Koja je y HadeAy AHCKpHMHHaTopcka. (MHT ca
E€KCIepTUMAa)

HaunujasHo
KooHpame

HenosomHa
00y4eHOCT
HACTaBHUKA;
CTPaxoBH;

apyra geria he
HCHAIITAaTH;
HEIIPUIIPEMILEHOCT;
rmocao 3a
CTpyYmaKe; 3HaMO
ca IIPOCEeYHOM
JIeIIOM

Hewa HUCY D106PO
IPUMILEHA;
npobaem
duHaAHCHpama
acucCTeHara,
HEN3BECHOCT

Ha cuay; 6e3
IIpoMeHe
JAUCKPHUMHHATOPCKE
KOHIIEIIIIHje
obpazoBama

OnpemrbeHOCT WKONAG U Aasbe Hesapososbaeajyha
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3Hauajan ja3 wusMebhy ouekmBama U HCXOMa OJHOCH C€ Ha CTeleH
OIIPEM/BEHOCTH IIIKOAA [JECeT ToAMHAa HAaKOH IIoYeTKa jeOHOT IIHKAyca
00pa30BHUX ITpoMeHa. [IpuMepH IIKoAa y KOjUMa Ce UCTH HaMeIlTaj KOPUCTH
Beh Hekoauko nerieHuja (Tabeaa 14; nmpumep 1) cBakKako HHUCY UCXOAU KOjUMa
Cy ce VyYeCHHIIM HCTpaxkuBamwa Hamaau. Takobe, wMeby yduecHunuma
UCTpazKUBamwa IIOCTOjU U IIepLeNija nga y HEeKUM IIKoAaMa HUCY
3a/I0BO/EHU HU 0a3W4YHHM YCAOBH, NOIYyT aoctynHocTu nujahe Bome (Tabeaa
14; npumep 3) mau duckyarypHe case (Tabeaa 14; mpumep 2). Hajzan, y

pasroBopy ca KIBYYHHM aKTepuMa O0pa30BHUX IIpOMEHA YKa3aHOo je W Ha

npobAeM HeyjeZHadYeHOr CTelleHa IIKOACKe omnpeMmbeHocTu (Tabeaa 14,
npumep 4).
Tabena 14: Hceuax u3 cxeme Koouparba:
onpembeHocm wKoia u oasbe Hezadososbasajyha
HuunnHujasHO
HapaTus TLH)

KoAHpame

Ilpumep 1. Axko cam ja Omaa bak oBe 1mkoae u Hcru Hamenrraj 25

3aBpiraa caMm 1985. roauHe 8. paszpemd, a aoIlAa II0CAE
17 ronyuHa fga paauM y OBOj IIIKOAH, ja caM HMasa HCTe
CKaMHje, HcCTe KAyme, MHCAUM Ja je TO
nopaxaBajyhe. (MHT ca HacraBHHUIINMA)

Ilpumep 2. HAICMO NPHMETHAH Aa C€ IIKOAA HEIITO
du3HuYkH nMobomIasa a Cy HAM YBEAU HEIITO a8 HaM
Oyme aermre AOK CMO oBae... Mu ce CBHM HazaMo ZAa
hemo na mo6ujemo Ty caay, To He Bepyjem ma he ce
OCTBApUTH y HApPEAHUX S TOAMHA CHUIYPHO... Buao 6u
A€TIO Aa TO IITO YYHMO H3 XeMHje H BHAHMO. (DI ca
Y4YeHHUIIMa)

INIpumep 3. Mu mmMaMo IIIKOAE€ y KojuMa Hema mnHjahe
Bome, a BU yBomute HoBe mnpeamere. (UHT ca
IIpeCTaBHUIINMA ITKOACKUX yITpaBa)

Ilpumep 4. Heka IIKOAa HMa CBe, a OBa IIKOAA jouI
HeMa caAy 3a (PH3HYKO, a IMa OBOAUKO [€Ile KOAUKO
nMa, a HeKa IIIKoAa IuTaj Oora rae Hema 200 pere,
uMa caay. (PI' ca poaremuma)

roauHa,;
nopazkasajyhe

Hucy 6omu ycaoBy;
HEMa Caae;
AabopaTopuja 3a
€KCIIEpUMEHTE; 1a
BHUIUMO TO IIITO
YIHUMO

Hewma nimjahe Boze;
HOBU TIpEeaMETH

Heyjenunauenoct y
OIIPEMIbEHOCTH
IKOAA
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TTo3uTueHM nomaum

HNako mebhy ydecHHIMMa HallleT UCTpaxkuBama MpeoBaabyje moxKUBKHaj jaza

I/ISMbe O4YEKHBama H HCXOoda 06pa3OBHI/IX IIpOMEHA, HOCTOjI/I Hu nepuenunja

IIO3UTHBHUX ITIoMaka y oxnpebenumMm obaactuma. Hajope, mo3uTuBHE IIpoMeHe

Ce IIPerio3Hajy y obAacTH HacTaBe CTPAHUX je3uKa U y yBobhewy HU300pHUX

npenmera (Tabeaa 15; npumep 1 u 2). Haname, eKciepTH IO3UTHUBHO OLIEHY]Y

Behy monyny yubeHHKa, He caMoO Kao BUI pas3bujama MOHOIIOAQ, Beh U Kao

320KpeT Ka MYATHIIEPCIIEKTUBH3MYy U pasyMmeBamy mojMoBa (Tabeaa 15;

npumep 3). Hajsan, mpomeHe y ynpaBmamy Takobe crianajy y II03UTHBHE

IIOMakKe, jep yMamyjy CTeleH IIOAWTH3alldje IIpH Hu300py AUpeKTopa U

oTBapajy MOryhHOCT 3a MapTHOUIIALN]y POAUTEHRa y [OOHOUIEHY OIAyKa

(Tabeaa 15; mpumep 4 u 5).

Tabena 15: Hceuax u3 cxeme Koouparba:

nosumusHuU nomauyu

HapaTus

ITpumep 1. Beanke INpoOMEHE Cy C€ NOECHAE y HACTaBH
CTPaHHX je3HKa C THUM IITO je HOPBU CTPaAHU je3UK
noMepeH on | paspema uymMme cam Ouaa  jako
He3aJ0BOJbHA, a caa MU ce To mornanaa of I mo IV mucaum
na to Aeno pyHknuonuine. (PI' ca HacTaBHUIIMMA)

ITpumep 2. Tpabancko... [Ja, rpahaHCcKO jako aemo...
Aau camo Kaj ra mpenaje KBaAHTEeTaH YOBEK KOjU je
CTBapHO enykoBaH 3a To. (PI' ca poauremnma)

Ilpumep 3. YumeHuna je mna Y4YEHHULH Yy pasHUM
IIIKOAAMa MOIY Ja y4e H3 PasAUdYHUTHX TEeKCTOBa, a Oa
HUIIaK Ipajie UCTO 3Hame, HCTe IojMoBe. To je HemITo
YHMHHU MU C€ jaKO A00pOo jep TO CTaAHO cyodaBa IbYAE ca
jenHoM OOBPKOM y HallleM o0pasoBamby: 3HAme jelHaKo
TekcT. OBO jacHO MOKa3yje na 3Hamke HHje pedeHHIIA y
YUOEHHKY, HEro [a je 3HAme OHO IITO CTOjU Kao
3HAYeHEe H3a THX pPEYEHUIla, OHAj CHUCTEM 3Hama,
IIojMoBa, ofpasalla MHIIBEHA, CHCTEMA BPEIHOCTH,
cuCTeMa CTaBOBa KOjU je yrpabeH y Taj yIIOEHHUK, a Taj
YUOEeHHK je caMoO jemaH HAaYHH Ha KOjH MOXXe Ta
nmpu4a O THM 3HalkbHMa H BeUITHHaMa Ja ce
HCIIpH4Ya... KoOja joIlI yBeK 30ymyje 3aTo IIITO je jemaHa
MozmepHa wuaeja. Ilayc mobpo je ma ce pasdHjy
MOHOIIOAH OMAO KOjeé BPCTE€ I1a U MOHOIIOA Ha 3Hale U

HHHnHjasHO
KoAHpame

HacraBa cTpanux
jesuka

YBobheme n3bopHUX
mpeaMeTa

ITpomene
yIIOEeHUKA;
KpEeaTHBHU,;
MmoryhHocT n3bopa

3Hame HUje
pedYeHuIla; camo
jeAaH Ha4YUH Ha
KOjH MOXKE [a Ce
npu4a; pasdujame
MOHOIIOAA
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IpuKasuBame 3Hama. (PI' ca ekcrieptuma)

Ilpumep 4. CBU HOHPERTOPH cCy H3a0paHu, a He M360p aupekropa
IIOCTaBBEHHU... IIIKOAE CY CE OCAODOAHAEe TOr GaaacTa. o[ CTpaHe
(MHT ca mikoAckKuM yIipaBama) IITKOACKOT oztoopa

Ilpumep 5. MHoOro MH je Aakumie ca cBHM THM CaBeT pPOooUTEDA;
rAehHMa“... Kag pomHuTemH OMOHECY OTAYKY U CaMH AaKIle; ACIH
umMajy Bpao aenux npenaora. (MHT ca nupekTopom) IpenAo3u

Ymop oa npomeHa

JenaH on, CBaKaKO HeXKEbeHUX, HCXOo[a OOpa30BHHUX IIPOMEHA jecTe U yMOp
on nmpoMeHa Meby KbydYHHM akTepuMma. EKcriepTu ce caaXy y OLIEHH Oa Cy
noceOHO HaCTaBHUIM y ,JelIllepaluju’, amaThUjui U [Oa Cy H3TyOHAH
eHTy3Hja3zaM U mnoBepeme (Tabeaa 16; mpumep 1 u 3). YMmecTo mocTereHOT
pacra MoTHBAaIlHje yCAe HOKUBIbaja pacTyhie KOMIIETEHTHOCTH MAHW yBHDama
naomoBa pedopMmu, mMehy HacTaBHHOHMA je OOIIIAO OO0 3HAYAjHOT CTeleHa
OTIIOpa IIpeMa IIpoMeHaMma HAM cTpaxa of nmpoMeHa (Tabeaa 16; mpumep 4).
Crora je morpebHO ma Oyayhu pedopMcKH Kopamy yBazXke OBY BPCTY
3acHheHOCTH HaCTaBHHKA YECTO HE€jaCHUM HAM IIapaZoKCaAHUM 3axXTeBHUMa

3a mpoMeHaMma.

Tabena 16: Hceuax u3 cxeme Koouparba:
YyMop 00 npomeHa

Hapatns HannHujasHo
KoAaHpame

Ilpumep 1. BehumHa HacTaBHHKa je y HeKoj /[lemmepalyja

AellnepaumHjH, nMajy ocehaj ma HUKO He I1IeHU BUXOB HaCTaBHHKA

pan, Aa cy YYEeHHUIH IIOCTAAH jaKO TEIIKH, OHH HEMajy

Heku ocehaj ma pazme Heruro 1mro ce meHu. (MHT ca

E€KCIepTUMAa)

Ilpumep 2. Bu cam umare mnpobaem ama mnoHoBo IloHOBO
aHHMHpaTe mbyzne... H3rybbeH je eHTy3Hja3aM H MOTHBUCATH,
€Hepruja... myaAu Cy CXBaAaTHAM [a He Tpeba ma wu3rybmeH
PasMHUII/bAjy O CMHCAEHOCTH OHOra LITO CE€ O HUX eHTy3HjasaMm u
TpasKy, y IITa Ce OHU YKIby4yjy, O THM IIpOMeHama, eHepruja;

HEro IIpoCTo aa Tpeba ma pazie OHO IITO CE O BHUX U3ryOBeHO

TPasKH TAKO [1a je Ty H3ry0/beHO H IOBEPEHE HYAU I[IOBEPEHHE
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n3 npakce. (MHT ca ekciepruma)

INpumep 3. Hactrynmaa je amaTHja, HeMa AmnarTuja; TPIHEHE
eHTy3HjasMa, byl He Mory Buille To na Tpme. (MHT
ca IpencTaBHUIINMA IITKOACKUX yIIpaBa)

Ilpumep 4. Ja moMHCAMM pAa caM y HeraTuBHOM CrTpax o IIpoMeHa
pacrioroXKemy... YMHU MH Ce€ [a je CTBOopeHa jegHa

armocdepa cTpaxa oa nmpomMeHa. 3HA4YU HEIITO IITO

jé MMaAO NMO3HTHBHO OYEKHBaM€ jeé TOAHKO IyTa

3aKOMIIAHKOBaHO HejacHUM 3axteBuma. (MHT ca

E€KCIIEpTUMaA)

*kk

McTuHcke npomeHe y obpasosaiy Cy petke?

Y meAnHU, NOKUBHAj HEHCIYHEHUX OYeKHBamha II0Be3aH je ca IepLEeNIHjoM
Ja cy IIpoMeHe OHae camo ,KO3MeTHuKe“, 0e3 CYUITHHCKOr yHamnpebuBama
obpazoBHOr cucreMa. Mehy KmbydyHHM akTepuMa MOCTOjU IIEpIEIIfja aa
00pa30BHU CHCTEM HAKOH JIECET TOAMHA PepOPMH U Jake He U3Aa3H Y CyCpPeT
norpebamMa y4eHHKa, HHUTH ycClleBa [a y OOBOLHOj] MepH yBeha KamaliureTre
HacTaBHUKA. McxXoam wMIaeMeHTanuje IIOAUTHKA Y 00AaCTH WHKAHU3UBHOT
obpasoBama MOCEOHO HAYCTPYjy ja3 y OOHOCY Ha OYEKHUBama KIbYYHHX
aktepa. [Iponec yBohewma nmpomeHa y 06AaCTH MHKAY3UBHOT o0pa3oBama 0uo
je mpaheH H3pa3UTO HETATUBHHUM E€MOIIMOHAAHUM peakIlFjamMa, Koje yKasyjy
Ha OJCYyCTBO 3ajefHHYKe BU3Hje M3Mehy K/bYyYHHUX akTepa, IITO IIPeCcTaBbha
KpUTHYaH ycAOB ycremrHe umiiaeMeHtanje (Fullan, 2001). Hapame, jas
u3Mebhy oueknBama U Ucxona Takohe je eBHAeHTaH Y 00AaCTH OIIPEMIBEHOCTH
mrkoAa. [IoK Cy yYeCHHUIIH Y UCTPasKUBaky OYEKHBaAHU na he TOKoM pedopMu
nohu mo o30mM/bHE MOAepHH3AllMje IIIKOACKE OIIpeMe, HCIIOCTABHAO Ce aa je
HCXON U MJabke MOaAeKo Of 3anoBomaBajyher. HMako 1ocToje ITO3UTHUBHU
OpUMEpPH (HIIp. HacTaBa CTPaHUX je3uKa, U300pHU IIpeaMETH, IIPOMEHe Y
yubeHUIIIMa W Yy yIpaBmkamwy), Mehy ydYecHHIIMMa Yy HCTPaKUBALY
npeoBaabyje OIIITH OOKUBILA] pa3odaperma U ymopa o npomeHa. OBaj Haaas
yKa3yje He caMo Ha yMameH IIoTeHIIHjaa 3a 6yayhe npomene, Beh u Ha To na
he 6uTu oTpeOHU HOAATHU HAIIOPHU KAKO OU C€ KIbyYHH aKTe€PHU MOTHBHCAAU

[a aKTUBHO NapTHULHINPA]y ¥ Oyayhum pedpopMCKHM HHHIFjaTUBaMa.
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3aHuMBUBO je na ja3d m3Mehy odekHBama HCxXona Ha Koju ymyhyjy
pe3yATaTH Hallle CTyAHje He IIpeAcTaBha H30A0BaHU cAy4daj, Beh mpe meo
jenHor 1muper obpaciia HHCKe e(EeKTHBHOCTH 00pa3oBHUX pedopMH
(Hargreaves, 2005; Klette, 2009). HckycrBa y obaactu yHarpebuBama
00pa30BHUX CHCTeMa y IIPOTEKAUX [BaZleCeTakK IoMHAa Cy OoTpexmyjyha u
yKa3yjy Ha pasodapaBajyhe ucxone y Hu3y 3emama (Raynolds, 2010). Ouene
Boaehux Teopernyapa U HCTpazkuBada Cy Oa ce pedOopMCKU IPOLECH ¥
o0pasoBamy HUCY IIOKa3aAW HU Kao AyOWHCKHM, HUTH Kao onpxkuBu (Fullan,
2005), ka0 ¥ ma IMpou3Boheme 3HAYajHUX, TPAjHUX M O0yXBAaTHUX IIPOMEHA
ocraje 1IMb Koju ce mammde BehmHu pedopMmckux mHunmjarupa (Hargreaves
& Goodson, 2006). OBaj Haaa3 je y CKAaQy ca MepLEIIjoM KBYYHUX aKTepa
y HallleM HCTpPaKUBaly [a Cy ce 00pa3oBHE IIPOMEHE 3allpaBO CBOAHAE Ha
Mewmame ¢Qopme, a He cywmTuHe. Hapame, oneHa je ma pedopMcKe
UHUIIMjaTuBe y obaacTu obpasoBara YecTo A0BoZe M0 (pparMeHTHCAaHUX
ucxona. Ilpema XaprpuBcoBoM cxBatawmy (Hargreaves, 1998:282),
pedopMCKe HHHUIIHjaTUBE ,LJ0BOZE [0 CTBapama H30A0BaHUX OCTPBa
IIpOMeHe, IIpe HEero MO0 BEAUKHX KOHTHHeHata”. Maam Opoj IIO3UTUBHUX
IIoMaka Ha Koje yKa3yjy pe3yATaTH HallleT UCTpakHUBarmka MOy Ce TyMadUuTH y

CKAaly Ca OBUM IIOAATKOM.

Husak cteneH nNapTMUMNATUBHOCTU
MU HeraTusHe y3ajamHe nepuenuuje axkrepa
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Tpeha 1neHTpasHa KaTeropuja, KOjy CMO H3OBOjUAM Ha OCHOBY
HapaTHBa Y4eCHHUKA, OJTHOCH C€ Ha HU3AK CmeneH napmuyunayuje u
HezamugHe Yy3ajamHe nepuyenyuje kwvyuHux akmepa. OBa KaTeropuja
o0yxBaTa HMCKyCTBa KIbyYHUX akKTepa nOa Cy OHWAM HCKBYYEeHH U3
IIpoleca [OHOIIEHa OOAyKa, TaKO J[Aa Cy HMaAu YAOTy IIyKHUX
usBpinasana. Hamame, oBa KaTeropuja OOHOCH CE€ Ha HeAocTaTak
KyAType capaame Ha CBHM HHBouMa: H3Mely HacTaBHHKa H
pomutrema, aau U u3Mehy ydeHHKa M HacTaBHUKa. OBy KaTeropujy

JeTalbHUje OIUCYjy caenehe moTkareropuje:

e MuHucmapcmaeo npoceeme KAo0 azeHC NPOMeEeHA

* HU3aK cmeneH NApMUUUNAMUSHOCMU OCMAIUX aKmepa

e podumemu U HacmasHuyu: uewhe nNpomMueHUYU, Hezo
capadHuyu

* He2amueHa KAUMA Y WKOLU U 00esberby

e peducmpubyuyuja y ooHocuma mohu

Cnuxa 3. Memagpopa Hucke napmuyunamugHocmu

Y npouecy 06pazoeHuUX NPOMEHA
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MMHMCTOPCTBO npoceeTe Kao areHc npomeHa

OBa moTKaTeropHja OJHOCH Ce Ha KOHCTPYKIIHje yYeCHHKa Yy HCTPasKUBamy
[a je MuHHCcTapCcTBO IIPOCBeTe OMAO jequHU areHC npoMeHa y nepuony 2000-
2010. ronune. Ca jemHe cTpaHe, YYECHHUIH y HCTpPaKHUBambkhy HMajy BEAHKAa
ouekuBawa on MunucrapcrBa (Tabeaa 17, mpumep 1 u 4). Ca gpyre crpase,
MuHHCTapCTBO IIPOCBETE Ollayka Ce Kao IIpPeBHIIle IIEeHTPaAU30BaHO, TaKo aa
CYy OIAYKE KOje JOHOCH YeCTO OJAYKE MaroOpojHe U HenmocTyrHe eanTe (Tabeaa
17, nmpumep 2 u 3). ApyruMm peudmuma, Mebhy ydecHUIIMMa y HCTpakKUBamby
IIOCTOjU U3BeCTaH CTelleH aM0uBaAeHIMje Vy IIOTAedy Tora [da AU
MunucrapcTBo Tpeba na Oyne jenvHU areHC IIpoMeHe uAM He. Hajsanm, us

IepCHeKTUBE POAUTERA, BAsKHO ITUTAE Koje ce nmokpehe jecre murame Kome

MuUHHCTAPCTBO IIPOCBETE II0AAXKE padyHe 3a CBOj pa.

Tabena 17: Hceuax u3 cxeme Koouparba:
Munucmapcmeo npoceeme Kao azeHc npomeHa

HapaTus

Ipumep 1. OHU cy TH Koju Tpeba ma 3aBplaBajy
npomeHe Ha 0ozpe, aau wu3raema ga UM Tpeba
MHOI'0 BpeMeHa /a OU yYUHUAU HEKaKBYy IIPOMEHY
Koja je Tpebaaso jour omaBHO ma ce moroau. (PI' ca
YYeHHUIIIMa)

Ilpumep 2. [M: Kako OmucrTe BOA€AM [Oa BUOUTE
MuHucTapcTBO y HEKoM nepuony oOyayhHoctu?] Kao
Hekora kKo he ma ce jaBm Ha TeaedoH. [la To He
Oymy TeaedpOHHM KOjH Cy CTaAHO 3ay3eTH, Oa Bac

mpebaryjy ¢ Be3e Ha Be3ly [ga He Oyny
HEZOAMPIBHBH... na cuby y 0Oazy. (UHT ca
OUpeKTopHUMa)

Ipumep 3. Ako TO nobe y mocen HEKOAHKO ocoba,
OHIA Cy TO AMYHe aMOuIlvje OHaa je obpas3oBarbe
IIOCTAAO TaAall HEKOAMKO bYW, a YHUM C€ HEIITO
CBele Ha HEKOAWMKO by, oHAa je MoryhHoct
IIpoMaliiaja BpAo BeaHKa. IIpuMepa paay, TOAHKO Cy
6HMAO OCHOHHM THUX HEKOAMKO BYyAU y pyKoBozehem
CMHCAY [Ja HHCY 3KEA€AH IIpaBy jaBHY pacHpasBy, a
Taza cy uMaau HajBehy mnrancy. MH cMO HMAaAH
TOMHAY jaBHHX pacmpaBa TO je CBe OMAO ITOMIIE3HO
y ,CaBa nentpoBumMa“ paszHuMm u Tako. (UHT ca
eKCclepTuMa)

HHHnHjasHO
KoAHpame

Onu cy Tu;
3aBpIIaBajy
IIPOMEHE; MHOTO
BpeMeHa

HenoctymHao
MuHuCTapCTBO;
HeIOMUPIHLUBU

O6pa3oBame Kao
1oce; HEKOAHUKO
ocoba;
I1apagoKCaAHOCT
jaBHHUX paciipaBa
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Ilpumep 4. E cam, mMoxpga Cy Hallia odeKHBama Beauka ouekuBama
npema MuHHcTapcTBY yBeK Beha Hero om Hac Ipema

caMHX mnpema ce0OH, jep CyY OHH TH KOjU Tpazme MHHUCTAPCTBY
cucreM. Hu My Ha HallleM MHKPOIIAAQHY HE MOXKEMO IIPOCBETE
CHUCTEMCKE IIPOMEHE [Ja ypaauMo. (®r ca

HaCTaBHHUIIMA)

IIpumep 5. 1 ma ce HBHXOBH pe3yATaTH Herze [loaarame padyHa
Bpeanyjy... E To je cTpy4yHU mIpuaaz ToMe Oa MU

3HaMO Kao pPOAUTEbU I'e Baka, re He Bama. (PI' ca

poauTemrMa)

Husak cteneH AApTULUUNATUBHOCTU OCTASTUX AKTepa

Y craamy ca mepleniyjoM aa je MUHHCTapCTBO IIPOCBETE OMAO jEIMHH areHC
IIpOMeHa, jecTe W OlleHa HUCKOT HHBOA IapTHUIIMIAIHje OCTaAuX akKTepa y
OAYYUBaKy. YYEHUIIH, POAUTELU U HACTABHUIIM CAaTAACHHU CYy Y YBepemy aa
ce BHUXOBO MUINBEHE HHje y [OOBOBHOj MEPH yBaskaBaAO y MIPOLECY
ob6paszoBHux npomeHa (Tabeaa 16, mpumep 1 m 3). Hauku mapaameHT, U3
IIepCIeKTUBe Y4YeHUKa, He IIpeAcTaBba YBEK e(QHUKacCHO CpeICTBO 3a
06e3behuBarbe IHUXOBE ITAPTUIUIIAIINjE Y JOHOIIEHY ofaAyKa. Takohe, ympkoc
CBECTH POOUTEhA O OATOBOPHOCTH OOpa30BHE aAMHHHUCTpaIHje Kao jaBHOT
cepBuca, Meby pomuremnMma je mpuUCyTHa NOeplelifja Oa OHH HHCY Ha
aJleKBaTaH Ha4YUH YK/bYYEHHU Yy MPOIleC ofayuuBama. Kama je ped o ydemnrhy
HacCTaBHHKA y JOHOUIEHY OJAyKa Y PePOPMCKUM IIPOILIECHMA, IbUXOBE OLIeHE
BapHupajy O yBepema Ja HUCY HU IHTaHU 3a MUIIBEHE, 10 yBepema aa ce
BUXOBO MHUIIBEHE HE YBaXKM 4YaK U Kana ce nurajy. OBako HH3aK CTEIleH
apTULIUIIAIYje MOXKe Ce JOBECTH Yy Be3y ca OTIIOPOM HacTaBHHUKA IIpeMa
npomeHama (TabGeaa 18, mpumep 4). M3 mepcrekTUBe AUPEKTOpPA, IITO CY
HacTaBHUIIM VK/BYYEHUjU Yy BaxkHe IIpollece, TO je HHUBO HHUXOBOT
KpUTH3epcTBa HUXKU. Hajsan, npema MUIIBEHBY €eKclepaTa, OCHOBHHU
npobAeM IMapTHIHUIIAIM]E Y JOHOIIEHY OOAYKa OJHOCH Ce Ha HeHCKopHuIrheH
OTEeHIHjaa OPOjHUX akTepa, YUMe je ymMameHa e(QEeKTUBHOCT PePOPMCKUX
nporeca (Tabeaa 18, mpumep 5). [Ja 6u ce oBaj mpobaeM IpeBa3HUIIIAO,
oTpeOHO je, IIpeMa MUIIBEHY eKclepaTra, pa3BUjame e(PEeKTHBHE KYAType

JE€MOKPATCKOT OJAy4INBambA.
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Tabena 18: Hceuakx u3 cxeme KoOuparba: HU3aK cmeneH
napmuyunamueHoCmu oCmaiux akmepa

HapaTus

Ilpumep 1. Mu He MOKeMO HHUIITA... MU HEMaMO IIPaBO
raaca, MH ce He IIHTaMoO, a MOTAU OM [a Ce ITHUTaMO...
HNmaau cmo hauku mapaaMeHT, aau ce HHUKaAa HHUCMO
cacraau. U na ce ckynmuMo, He GHCMO MOrAH HHIITA
CYLITHHCKH Ja INIpPOMEeHHMO... Mu cMo 3azama
KapHKa Ha AaHIy, HHUKO Hac He [IHTa U HEMaMo
yTHuigj... Mu HECMO Ha AaHILy, yorlrre Hema Hac. [a,
MH CMO DYLITEeHH c AaHHAa. (DI ca yueHuimma)

Ilpumep 2. MUHHCTApCTBO 3a KOje CBH H3ABajaMoO
HoBal... OHUM Cy H3BpPIIHH, aAH H Kpoje. Mu cmo
jenqHa masa kam y mopy. (PI' ca ponuremuma)

INpumep 3. OBH KOju AOHOCE OIAYKE [1a HAC 4yjy, aAH
AoOpo ma Hac 4yjy U [a Pa3MHUIIBajy O OHOME IIITO
CMO MU IIPENAOKHAH U PEKAH, a He Aa Oyne ma cy Hac
caMO 4YyAM HAM Ja Hac HHUCY YOIIITe YyAH U TOME je
Kpaj. He mMoixke MHHHCTaApCTBO Koje je y Beorpanmy
KOje HUKaJ HHje OHMAO y IIIKOAH ... Aa HAOHOCH HEKe
npomeHe. TpebGaso 61 fa MH H3 YHYyTPalllkOCTH, MU
KOjH paauMo Taj 10cao Aa AajeMo mpezaore... EBo Ha
0Baj HAUMH ja ce HaJaM U IIO NPBH YT C€ HEKaKO
ocehaMm Kaj mmpuyaM OBaKO HEIITO, IIPBO a MOTyY zAa
KaxKeM HCKpPEeHO IITa Hac THIITH, [1a BaM He
duayjeM y Heke obraHIe, a U HaZaM Ce HCKPEHO nAa
he HemTo ma mompe rzme Tpeba; 1 OBO IITO CMO
PEKAM M HITO CMO KYAHAH, HE y CMHUCAY [Aa CMO OHAM
3A0HAMEPHH HEro [aa je TO HEeIITO Ha dYeMy Tpeba
nopamutu. (PI' ca HacTraBHUIIIMA)

ITpumep 4. Mu y KOAEKTUBY UMaMO TpPOj€ IbYAH KOjHU Cy
MOKyWIaAH [a IHIIYy yHOEeHHK, [1a Cy CXBaTHAH
KOAHKO je TO TeNIKO, IIa OJMaxX HHCY TOAHKH
kpuTHu3epH. (MHT ca nupekropuma)

ITIpumep 5. Tpeba ma HayYHMO [a je NIYHO IBYAH
yMelIaHO y Te OZAYKe, a [1a Te OIAyKe Tpeba ma ce
noHecy. Mu mMaMo MHOTO BYAH KOJjH OJAYYY]Y, aAH je
IIpoOAEM y MOHOIIEHY ONAYKA U OHJA KaKeMO HYyCTH
AeMOKpaTHjy 0Oome je Kaa jemaH YOBEK MHCAH,
MOXKJa IIOTPeIId, asu OapeM HEIITO CMHCAM Ila ce
HEelITo ypand... JpmxkaBa Ty jecTe Hajmo3BaHHja U
OHa Ty jecTe pga opraHusyje (QyHKIIHOHHUCAHE TOT
CHUCTEMA, aAU Taj CHUCTEM IIp€ CBera 3aBHCH O
cy0jeKTHBHHX ¢aKTOopa KOjU y IHEMY YIECTBY]Y...
UYuHHN MU ce [a Taj IIOTEHIMjaA Ta cHara Kojy Hocenyjy

HaunujasHo
KoOoHupame

YuyeHuu ce He
nuTajy, bauku
IIapAaMEHT He
(PYHKIIUOHUIIIE,
Y4EeHUIIH Kao
3a11a Kapuka

Pomuremu kao Kar

y Mopy

ITpenaoszu

HaCTaBHHKAa CE€ HE

yBaxkaBajy

Burie
napTULynalyje,
Maibe
KPUTU3EPCTBA

[Torpeba 3a
ydiemeM
J€MOKPaTCKOT
oAyYUBama
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3arnocAeHu y obpasoBamy, IIOTEHIMjaa KOjU Hoce
poouTery HHje MmOBOBHO HcKopHmhen. I na cy
HACTaBHUIIM, a IIOTOTOBO POAUTEHH CBEAEHU Ha HEKY
yaory ofjekTa KojHUMa ce ZeAe 3aJalH H IOCAOBH
mTa Tpeba ma ypazme. Ouekyjy ce oapebene
AKTUBHOCTH HAU PE3yATaTH HAU Cy II03BaHU caMo 3a
onpebene crBapu Koje ce on HBUX OYEKyjy, a He Kao
AKTHBHH CYOjeKTH jeHOI KOHTHHYHPAHOI IIPOIIECA.
(MHT ca ekcnepruma)

Poautessu u HactasHULM:
npotueHUUM Yewhe Hero capaaHUUM

OBa noTkaTteropvja ogqHOCH Ce Ha HeraTHBHE y3ajaMHe HepleIiije usmebhy
poauTera M HaCTaBHUKA. YMECTO capajie, ogHoc Hu3Mehy poautema u
HACTaBHUKA YeCTO je 000jeH aHMMO3HTETHMAa, ONTYKHUBAHEM U II03UBAIEM
Ha oOAroBOpHOCT. Meby poauTemuma je MHpuUCyTHa MHepleniyja na
HaCTaBHHUIIM HUCY MOTHBHCAHU 3a 00aBhaibe CBOT II0CAA, KA0 M Ia HUKOME
He MoAaxKy padyHe 3a cBoj pan (Tabeaa 19, mpumepu 1 u 3). Y3BpartHa
Iepleniiyja HacTaBHUKA je [1a Cy POAUTEH TH KOjU HUCY 3aUHTEPECOBaHU
3a capalmy y BaXKHUM ITHTamUMa oOpas3oBama muxoBe nele (Tabeaa 19,
npumMmep 2). Hajsan, u3 mepcrieKTHBe HacTaBHHKA, 3HauajHe IIpenpeke Ha
OyTy capaiike Cy HEeIOBOLHO MOILITOBamke HacTaBHHYKe ITpodecuje (Tabeaa
19, npumep 4), Kao M OTIOpP POAUTEHA y CAY4UaQjy Pa3AMUNUTHX IIpPOlieHa

HamnpenoBawma ydeHuka (Tabeaa 19, mpumep 5).

Tabena 19: Hceuarx u3 cxeme Koouparea: pooumesbl
u HacmasHuyu — NpomusHuyu uewhe He2o caz080pHUUU

Heparms HannHujasHo
KoAHpame

ITpumep 1. BojuMm ce u na ce oHU caMu Oalll He TpyaAe HacraBHuiu ce He

OKO TOra HAWM HHCY MOTHBHCAHH, HE IIOCTOjU HHKO TpYyZAE€ U HHCY

KO Ipolemyje paa HacTaBHHKAa. OHH uUMajy MOTUBHUCAHU

HEeKaKBe HHCIEeKIlFje KOje [0oAa3e Ha 4acoBe, aAH ja
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3HaM LITa MU [ela IIpUYajy Kako H3TAeajy 4acoBH.
To Hema Be3e ca METOZHKOM, I€AarorHjoMm...
HHIIITA... TO jJ€ caMO IIyKO H30aumuBame rpaauBa. (dr
ca poauTemruMa)

ITpumep 2. Ja MucAUM [a je TO IpobaeM U ponutema Ponuremu

IpBO POOAUTEHLU HE [O0Aa3€ Ha UWHAUBUAyasHe HCE3AHMHTEPECOBaAHU
pas3roBope, He3auHTEPECOBaHU Cy. ToTaaHo
He3aHHTepecoBaHH... [ 3a Hamy mKoay je

KapaKTEepPHUCTHYHO Ja CB€ BHIIE €Iy IIPEyIITajy

IpocBeTHUM panuuiMa. Kaa Om Moram ma HX

ocTaBe Ty HOH ctTol. (DI ca HacTaBHUIIIMA)

Ilpumep 3. VWmam pmeceT 3amocaeHUX panHuka, ja Iloaarame pauyna
3apahyjem maaTy Bama, He BU MeHH. Ja ce MellaM

Kako he Moje mere OuTH 00pa30BaHO Y OBOj IIIKOAH, jep

ja moHocuM HoBall. Bu He mpuBpebyjere... Ako moaa

paspena mnobuje caabe olleHe U nobe kyhu, maadye:

sMaMa, HHUCMO yKaIllUpaAH 3aTo LITO HHje XTeAa 1aa

HaM o0jacHH®, ja Bac IHUTaM, KOMeE€ C€ MOKeTe

obparuTu?“ (®I' ca poauremuma)

Ilpumep 4. [PaHuje] BHIIEe cy Hac HOIITOBaAH u Poauremu He

ponuTenu na u apxasa (PI' ca HacTaBHUIIIMA) IOUITYjy
HacCTaBHHUKE

Ipumep 5. 1 onmax umMaMo U oTmop poauTtema jep OTHoop u

aKO YOBEK IOKyIllaBa [a IPUMEHH T€ CTaHAApAe U CYyOjeKTHBHOCT

CBe, HCIIafla [a je CTPOT U [a IIyHO TpazKH. [locTa cy pPoOaAuUTEDha

HEepeaAHH H POAHTEbH TAaKO Ja Ce€ U Ty CTBapajy

HekU npobaemu. (PI' ca HacTaBHUIIMA)

HeraTtusHa knuma Y WKOU U Yy oaesvey

HeraTruBHe y3ajamMHe mnepleniiyje udMeby poauTema U HacTaBHHKA MOIY ce
mocMaTpaTH Kao [Ie0 OIIITHjer mpobAeMa HeraTHBHE IIIKOACKe Kamme. Meby
caMHUM HacTaBHHUIIMMAa IIOCTOjU Mepleniyja nga je CTeleH capalibe ca
KoaeraMa Beoma Hu3ak (Tabeaa 20, mpumep 1). JemaH o pasaora KOjH ce
HABOAH je CTpax HacCTaBHHKA o parmoHasu3sanmje (Tabeaa 20, mpumep 2).
N3 mepcrnekTHuBe Yy4YeHHKa, y IIKOAW HEAOoCTaje KyATypa OTBOPEHOCTH,
yBazKaBama, TOACPAHIHje U 3ajeJHHYKOr pelraBama IpobaeMma (Tabeaa 20,
npuMep 3). HeraTmBHa KAHMa y IIKOAW MOXKE Oa Pe3yATHpa 0ecoM, aAu U

noxuBmbajeM becrtomohHocTn Meby pogutemuma (Tabeaa 20, mpumep 4).
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Tabena 20: Hceuarx usz cxeme KOOuparea:
HezamueHa KAUMA Y WKOAU U Y 00esberby

HapaTas Hunnujasso

KOoAHpame
Ilpumep 1. Tlpocro He momxem Haumhu Ha moOpy Hewma moGpe Bome
BOJbY, Ha A€Ily ped, Ha capaimy, Ha OHAO IIITa U capaiibe
no3uTuBHO. (DI ca HacTaBHUIIMA)

ITpumep 2. TlokymiaBa ce ca pa3HHUM ceMHHapuMma na KoHKypeHIHja,
Ce MCTaKHe 3Ha4daj TUMCKOT paza, 3ajeHUYKOr paga, CTPax of

aAu MHCAHM [a He cxXBaTaMo O6ailr 300rT Tora IITO je pallloHaAHu3alldje
KOHKYpeHTCKa Oopba, 11TO IIperd OmacHOCT
palMOHaAHM3alHje MHCAUM [a bYyAU HUCY OOBOIHHO

OTBOPEHU H CIPEMHH 3a capaimy 3aTo LITO Ce

nmaaie 3a cBoj craryc. (PI' ca HacTaBHULIIMA)

ITpumep 3. da ce yckaage ca HaMa U gma yBaxke Hewma yBakaBama
Hallle MHIN/bEHE, [1a KOMYHUIIMPAjy ca HaMma, Ja MUIILeHha
OyneMO OTBOPEHHjH jeAHH IIpeMa [ApyruMa J[a y4YeHHKa,
MO3KE€MO MU IbHMa [1a KaskeMo Hallle IpobaeMe ¥ OHH OTBOPEHHjH,
HaMa CBOje M Ja MOXKEMO TO JAa PeUIHMO 3ajeZHOo. 3ajelHO

(@I ca yueHunma)

IIpumep 4. Ja Hekan 0ecan KaxkeMm cebu: ,Omox Koxm bec poauremna,
HACTaBHUIlE Aa BHAHM Za AH TO TaKo Tpeba“... [la oxycrajame
nocae kaxkem: ,Hehy, jep 3Ham kakBa he Outmu

peakmja“. (PI' ca ponuremnma)

Pepuctpubyuuja y oaHocuma mohim

HNako ce pa3AMYUTH aKTEPU CAaKYy Y OlleHaMa HHCKOT HHUBOA HHUXOBOT
ydemrha y [OHOIIEHY OIAyKa, MHPHUCYTHA je U IepLeniyja aa je TOKOM
npoiieca o6pa3oBHUX IPOMEHA MOIIAO 0 PeAUCTPUOyIHje Y ogHOCHMa Mohu
n3Mebhy HacTaBHUKA, ca jegHe CTpaHe, U POAWUTEha W yUeHUKa, ca [Apyre.
[pyrum peduMa, HaKO aKTEepH [eAe NOKHUBIBAj [a HeMajy Moh y yTHIamy Ha
IIPOIIEC AOHOIIEeHA OJAYKa, POAUTEHH U YUYEHUIU Cy AOOHMAHM HEILITO BHIIIE
Mmohu Hero HacraBHUIM (Tabeaa 21, nmpumep 1 u 2). OBa peaucTpudbyLHja y
omHocuMa Mohwu noHekan je npaheHa TuMe na HacTaBHUIIM Irybe KOHTPOAY U

OTEXKaHO OAp3KaBajy AUCLMIANHY Y yunoHunu (Tabeaa 21, npumep 3).

Tabena 21: Hceuakx us cxeme Koouparea:
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peducmpubyyuja y ooHocuma mohu

HapaTus

INpumep 1. To je 3a MeHe AOIIIE... POOHTEILH H Aela
uMajy Behe mpaBo ox mpocBeTHor panHuka. (PI' ca
HacTaBHUIIIMA)

Ilpumep 2. Hekan cy ymapasn pneny. [daHac pmena
yoapajy HacraBHHKe... Cazx ce HacCTaBHHK 0Ooju

Yy4YeHHKa, a He Yy4YeHHK HacTaBHHKa. (PI' ca
YYE€HHIIIMA)

INpumep 3. Hpyro, para cy Beha mnpaBa
poAHTe/LFHMAa H JEeUH IITO Ce€ THYEe Ha4YhHa
KazKmhaBama OZTHOCHO cupoBobewma HEKHUX

HannujasHo
KoAHpame

Caj ce HacCTaBHHUK
60ju yueHHKa

Beha npaBa
ponuTeUMa U
JAely, HaCTaBHUIIU
HU3TyOHUAU
KOHTPOAY

Beha mpaBa
poauTena U elle

OUCLIUIIAMHCKHUX Mepa, 4YHUMe CMO MU H3TyOHAH
KOHTpPOAy U1 MoryhHocT cy30ujama Hacuma wMeby
[EeIoM KOje CBake TOAWHE CBe BHIIlEe W BHUIIE PACTe.
(@I ca HacTaBHUITUMA)

*kk

LleHTpanusaumja unu aeueHtpanusaumja:
AQ NU je TO Npaso NuUTare?

[Mepreninja na je MwumHHCTApCcTBO IIpoceTe OHAO jeWHM areHc IIpoMeHa
TOKOM pedopMcCKUX Ipolieca y nepuony 2000-2010. roguHe, roBe3aHa je ca
peAaTHBHO HETaTUBHOM IIpeacTaBoM O MHHHCTApCTBY Kao LEHTPAAHOM
€HTHUTETY, KOjU OJAyKEe MOHOCH 0e3 yBarkaBama MHUIIbEHa KIBYYHHUX aKTepa.
[ITupe raemaHo, IPUCYTHE CYy HETATUBHE y3ajaMHe Ilepliemiyje uaMehy roroso
CBHUX akKTepa 00pa3oBHHX IpoMeHa. OBH Haaa3W yKa3yjy Ha HeaocTaTak
KyAType capaiime, YUMe Ce CMamyje IoTeHIHjaa 3a Oyayhe pedopmcke
WHUIIFjaTHBE W Ha IIITa je CBAaKaKO IIOTPeOHO 00paTHUTHU HaXKiky HNPHUAUKOM
Kpeupama 00pa30BHHUX [IOAUTHKA y OyayhHOCTH.

Y auTepaTypu ce HaBOAM MOa je TOKOM IIOCAEAKUX [elleHuja
[elleHTpaAr3allija, Kao OCHOBHHM HaduH IloBehama HHBoa YK/BYy4€HOCTH
akTepa, IIocTasa IIOAUTHYKU IIH/b IIIMPOM CBeTa, KaKo y pPas3BUjeHUM

3eM/baMa, TakKO M y 3emmaMa y pasBojy (Branson, 2010). [Jo mupema
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JelleHTpaAu3alyje OOIIAO0 je ycAed HeMOIryhHOCTH [da ce IyTeM
LIEHTPaAN30BaHOT Bohema IIpoMeHa IIOACTaKHe YKIbY4YeHOCT U IocBeheHoCT
meby kmygyauMm axkrtepuma (Karlsen, 1999). Y ocHOBHM TeXmBH 3a
[EelleHTPaAu30BaHUM  BobhemeM  IIpoMeHa A€W  apryMeHT Jaa Cy
HajepeKTHUBHUje (popMe yIpaBlbama OHE Koje IoApa3yMeBajy Oa Ce OIAYKe
JoHoce 1IITo OAmKe Mecty rae je akuuja (McGinn & Welsh, 1999).

MebyTum, TOKOM HEKOAHKO [eneHuja HCTpaKUBama
[EIleHTPaAN30BaHUX CHCTeMa yIIpaBkama y o0paszoBamy, NPHUKYIIHAO Ce
JOBOILHO TIOZIaTaKa KOjH yKa3yjy W Ha HEeroBe MamKaBOCTH. Y AUTEpaTypPH ce
yKa3yje aa Cy OelleHTPaAn30BaHO BOhHEHEe IIPOMEHEe YecTO CIope, Kao M aa
PETKO IOBOLE 0 OYEKMBAHOI HHUBOA YKBYYEHOCTHU akTepa (Branson, 2010).
Taxobe, HaBomHM ce ma meneHTpasms3alja Hehe yCIIeTH YKOAMKO aKTepH Ha
KOje ce IIPEHOCH ayTOPHUTET 3a MOHOIIEHE OJAyKa HUCY HPHUIIPEMEEHU HAU
uM Hernoctajy pecypcu (McGinn & Welsh, 1999). Crora je moiao mno
IIOKylIaja fa Ce KPUTHYKU IIpPercIuTa Kaja, Kako U MoJ KOjUM yCAOBHMA
Tpeba TEeKUTH NElEeHTPaAN30BAaHOM Bobhemy mpomeHa. JemaH o 3aKbydaka
CcTyauja o [OelleHTpaAu3alllju jecTe [a je UHKAY3UBHUJU IIOAUTHYKU
AETUTUMHUTET MOryh camo y cTabuAHMM AeMoKpaTHjaMa, y KOojuMa IIOCTOjH
KyATypa TOAUTHYKOT H COILIHjaAHOT [OUjasora, Kao U TOAEpaHIHja IIpemMa
pasamuuTuMm MmulimkesuMa (McGinn & Welsh, 1999).

HNwmajyhu y Buay oBe Haaasde, MOXKE Ce IIOCTaBUTHU IHUTAHE Kaaa, KaKo
U II0J] KOjUM yCAOBHMA YK/BYYHUTH KIbyYHE aKTepe y IIpollec Bohewma mpomMeHa
y Haoj 3eMmpH. [IpyrUM pednMa, cafalllikhe OlleHe HHCKE IMapTHUIUIAIUje y
IIPOIleCy MOHOIIeHma OIOAYKa MOTYy Ce TIPpOMEeHHTH Yy TIpaBiy Behe
napTHOUIIAIYjEe, aAu Ce IIoCTaBhba IIUTAIbe Oa AW he TO HY:KHO JOBECTH OO0
KBaAUTETHHjer, e(pUKACHUjer U IpaBeaHHjeT 00pa30BHOT CHUCTeMa. Y CBAKOM
CcAydajy, IIoCcTOju moTpedba 3a 00mOM KOOPAHMHAIIMOM M YCIIOCTABHAEM
OasaHca n3Mehy mpeckpuIiije 1 Ko-KOHCTPYKIIHje, OJTHOCHO, n3Mehy Bohema

OpoMeHa ,,003T0 HaHmXKe“ U ,,omo340 HaBunie“ (Fullan, 1994).

3aksbyyHa pasmatparba

[IpeacraBe o 00pa30BHUM IIpOMEHaMa y MPOIIAOCTH 0OyXBaTHAM CMO IIOMONY
TPU ILleHTpasHe Kareropuje. OmnHoc wu3Mehy oBe Tpu Kareropuje H
onroBapajyhux mnoTkareropuja InpukazaH je Ha Caunu 4. XaoTHYHOCT U
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HecTabHAHOCT 6MAM Cy IPaTHOILM IIPpOMEHAa M3 IIEPCIEKTUBE KIbYyYHUX aKTepa.
[Topen Tora, cTemneH IApTHIUIIAIIMjEe V OOHOIIEHY OJAyKa OHO je peaaTHBHO
HH3ak. Kpajwu edekTH npoMmeHa Ccy, y LEAWHH, He3anoBomaBajyhu. Bucoka
OYEeKHBamba aKTepa HHAYKOBaHa Ha IOYeTKy pPe(POPMCKHX HHHIIHjaTHBa
pacIIplIrAa Cy Ce€ TOKOM IIPOTEKAMX AeCeT T'OAMHA U IIPETBOPHAA Y JOXKHUBIbA]
3aCHNeHOCTHU U ymMopa OJ IIpoMeHa.

OBH Hanra3u HUCY Yy NOTIIYHOCTH M3HeHabhyjyhu yKOAHWKO ce yIiopene ca
rnojalyMa o ucxoauMma ob6pa3oBHUX peddOpPMH y APYTHM 3emmbaMa. [Ipobaem
XaOTUYHOCTU M3ABOjEH je Kao 4YecT M TOTOBO HEMHHOBAH IIpaTHAAll
00pa30BHUX NPOMeEHa, a basraHcupame u3Mehy Xaoca M pena IIPero3HaTo je
Kao peAaTHBHO TexXak 3anarak. [lorpeba 3a IpeHOIIemeM HaIAEKHOCTH 3a
[OOHOIIIEHe OJAYKAa Ha HHBO IIIKOAE Takobhe je pa3zMarpaHa y TeKCTOBHMA KOjH
ce OaBe muTamuMa AelleHTPaAHu3alldje yIIpaBhbama y o0pa3oBamy. 3aKbydaKk
HH3a CTyAWja jecTe [a IIpaBo IIMTalke 3alpaBo HUje oOa Jau
OJeyeHnmpanuzoeamu, Beh kako, nod Kojum ycnosuma U ca KOjuM UUbEM.
Hcxon mporieca 06pa30BHUX IIPOMEHA Y BEANKO] MEPH 3aBHCH O[] ITasK/bUBOT,
OCMHIII/LEHOT U N0OPO KOOPAWHUPAHOT Bohewa IIpoMeHa ,,0/103ro“ (o1 cTpaHe
Munucrapcrea) Hu ,040300° (04 3allOCAEHHX Yy ULIKOAM M AOKaAHE

agMUHHUCTpAaIje).
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Cauka 4. lleHTpasHe KaTeropHje H nNoTkKkaTeropHje:
YCAOBH, aCIIEKTH H HCXOAH Ipolleca oOpa3oBHHX MPOMeEHA

X HECTABHAHOCT H XAOTHYHOCT ITIPOMEHA HHU3AK CTEIIEH IIAPTHIIUIIAITHJE H
= E HETI'ATHBHE Y3AJAMHE IIEPIIEITIITHJE AKTEPA
§ M e OpcycTBO jacHe cTpaTeryje;
H] O e npebp30, IPEBHIIIE; e MuHHCTAPCTBO IIPOCBETE Ka0 areHcC IIPOMeHa;
H o< peop p p p ;
(3) < ¢ HH3aK CTEII€H KOHTPOAE Hal IIPOIECOM; ® HM3aK CTeIleH mapTHUIHIaIyje OCTaAuX
< % 2] e HeyckaabeHocT usMeby IpoMeHa U KOHTEKCTAa; akTepa;
L JS) = e HH33aK CTelleH TPaHCIIapPEeHTHOCTH u e OICYCTBO capanme usMehy HacTaBHHKaA U
o 8 HEIO0BOLHO e(pUKAaCHE IIpaKce UH(OpPMHUCaha; ponuTemna;
mokH ¢ [UCKOHTHHYHTET W IIOAHTH3AIlHja IIPOIIeCa; e HeraTHBHA IIIKOACKA KAMUMA;
2 g e XaoC Kao UIUPH APYIITBEHU IIPOOAEM. e pemucTpubynuja y omHocuMa Mohwu.
0
» A
2 _— .
»
~ JA3 HBMEBY OYEKHBAIA H HCXOA
o
8 e lszHeBepeHa O4YEKHBaHA,;
(%) é e IpoMemeHa (popMa, aAu He U CyLITHHA;
< e  IIIKOAA HE IIPaTH HoTpede yIeHUKa;
o A
m s e  HACTaBHUIIM HUCY JOBOILHO OCHa>KEHU;
0 e  IIpOBGAEMATHYHOCT UHKAY3HjE;
=~ g ®  3amoCTaBbaE Pa3B0Oja AMYHOCTH YUEHUKA;
S e  OIIPEMILEHOCT IIKOAA U alb€ je He3amoBobaBajyha;
o p
b e  IIO3WTHBHU IIOMAally;
(&) e  yMOp Of IPOMEHA.
=~




Hajzan, momarak o pazodapaBajyhum wncxonmuma o0pa3oBHHUX IIpoMeHa Y
HaIoj 3eM/bU Takobe He n3HeHabhyje jep Cy UCTHHCKe IIpoMeHe y o0pa3oBamby
nperno3HaTe Kao petrke. Takobe, pasao3u HHCKe e(PEeKTHBHOCTH OOpPa30BHUX
IIpOMEHa KOjH CE€ HaBOJE y AUTEpaTypPH Yy BEAUKOj MEPH Ce Ioayaapajy ca

nomanmma qoOujeHuM y oBOM ucTpaskuBamy (Hargreaves et al., 1996):

e TIIpOMeHa HUje aAeKBATHO KOHIIEIITYaAH30BaHa, TaKO Aa MIPeaHOCTH
IIPOMEHE HHUCY YIECHHUIIMMA JOBOHHO jacHE;

e TIIpOMeEHa je IIOoCTaBhbeHA IIPEBUIIIE IITUPOKO M aMOUIIMO3HO, TaKO Oa
HACTaBHUIIM MOPajy Aa paze Ha mpeBHlle (DPOHTOBA; UAU je IIPEBUIIIE
yCKa U OTpaHUYeHa, TaKo [a 3allpaBo U He JOAA3H /10 IIPOMEHE;

e TIIpOMeEHAa je IMpeBHIllE Op3a TAKO Aa YIECHHUIIM HE MOTY [a Ce HOCe ca
IIpoMeHaMa;

e HuHCy 00e30eheHM ameKBaTHU PECYpPCH 3a IIPOIleC MIpoMeHe (HoBall,
BpeMe, MIOAPIIKA U CAUYHO).

e Huje obe3bebena myropouna nocsBeheHocT, Koja Ou akTepe oxpabdpuaa
KpO3 TIepuoJe AaHKCHO3HOCTH, (QPYCTPHUPAHOCTH HAU oOdYaja y
Hen30exXHUM (paszamMa eKCIlepHuMeHTaIlHje;

e TIIpeBeAMKAa VKBYYEHOCT aJIMUHUCTpallfje U €eAnuTe, a HHCKa
YKIbYYEHOCT U OTIIOP HACTaBHHUKA,

e HH3aK CTENeH YK/bYYEHOCTH yYEHUKa, TAaKO [a Ce OHHU APIKE CTaApPHUX
obpasalia U HaYWHA y4erha, I10CTajyNu CHaXKHU 3arOBOPHHUIIA CTaTyCca
quo;

e OTIOpP poOoUTEhA IIPeMa IIpOMeHaMa yCAE HeJOBObHE YKIBYIEHOCTH,

e HEIOBOKBHO €(PEeKTHBHO AWEPCTBO U 3allOCTaBhalhe KaCHUjUX (pasa
I/IMHAeMeHTaLII/Ije HWHOBATHBHHUX PEIICHA,

e Bobeme IpoMeHa Ha HEAOBOBHO KOOPAWHUPAH HAYMH, TAKO Oa CE

H30A0BaHa OCTPBa IIPOMEHE OP30 ToTIE” ocTar: HEITPOMEHBLEHHUX
»,

CTPYKTypa.

YKOAMKO 3KeAUMO Aa yHarnpeaumo oyayhaoct yuehu u3 mpormiaoctd, moTpedHO

je y 3HatHO Behoj Mepu oOpaTUTH HmakKm\y Ha caM npoyec Bohema IIpoMeHa.



HNmatu noOpe wuaeje HUje yBeK [OOBOBHO Oa OM ce OHe y IIpakCH U
peaan3oBaae. 2KeaeTu Op3e 1 o0yxBaTHe ITpOMeHe, He 3HAYH JIa Cy OHE YBEK U
octBapuBe. IlomeAnTH OATOBOPHOCT 3a [OHOLIEHE OJIAyKa, HE 3Ha4du

oaycraru o4 OAroBOPHOCTH.
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TPETRU [OEO: BUSNJTE BYOAYTHRHOCTH
U TECTUPAHE CLIEHAPNTA




Ha ocHOBy pe3yaTaTa Koje CcMO n00uAM y IIpBOj (pa3um uCTparkuBamba,
OCMHCAMAM CMO 4YeTUPH CclieHapuja Oyayher pasBoja oOpa3oBHOI cHCTeMa.
OBH cClLEHapHju Cy HacTaAl KW Ha OCHOBY IlofaTaka O KOHTEKCTYaAHHM
dakToprMa KOjH ce OLHOCEe Ha Hall O0pa30BHU CHCTEM, Kao M Ha OCHOBY
nocrojehux TpeHmoBa M IpaBalla pa3Boja 00pa30BHUX CHUCTeMa KOjU Cy IEo
eJarolike TeopHje M HCTpakuBama y O0BOj obaactu. Omuc U KIByYHU

eAeMEeHTH ClieHapHja Hanrase ce y Tabean 1.

Tabena 1: Onuc u K/byuHU enemeHmi cueHapuja

CIIEHAPHO
(kpaTaxk omuc)

KIbYYHH EAEMEHTH
CIHEHAPHJA

1. IITKOAA I1IO MEPH OETETA

OBa 1mIKoAa je OpraHH30BaHAa y CKAALY
ca CreltipUIHOCTUMA CBAaKOr AeTeTa U
ca pas3BojeM eroBHX IIOTEHIIHjaaa, a
He OpeMa 3aMUIIBEHOM ,ITPOCEYHOM "
LETETY.

OpujeHTanyja Ha y9eHHUKA
NHKRAY3uUBHO 0OpasoBarbe
NunuBuayasn3oBaHa
HacTraBa

PreKCUOHAHU]U KYPUKYAYM
[Togpmka HacTaBHUIIIMA

2. IITKOAA KOJA HET'YJE

H3Y3ETHOCT
OBa 1mKoAa TeXH IMTO OOBUM
pesyaratuMma, HUcTU4Ye U Harpabyje

HU3y3€THOCT M MOACTHYE IIOjefNHIIE Oa
JOCTUTHY CBOj MAKCHUMYM.

[Ipahemwe HanpeTka y pamgy
HacTaBHHUKAa

[loacTuniame TakKMHUYEHa U
KOHKypeHIyje (n3meby
Ikoaa, u3Mmehy
HacCTaBHHKA U YYECHUKA)
[Ipenno3naBame u
HCTHUIlaEe IIpuMepa qobpe
IIpakce

KanMma Koja nmoacrude
UHOBATHUBHOCT, KBAAUTET U
KOHTHUHYHUPAHO
ycaBplllaBambe

3. HACTABHHK KAO YTAEOHH
ITPOPECHOHAAAIL

Y oBoM
mocMarpa Kao

ClleHapHjy HacTaBHUK Ce
yraenaH

KBaauTeTHHje HHUIIHjAAHO
obpaszoBame HaCTaBHUKA
3axTeBHHja CEeAEKIIH]ja 3a
npodpecHjy HacTaBHUKA
CucremaTcko U




npodpecruoHaAaIl, uma 3HaA4YajHYy
ayTOHOMMU]jy y IeNarolKuM IIUTamkbuMa,
y4eCcTBYyje y MOHOILIEHY Ba*KHUX OJIAyKa
Ha HUBOY IIIKOA€ M AMYHO j€ OATOBOpaH
3a KBaAMTET U YyHalpebuBame CBOT

paza.

KOHTHHYHPAaHO yBohewme y
I10Ccao U CTPY4HO
ycaBplllaBamke HacTaBHUKA
CucreMm HampenoBama y
3Bamky

Brcok HUBO HacTaBHUYKE

ayTOHOMHj€ U
OZATOBOPHOCTH

o [laprurunanuja
HaCTaBHUKA V JOHOLIEHY
onlAyKa

e YuanpebuBame jaBHE
eplennyje HacTaBHUYKE

npodpecuje
4. OAIOBOPHO BOBEHE e Jacuu numeBH /
IIPOMEHE (,,CBH CMO HA [IOCTOjame CTpaTerHje
HCTOM IIYTY”) e Capaznma U IIOCTOjarbe
KOHCeH3yca / 3ajeqHUYKa
Y oBoMm cueHapujy, usMmeby yduecHuka BHU3Hja
00pa3oBHOr Mpolleca BAAAA Y3ajaMHO e MoTuBHCAHOCT 3a ITPOMEHE
IIOBEpEeHEe Oa Cce IIpoMeHe BoJAe Ha e YBpEMEEHOCT IIPOMEHA
OArOBOPaH M e(pHKaCaH HA4HUH. e AzexBaTHO HH(bOPMHUCAIHE

e AxTHBHO yuenihe
HaCTaBHHKA y ITpOMeHaMa
/ HacTaBHHUIIN Kao Bohe
IpoMeHa

[ToueTHe Bep3Hje OBUX ClleHaApHja pas3BHjeHE Cy Y CepUjU KpeaTHuBHUX
pagvoHHUIIA Y KOjHUMa Cy YYEeCTBOBAAH YAAHOBH HCTPaXKUBAYKOl THMa ca
MU/bEM [1a C€ IIOZICTAKHE IIPOIleC pasMHUIlbarka O 0BOj TeMu. O HalpTHUMa
ClleHapHja IIoToM cy obaBbeHe KOHCYATallHje ca JOHOCHOIIMMA OJIAYKa, KaKo
Ou ce TIPOBEPHO KBAAUTET, aJIEKBATHOCT U PEAEBAHTHOCT OBHUX clleHapHja. Y
KOHAYHOj BEP3HjHU CBaKHU CIIEHAPHO je IIPENCTaBbeH V (POPMU KpaTKe IIpude
(300-400 peun) y KoOjoj Cy HCTakKHyTH H paspabeHu KbyYHU €AeMEHTH
onucanu y Tabean 1. JemaH ox mmpobaeMa KOjU je yoUeH Y KOHCTYATAIIHjH ca
JOHOCHOITUMAa OJAyKa OJHOCHO C€ Ha TO IIITO CIleHapHjU, KOjeé CMO Pa3BHAH,
HUCY MebhycoOHO MOBOBHO HCKIBYYHUBH. [IPyTHM peduMa, JOHOCHOIIH OOAYKAa
Cy y HalleM MOPHUCTYIy Pa3Bojy CLeHapHja BHAEAU IpobaeM jep cy, IIpeMa

BHUX0OBOM MHUIIBEHKY, CBA YE€ETHUPHU cueHaija ITIOZKE€/bHA U OI[CAI/IKaBajy KIby49HE



eAeMEeHTe jeqHOT ITpaBlla pas3Boja oOpas3oBHOr cucreMa. Ha Taj Ha4yuH, 0Baj
IPUCTYI He HCTHUYEe MPUHIMI HCK/BYYHMBOCTH MOHYDHeHUX clieHapuja IITo Ou
OHeMOT'yhHAO oIIpee/buBame 3a jeJaH CIIeHapuo Kao HajIIoKebHUjH.

Y  pmocamammuM  HCTpaXkuBamKMa, KoOja Cy 3acHOBaHa  Ha
METOJOAOTHjH pa3Boja clieHapuja Oyayhux oOpa3oBHHX CHCTeMA, CLIEHApPHjH
Ccy Hajuelrhe KpeupaHu Kao cKyn MehycoOHO MCKbydInBUX aumensuja (OECD,
2006). Kao mrTo cMO HOMEHyAH, y HAIllEM HCTpaXKuUBawy CLEHapHjH Cy
pasBHjeHH TakKo [Ja o0yxBaTe pa3AM4YUTE €AeMEeHTe U IIpaBlle pasBoja
06pa30BHOT cUCTEMAa, KOjU He Mopajy aa Oyay y3ajaMHO MCKBY4YuBU. Mako ce
HEKHU Ofl CIleHapHja, KOje CMO OCMHCAHAHM, MOTY pasyMeTu Kao MebhycoOHO
UCK/BYYHUBU (cIeHapuo 1 U cleHapuo 2), IIEAOKyITHA HAeja HUje Oumaa
yCcMepeHa Ha OCMUIIbaBamke MehycoOHO pasaAmuYnUTUX M UCK/BYYHUBUX IIpaBalla
pa3Boja obpazoBHOr cucreMa. OBakaB IIPHUCTYII je Yy CKAaLy ca HasazuMma
HCTpazkuBama KoOja ToBOpe y IIPHAOT TOME [Oa Cy CLEHapuju pasBoja
006pa30BHOI' CHCTEMa Yy PEaAHOCTH PETKO HCK/BYYHBH M Ja je Hieja o Hu
BUXO0B0j UCKIBYYUBOCTH BUIIIE alICTPaKIlja U UCTpaskuBadku uaeaa (Van der

Wende, 2007).



TECTUPAHE CLIEHAPUJTA 1:
LUKONA TTIO MEPU [IETETA

Mumwa Byjauuh u Heara bHepuh

OBa mIKOAA je opraHH30BaHa y CKAaay ca cnemH(@HYHOCTHMA CBakKor
AeTeTa H pa3BoOjeM HEroBHX INOTEeHIIHjaara, a He IpeMa 3aMHII/EEHOM
»IPOCEYHOM" meTeTy.

JemHo om OCHOBHUX ODeA€kja OBeE IIKOAE je (PA€EKCHOHAAH IAAH H
nmporpaMm Kkoju je Moryhe mnpuaarobaBaTtm mnorpebama, MoryhHocTHUMa U
HHTEepecoBamuMa Jelle. YMECTO Ja Ce€ IIAaH U IIporpaM y IOTIIyHOCTH
IIPOIHCYje Ha HAIIMOHAAHOM HUBOY, HACTaBHUIIM Cy IIO3BaHU Aa yYE€CTBYjy Y
ErOBOM Kpeupawy. OIIITH [IOCTaBbeHU IM/BEBU M HCXOAW  [ake Ce
KOHKPETH3Yjy IIpeMa CHEeIIUM(PUIHOCTUMA IIKOAE€, OHEherha U naerera. Y
IIpoliec MAaHUpama M omabupa cazpikaja yKbydeHa Cy M caMa Aena, Koja
CBOjUM HHTEpPECOBambHMMa MOTY [Aa YyTHYy Ha BUX0OB Hu300p. Takobe, y mpoilec
naaHupama je yrpabeHa Haeja o IIoMepamy TEXKHIITa ca MeEMOopHUcama
BEAHMKOT Opoja uYHHEeHHIla Ha PpasBoj MHIIBEHa U CcHemHGHYHHX
NMOTEeHIHjaAa [eTeTa.

Y pamy HacTaBHHKA AOMHUHHpPA HHAHBHAYAAH30BaHH NIPHCTYHI Y
OMHOCYy ca AeloM M poauTemdpuMa. HacTaBHUIIM ce TpyZAe Aa IIPHAArofe CBOj
HA4YWH pajfa U HaCTaBHE METOAE I[IOPOAWYHOM IIOPEKAY, MOTHBAIIHjH,
CIIOCOOHOCTHMA, HWHTEPECOBAmHUMAa, TEMIIEPAMEHTY U CTHAY ydela [OeTeTa.
OunemHBaKe Ce CXBaTa Kao mpouec npahema Koji ce BPIIN KOHTHUHYHPAHO
U HUMa YAOTY [a IIOACTAaKHEe pas3Boj naeTeTa. 3acHHBa ce Ha mnopebemy
JE€TeTOBUX TPEHYTHHUX IIOCTHUTHyha ca HeTOBHUM IIPETXOAHHM IIOCTUTHyhuMa,
a He Ha nopebemy mgerera ca APYIOM [JOEIOM, Te€ HACTaBHUIM HHCY
onrepeheHu naejoM na cBa ena Mopajy CBe aa Hayde.

OBaj mpUCTyIl IoMake HacTaBHUIIMMA aa pasyMejy u uzaby y cycper
crielupUYHUM TToTpebaMa CcBakor meTera. Y IIIKOAH Yy KOjoj ce Heryje
UHAWBUAYAAU30BaHU IIPUCTYII, CBAKO [ETE j€ BPEAHOCT U PA3AHUYUTO O
[pyre nelle, TaKo [a Ce Aelia ca TemIKohaMma y pa3Bojy He H3ABajajy H He
€THKEeTHpPAjy.

[IpuopuTeT OBE IIIKOAE je MAOOPOOHT meTeTa, a HACTABHUIY,
poouTelFN U AOKaAHA 3ajefHHUIla YAPYKEHMM CHaramMa W 33ajeIHHYKUM
akIlMjaMa JOIIPHHOCE OCTBapemy OBOT Iuka. [lela ca Telnkohama y pas3Bojy
nobujajy HeonxoqHy ITOMON M IOAPIIKY Oon TUMa 3a Ipaheme U IMOACTUIIAHE
pasBoja aeTeTa KOjU YHHE HaCTaBHUIIM, POOUTELHM M CTPYYHHU CapagHUIIH.
dopmupajy ce AOKaAHM M PETHOHAAHM CaBETONABHHU IIEHTPHU dYHja je yAora
IpyKame caBeTa, IOMONM M IIOApPIIKE CTPYYHOj CAYKOH, HACTaBHHUIIUMA U
poauTerNMa y IIpeBa3lAaKemy IIPEeIpeKa U IIPOHAAAKERY pellleha Koja Cy
10 ME€PU HBUXOBE HIKOAE.




Ka yeaxasary uHAMBUAYanHUX ocobeHoCTU peteta:
HacTaHak cueHapuja Lkona no mepu aetera

[lepueniyje y4ecHHMKa HCTpakuBama O 00Opa3soBHHM IIpoMeHaMa Y
IIPOIIAOCTH, OO0 KOjUX CMO [OIIAM y IIPBOj a3y HCTpaKuBara, YKasyjy Ha
crabe edpekTe THX IIPOMEHA y IorAeny ycKaabuBama crcreMa obpa3oBama ca
norpebama ydeHHKa. M3 mepcrieKTHBe y4eCHHKa HCTpazKUBama, IIKOoAA je U
Ja/be WHEePTaH CHUCTEM, KOjH He HJe y KOpaK ca CaBPEMEHUM XKHUBOTOM U
norpebaMa ydYeHHKa, CHCTeM KOjU He HyOW y4YeHUIIMMa IIpakKTH4YHa U
IIPUMEHbUBA 3Halha, IIITO CE HETAaTUBHO O/parkaBa Ha YYEHUYKY MOTHUBAIIH]Y
U OZHOC IIpeMa IIKOAH.

Cunrarma Illkona no mepu demema, KOjy je Ipe CKOPO jegHOT BeKa
yBeo mIBajiapcku negaror Kaamapen (1929), o3HagyaBa IPeoOKpPeT Y OOHOCY Ha
TpagUuIIMoOHAaAHO cxBaheHy ITKoAy, y K0joj, Oyayhu na je opraHmu3oBaHa npema
3aMUIIITLEHOM IIPOCEKyY, AeTe Tpeba aa Oyae o MepH IIKOAE. YIIOPHIITA OBE
uaeje HaAa3uMOoO U Y HEKUM TeopHjaMa AUYHOCTH, pa3Boja U yduema, y KojuMa
Ce HCTHUYE TeXKia IIojeNMHIlAa [a OApPKH, OCTBapH, YHAIpPeOu U IIPOLINPHU
cBoje MoryhHocTn u noreHnujase (Vigotski, 1983; Rodzers, 1985).
[IpakTUyHe IIOKylllaje peasnsalilije OBe Heje Hara3uMO KOJ IIPEeACTaBHUKA
UHAUBUAyaAHe Ienarordje, mokpera HoBe 11koase, kao u y cucreMmy Mapuje
MouTecopu.

[Ipema o0oBOM cClieHApHjy, OCHOBHAa IIIKOAA IIPEACTaBba OOPA30BHY
HHCTUTYIH]y KOja CBOjOM OPraHH3alldjoM U caapzKajuMa H3Aa3H y§ CYCpeT
CrIeIIU(PUYHOCTHMA CBaKOT [IeTeTa U PasBojy HEeroBUX HoTeHIHjasa. OBako
3aMHUIIITLEHA IIIKOAA IToApa3yMeBa nmoMeparme PoKyca ca 00aBe3HOT, PUTHIHOT
IIAaHA U IIporpaMa Ha cTBapHe noTpebe, MOryhHOCTH B MHTepecoBama Ielle,
U HaraalaBa 3Ha4aj pa3Boja MHIIbEHA U CIEIN(UIHNX IIOTEeHIHjara JeTeTa
(MiloSevi¢ i Vujaci¢, 2006; Lukovi¢ i sar., 2007). CMmucao HacraBe HUje Oa
V4eHUKE I[IpoBeNeMO Kpo3 [aTe caapxKaje U Ha Kpajy IPOoBEPHMO KO je
yCIIelaH a Ko Huje, Beh ma cBakor yuyeHHKa HHTErpPUIIEMO Y APYIITBO, KPO3
ycBajame oapeheHUX APYIITBEHUX BPEOIHOCTH U JOCTHUTHyha, aAW ¥ Tako IITO
hemMo My oTKpuUTH H pa3BHjaTH NOTeHIHjaae U caMoIoy3aame (Bognar i

Matijevic, 2005).
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Hacynpot TpaauliioHaAHOT, yHaAIIpen AAaToT, IIAaHa U IIporpaMa CToju
orBopeHu KypukyayM (Kelly, 2009), koju 3a mnoaasumire mma IWUBLHU U
IIPOLIECHO-PA3BOjHHU IIPHUCTYII, OAHOCHO IIPOIIMCAaHE IIM/BEBE M HCXOAe Kao
IIOAA3UIIITA 3a [IAAHUPAkhe aKTUBHOCTH yuema. OTBOPEHU KypPHUKYAYM IIpyzKa
MmoryhHocT npruaarohaBama ycAOBHMA y KOjUMa Ce peasusyje U moapasyMeBa
Behy ayTOHOMHjy HacTaBHHKA, y4Y€HUKa U poautema (Bognar, 2007). Csa
npuaarobaBama KypHUKyAyMa BpIIe Ce paau IIOIITOBama CIIEIIH(PUIHOCTH
cpenuHe U roTpeba KOHKPETHUX YYEeHUKAa, IPHU YeMy ce 00jeKTHBHHU 3aXTeBU
[JoBoe y Bedy ca CyOjeKTMBHUM HCKYCTBOM. BpemHoBame mocTurHyha
ydeHHKa Tpeba ma Oyae KOHTHHYHPAHO M WHAWBHUAYAAHO, Oa IIPYKU YBUI Y
OHO LITO je JeTe IIOCTUTAO, aAu U Aa Oyae CMepHHIla 3a Jake IAaHUpambe U
noOomiiaBame HacTaBHe npakce (Gartin et al., 2002).

3a pasAMKy O TPaaWuIIMOHAAHE IIIKOA€ UM HacTaBe, IIKOAA II0 MEpH
AeTeTa IoApasyMeBa IIPHMEHY HHIANUBHUIAYAAHM30BaHOT IIPHUCTyIIA y pamy ca
yaueHunuMa. OBaj IIPUCTYI, HAJIIMpPEe TAedaHO, IoApasyMmeBa onpebeny
¢duao3o0cujy obpazoBama U yderma, 3aCHOBaHY Ha CHEIU(PHUIHOCTUMA Oelle U
BUXOBUM NoTpebamMa y MHOpollecy y4Uema, YUju je Kpajibl IU/b Pas3Boj
OETETOBUX  IOTeHIIHjasa (Pevic i  sar., 2009). Y  npumeHu
WHIWBHYyaAH30BaHOT IIPUCTYIIA II0AA3U C€ o cAeiehux ca3Hama O OeTeTy U
ETOBUM MOTpebamMa y mpollecy ydema: (a) CBakKO OeTe je jeaUHCTBEHO,
BpeIHO caMo IIo ceOu, uMa IIOTeHIIHjaAe B TeXHBY Aa UX ocTBapy; (0) mena ce
Mebhy cobom paszaukyjy; paszauke Mehy AEIlOM Cy TOAHMKO H3pakeHe [a yTU4y
Ha IIPoIleC ydema (Ha OHO IITO Aera JKeAe Aa yde, Ha MHOAPIIKY Koja UM je
notpebHa W Ha TEMIIO KOjUM Yyde); (B) mena Hajoome yde y 06e30emHOM
OKpPY3KEeY, KaJa UMajy MOAPLIKY OAPACAUX U KaJa OAPacCAM HMMajy BHCOKa
OYeKHBawa O] BUX; (I) mela HajOome yde Kaja Cy aHTaykOBaHa y IIPOLIECY
yiema, y UHTepPaKIHji ca HaCTaBHHUKOM, CBOjUM BpLImallMa U HacCTaBHHUM
MaTepHjasuMa U (O) mella Hajbome yde Kaaa npoHabhy AMYHH cMHCao y OHOME
LIITO VY€ U pajze, Kaaa Cy caap:Kaju U IIPOoIeC yuerma II0BEe3aHU ca BUXOBUM
MoryhHocTHMa, UWHTEpPEecoBamHUMa, IIPETXOAHHUM HKCYCTBOM U 3HabEM
(Tomlinson, 2000).

HNmajyhu y Buay mpeTxongHa casHama, Ol HacTaBHHKA Ce OYeKyje aa

CTBOPH (PAEKCHOHAHO OKpYKEHe 3a ydeme, Kpo3 IMIPHUMEHY pPa3sAUudIUTHUX
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HaCTaBHUX CTpaTeryja, Metroga U obAMKa pana, y Kome he cBako mere mmMaTu
IIPUAMKY [a HCIOBH M pasBHja CBoje IOoTeHIHjase (Avramovic i Vujacic,
2010). IIpumeHa UHANBUAYAAU30BaHOT IIPHUCTyIIa oMoryhaBa HaCTaBHHUKY Ja
uzabe y cycper mnorpebama, HHTEpPECOBamHUMa H CIOCOOHOCTHMA CBaKOT
aeTeTa, on melle ca Tellkohama y pasBojy mo mapoButux (Vujaci¢, 2006), na
jé MHKAY3WBHO 00pa3oBambe caCTaBHHU [e0 IIIKOAe IT0 MepH merTera. OBakaB
HA4YWH HACTaBHOT pajia 3axTeBa Ol HACTaBHHKA [a Oyae IIITo O0bU capagHUK
U CaBeTHUK Y4Y€HUKY, y3 YAOLYy oOpraHu3aTopa H BoAuUTelhba HacTaBe
(Joksimovi¢ i sar., 2010; Lali¢ i sar., 2009). HoBe yaore, koje ce ox
HaCTaBHHKa OYEKyjy y IIKOAHW II0 MEpH [OeTeTa, [OoApa3yMeBajy HETroBY
aJIeKBaTHYy IIPUIIPEMY, KaAKO TOKOM HHHIIHjaAHOT oOpa3oBama, TaKO U TOKOM
CTPY4YHOI' ycaBplllaBama y3 pal. Hasa3m HeKHX HCTpakuBama, Koja Cy ¥y
¢oKyCcy nmasa 3Hama HAaCTAaBHHUKA, ITOKA3yjy aa 61 MHHUIIHjarHO oOpa3oBarbe
U CTPY4YHO ycaBplIaBake HaCTaBHHKa Tpebano [ga TMPYyKU COAWAAH
KOHIIENITYaAHO-TEOPHjCKH OKBHUP KOju OM IIoMorao HacTaBHHIIMMAa [a CBoja
IIpaKTUYHa 3Hama KaCHUje OCBECTE, IIOBEXKY Y KOXEPEHTHY LIEAMHY U THME€ UX
yuuHe IpuMemuBHjuM. C [apyre cTpaHe, HWHHIHMjAaAHO o00pa3oBame U
ycaBpllaBamke HacTaBHHUKa Tpebaao OM [ga [pPy:KH IIHPOK peleproap
crielMuPUYHUX BEIITHHA U TeXHUKA IIPUMEHBUBUX ¥ KOHKPETHUM 00pa30BHO-
BaCUTHHUM CHTyalldjaMa, a Koje IpeacTaBmajy Beh mcrpobaHa pelema y
npakcu (Avramovic i sar., 2009). Byayhu na KkBasuTeT BaClIUTHO-00pPa30BHOT
Ipolieca y BEAHMKO] MEpPH 3aBHCH O IIOCTOjeNMX HMMIIAMIIMTHUX IleJaroruja
HACTaBHUKA, ITOTPEeOHO je ma HUXOBa yBepema O [ETeTy, pa3Bojy, IPoIecy
ydema U BAACTUTUM yaoramMa Oyay yckaabheHa ca ¢uaozodujoM yduewma Hu
o0pasoBama Kojy IIKOAA 10 MepH aeTeTra noapasymena (Vujacic, 2005).

Y oBako 3aMHII/LEHO] IIKOAHM IIOAA3H CE O[] TOora [a je y IAaHUpamy,
peaan3anyju U BpeJHOBAIY IIpolleca ydema norpedHa Beha maprunumnanmyja,
ONTOBOPHOCT ¥ HHUIHMjaTUBA YYE€HHKA, IIITO IIOMake pas3BHjalby CBECTH KOJ
HaCTaBHUKA M yYE€HUKa [a Cy 33jeJHUYKH TpaguTelhbd, a He aaBaolu U
npuMaolnm 3Hawma. OcuM Tora, IIIKOAA II0 MEPH MHeTeTa IofapasyMeBa
KOHTUHYHPaHy U CaAp3KajHHUjy capagmpy IIKOA€ ¢ IIOPOAHIE, HHUXOB
IapTHEPCKM OJHOC KOjU je YCMEepeH Ka pas3Bojy [AeTeTa U HeToBUX

noreHivjasa. Haraacak je Ha Behoj capaamu CBUX y4Ye€CHHKa BaCIHTHO-
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O6p8.30BHOI‘ IIponeca, THMCKOM pany u a.ILeKBaTHOj IIoaApUIIN HaCTaBHUIIKMA

Y OKBHDPY LIKOAE€, aAH 1 HA AOKAaAHOM HHBOY.

Eeanyauuja cueHapuja
LUkona no mepu petera

Y neaunu, cueHapuo llIkoaa 1o Mepu meTeTa OLIEHEH je Kao IIO3UTHBAaH, aAu
y 3HaTHO Mamoj Mepu uzBonmuB (Camka 1). M3 mepcrekTuBe ydeCHHKA
HCTpazkuBara, BehuHa ereMeHaTa OBOT CIIeHapHja je II03UTHBHA U IToXKebHA.
MebyTum, npemMa BUXOBOM MUIILERY, IOCTOjU HU3 IIpenpeKa Koje yMamyjy
IIaHCY [a ce OBaj clieHapuo y OyayhHoctu octBapu (,Menu ce ceuba maj
cueHapuo, 3aucma mako Jsieno denyje, kao y bajuu. He 3Ham Koauko je baul
u3800/6UB0“ — TPENCTABHHUK TIpylle HacTaBHUKA; ,08aj cueHapuo je Kao
cmpamezuja obpazoearba Heuszgoomus“ — IIpeACTaBHUK I'pylle ekcrepara). Ha
Caunn 1 mpukasaHe Cy IpocedyHe OlleHe [O0Ma/bUBOCTH U H3BOIABUBOCTU
OBOT' CLIeHapHja, Koje Cy H3padyHaTe Ha OCHOBY OATOBOpa CBHUX y4YeCHHKA
HCTpazKuBamka Ha NOCTaBkeHO nutame (Mosumo Bac da Ha ckanu o0 1 do 100

npoyeHume oonadsbu8ocm,/u3800./6UB0CM CUEHAPUJQ).

Cnuxa 1: Ilpouere cueHapuja Llkona no mepu demema

74.6%
donaamuBocT ﬁ
A I A
0 100
H3BoAmHBOCT 35.6%
A . ﬁ [N ) I R .
0 100
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HonaaswusocT cueHapuja

YyecHUIIM HCTpazKUBama Cy HaBeau caenehe eaemeHTe creHapuja [llkoaa 1o
MepH [eTeTa KOjU Cy UM aomamamuBu: (1) mpuMeHa WHAWBHAYAAH30BaHOT
OPUCTYIIa y pany ca YYEeHHIUMa; (2) KOHTHUHYHPAHO W WHIUBHUIYAAHO
npahewme nnocrurayha ygenuka u (3) pa3Boj KpUTHYIKOT MUIII/bEHA OElle.
[IpuMeHa HWHOAUBUAYAAM30BAHOI MIPHUCTYyIIA V pangy ca yYeHHIUMa je
noceOHO IO3UTHUBHO OLIEH€H EAEMEHT OBOr' ClieHapuja. [Ipema MUIIBLEHY
ydUeCHHKa UCTPasKUBamba, IPEeIHOCTH UHAWBHIYaAU3alldje Cy Y TOME IIITO OHAa
rnogpasyMeBa [a je HAacCTaBHHK yCMEpeH Ha mnoTpebe [Aele W CTBapame
OKpYyXK€Ha y KOMe CBaKoO JAeTe Moxe na ce oceha ycmemrHo u mobpo. Ocum
TOora, fella Cy Ha Taj HAYWH y IIPHUAHIH [a Vi€ V CKAQIy ca CBOjUM IoTpebama
n MoOryhHOCTHMMa M [a Ha pPa3AuduTe HadWHE H3pas3e CBoje MOTEHIIHjase U
criocobHocTH (,Y o080M cueHapwy Mmu ce ceuba mo wmo npeosuba
nowmosaree ceakoz demema. Mucaum oa je cepxa obpasosarba O0a ce u3
ceakoz Oemema u38yue OHO WMO je eCeHuujaniHo, Kako 6u nocmuzao
MmakcumanHe — pesyamame’ —  TIIPEeACTaBHUK  TIpPylHe  OUPEKTOPa).
VHOAUBUAYAaAU30BaHU MPUCTYII y paay ca yUeHHUIUMa, IIpeMa MUIIBEHY
V4eCHHKa HCTpaKUBawa, [oApa3yMeBa IIOUITOBAIE AWYHOCTH [ETeTa,
OJICYCTBO ETHKETHpPAama U COILIHMjaAHOT HCKBydYuBama (,HHOusuoyanu3zoeaHu
npucmyn omoeyhuhe oa Oeme Koje He 3HA mamemamuky He 0oxKusu cebe Kao
Mmaree 8pedHo, seh Kao Hekoz Ko he umamu npunuky oa passuje Heke Opyeze
maneHme. Y mom cmucny, oeaj npucmyn HYyou mo2yhHocm da ce deme He
emuKemupa Kao Heko kKo Hehe nocmuhu Huwma Yy skugomy“ — MpeacTaBHUK
TpyIie poauTemna). Y OKBUPY IIPUMEHE WHIWBHUAYAAU30BAHOT IIPUCTYIIA,
yYeCHHUIIMMAa HCTpaKuBama ce II0ce0HO [oraza Haeja O I[IOCTOjarmsy
AEKCHOMAHOT TIAAHA W IIporpamMa. 3aHUMIBUBO ITUTAKE KOje Ce Besyje 3a
OBakKaB IIAaH U IIporpaM, a KOje ce jaBHAO TOKOM pasroBopa ca ydecHHUIINMAa
UCTpaXKUBalba, jecTe IIUTalke ayTOHOMUje HacTraBHUKa U Imkoae. C jemHe
CTpaHe, €eKCIEePTH CMAaTpajy Aa je (paeKCHOHMAAH IAAH W IPOrpaM MOKebaH
€eAEMEHT CLieHapHja, jep ImoapasymeBa Behy ayTOHOMHjy HacTaBHHKA U IIKOAE
y ImAQHUpPaBy caapikaja yuewma, y CKAaLy ca CHEIU(PUIHOCTHMA KOHTEKCTa Y

KOjeM HaCTaBHUIIM pafe U ImorpebamMa KOHKpPETHUX ydeHuka (,0ede je
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paxkmuuKku uHzepeHyuja 3a HacCmasHU npoyec npeHema Ha UKoY, 0OHOCHO
HacmasHuka, wmo Mmucaum oa je jako 006po u eeoma 00pIKUgo“ —
IIpeaCTaBHUK I'pylle ekcrepara). C apyre crpaHe, HaKO HAaCTaBHUIIM HUCTHUIY
[a je oBaj eAeMEeHT ClieHapHja IIO3UTHBaH, He [Aolaja UM ce Heja Oa caMH
Y4eCTBYjy Y Kpeupawmy HacTaBHOT I1aaHa U nporpama. OBaj rogaTak MoKe 1a
yKake Ha TO Ja ce HacTaBHHUIIM He ocehajy MOBObHO CIIpeMHH [a IIpuxXBaTe
OATOBOPHOCT U AayTOHOMH]y KOjy oBaj cueHapuo Inpeasuba. Hako je
UHIAWBUAYAAU30BaH MIPUCTYII Y paay ca yYeHHIIMMa OLIeHheH Kao ITO3UTHBaH
eAeMEeHT OBOT ClLieHapHja, Ko/, jefHor 6poja qupeKTopa U HacTaBHUKA IIOCTOjU
HEIOBOIFHO pa3yMeBarbe OBOT IIojMa, M3 Yera IIPOH3Aa3d W CyMmba y Moryhe
edpbekTe OBakBoOr IIpucTyna. Hamme, jeqan O0poj aupekTopa U HACTAaBHUKA IO
OBUM IIPHUCTYIIOM IIoApa3yMeBa WHAWBUAYaAHM paJ HacTaBHHUKa ca
YUIeHHIIMMAa U cMaTpa [a je TO HeMoryhe ocTBapuTH UMajyhu y BUAY BEAUKH
Opoj mene y omemewy (,HAHOUBUOYaiHU pad ca ceaKum oememom Yy ooesberby
je npocmo Heu3o0mu8. IIpema mom muul/berby, mo je Hemoayhe ocmeapumu® —
IIpeCTaBHUK Ipyle aupekTopa). Takobe, MHAWUBUAYaAHU pal HacTaBHHKA ca
VYeHHIIMMa MO3Ke HETaTHUBHO [a CE€ oApas3yd Ha COILHjaAHu3allHjy Aene (...

mpYyou cy couyujanHa buhia, He cxuee camu 3a cebe U WKONA HUje camo 34

obpasosarwe e6eh u 3a okueom Yy Opywumey“ — NOpPeACTaBHUK TIpylle
HaCTaBHHUKA).
OcuM  nOpuMeHe  HHOUBUAYAAW30BAHOT  IIPHUCTYIA,  YIECHUIIH

UCTpaskKUBama Cy BeoMa IIO3UTHBHO OLEHHAW UM  KOHTHHYHPAHO,
MHOUBHAyaAsHO Npaheme nocTurHyha yyeHHKa Koje oBaj ClieHapHo npensuba
(,Mucnum o0a je mHo20 6o/me Oa oyerusare b6yoe Kpo3 HEKU pa32080p
HacmasHuka u demema, Hez20 OHAj KAACUUAH HAYUH — YCmaHUu 00208apaj Uil
KOHMpoaHa 8exxba” — mpeACTaBHUK TpyIlie poautena). [locebHO je TO3UTHBHO
ollelbeHA H/Eja a Ce OllelhUBamke He 3aCHHBa Ha yropebuBamwy merera ca
3aMUIIBLEHUM ITPOCEKOM, Beh Ha KOHTHHyHpaHoOM Hpahemy WHIUBUAYAAHOT
HampeTka gereta (,/Jeya cy cada HayueHa Oa ux ynopebyjemo ca opyauma, a
mpeba 0a ux 8pedHyjemo marKo umo NPamumo KOAUKO CY Nocmuaau Yy 00HOCY
Ha npemxooHa nocmueHyha. /Ja ce HA maj HAUUH nNpamu HUX080
Hanpeodogarbe“ — MPEACTaBHUK TI'PyIle POAUTEHA). YUECHUIIM HCTpazKUBamba

UCTUYY [a je BeoMa KOPHCHO Oa POAUTELH U HacTaBHUIIM MehycoOHO
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pasMenyjy MH(poOpMalgje o AeTeTOBOM HaIllpenoBamwy (,Jako je ea’kHo Kaoda
podumesbuma CaonUULMuUMO MUUL/bEHE O OHOME ULMO CMO 3ana3uau o dememy,
da mo podumesb npuxeamu, u 0a Yy capadrbll ca HACMABHUKOM ymuue 0a ce
Hanpage o0pebeHe npomeHe KoO Oemema“ — TIPEACTABHUK TpyIle
HaCTaBHUKA).

Hacynmpor y4yema Beaukor Opoja 4YHBEHHIIA U IOACTHIAHKA
PEIIPOAYKTHUBHOI 3Hama KO Melle, pa3BOj KPUTHYKOI MUII/LEHa Olaxka ce
Kao IIO3UTHBaH EAEMEHT OBOTl clieHapuja. OBaj Ium je, IpeMa MHUIBEEHY
OUPEKTOpa, Ba’XKHO OCTBapUTH jep CcaBpeMeHO [ApPyLITBO padyHa Ha
PYHKIIMOHAAHO U IIPUMEH/BHUBO 3Hame ydeHHKa. CTora je BajKHO [a W Hallle
APYIITBO IIOCTABHU TaKBe IIM/bEBe BacIuTama U obpaszoBama (,Cad 3asucu
wma opakasa rKeau 0a nocmueHe, 00HOCHO wma je mo uimo opyuimeso xohe?
La nu xohe deme u uogexa KoOju 3HA 04 PASMUUWBA KPUMUUKU UAU He?P
Yronuko numame meHe, ja bux pekna 0a“ — IpeaCcTaBHUK TPyIle TUPEKTOPA).
[Ipema wMuUIIbERY OUPEKTOpPa, OWUTHO je [a HacTaBHUIIM Oyay CBECHU
BaXKHOCTH pas3BHUjama KPUTUYKOI MHUIIbeHa Kon fAelle (,BaxxHo je oa
HACMABHUK UMA JKesbly, MOMuUBauujy, od2o8opHocm u oa bupa da nodocmuue
KPUMUUKO MUU/berbe KOO deye. 3Hauu, aKko nocmoju mawkea 002080PHOCT U
camocgecm HACMABHUKA, OHOA je mo 000po“ — TIpeaCTaBHUK TI'pylle
oupekTopa). 3aHUMIBUB je IojaTakK [a y OATOBOPHMMAa HACTAaBHUIIM HUCY
nmoceOHO WCTAaKAM pPas3BOj KPUTHYKOI MHIBEHa Kox gaeie. Moryhe
o0jamrmene 3a OBakaB HaAas je TO IIITO Cy HACTABHHUIIM BUIIlE YCMEPEHU Ha
oCTBapUBame KpPYTHX 3axTeBa HACTABHOI IIAaHA U I[porpama, Koju
rnogpasyMeBa IIPEeHOLIeHhe BEAUKOT Opoja YHIbEHHIIA, a He pa3BOj MHIIBEHA
Kox maene. [pyro objamimeme MoOKe OWTH HEOOBOLHO pas3BHjeHa CBECT U
HeJoCTaTaK AUAAKTUYKO-METOAHNYKOT 3Hama O TOME KaKo je 0Baj Iub Moryhe
OCTBapUTH y HacTaBH.

HMako cy CKOpO CBH €AEMEHTU OBOT' ClleHapHja ITO3UTHBHO OILIEHEHU,
y4EeCHHIIMMAa HCTpaXKuBama je Mambe [JoNa/bhBa HAeja O HHKAY3HUBHOM
obpazoBamy, I1a ce o0pa3oBame [ele ca Telrkohama y pasBojy y peaOBHHUM
IIKOAAMa IIEPIUIIMpa Kao Mame II0XKehaH €AEMEHT OBOT clieHapuja. 30or
HEIOBObHE IIPHUIPEMBEHOCTH, HACTaBHHUIIM jOII yBeK ocehajy BeAUKy

HECHTYPHOCT U CTPax OJl yAOTa KOje MHKAY3HBHO 00pa3oBamse II0Apa3yMeBa,
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IITO MOXe OuTH ofjallkele 3a Mamky [OIaI/BUBOCT OBOT €AeMeHTa
cueHapuja. Kox jeqnor 6poja ydyecHHKa HCTpazkuBama II0CTOjU cyMmba na he
BpIIBAIY [IPUXBATHUTH [ETE€ ca TelllKohama y pa3Bojy Y OKBHPY PEeIOBHOT
oziemewa (,...CU2YpHO je da ce deya He emuKemupajy 00 cmpaHe HACMAasHUKA,
anu Koo deue maj npobrem nocmoju. eua mo He npuxeamajy mako JlaKo U
yecmo ce dewasa 0oa makea deya 6Yyoy nposearHa U mo je OHO umo ja euoum
Kao npobrnem“ — mpeACTaBHUK Tpylle HAacTaBHUKA). Hacympor Tome, jemaH
6poj poouTeba UCTUYE Ja je HEeOIXOAHa HHTerpalldja Aelle ca TellKohawma y
pPa3Bojy y peNOBHE OCHOBHE IIIKOAE€, KaKO OH IIOCTHUTAM IIyH pa3BOj CBOjUX
noreHIjasa (,Ja cmgapHo mucaum oa Hanpedosaree deye ca mewkohama y
Paseojy 3asucu 00 moza 0a Ju CY YK/bYueHu Y KUueom u pad OCHO8HE UKOLe U
da nu ce Opyxe ca ocmasnom oeyom. Ja mucaum 0a je mo HOPMASTHO® —
IIpeaCTaBHUK IPyIe POOUTEA).

[Topen WHKAY3WBHOT oOpasoBamba, IpeMa MUIIbEHY jemHor Opoja
eKcIlepaTa KOjU Cy y4eCTBOBaAU y HCTpParKHBalby, OBaj CIIEHAPHO je Mame
JOTIa[UbUB 300r TOora IITO je HCTPTHYT H3 KOHTEKCTA U UIOEAAUCTHUKU
HamcaH 0e3 HaBobema craHAapAa KoOje IIIKOAE€, HACTABHHUIM H yYEHUIIH
Tpeba ma mocTUrHy. Y CIEHapHjy Ce He HaBOoAe MepHAa KBaAWUTeTa U
nocruriyha koja je morpebHO ocTBaputH (,He eudu ce wma je mepuno
Keanumema. Jecme 0obpobum demema npea cmgap 3602 Koje Yyaiarxemo Yy
obpazosare. Jecme UHOUBUOYAIHU pA380j, aniu 04 2a ochocobu 3a sKueom Yy
jeoHom Opywmey — ajoe Ooa Kaxxemo Yy epabaHckom Opywmey. H3 oeoe
cueHapuja ce mo He s8udu. Huxaxkeo wmepuno keanumema. /[a au ce
UHCUCmMuUpa HAa HeKoM nocmuzHyhy u wuma je nocmuzHyhe?“ — mpeacTaBHUK
rpyIle ekcrepara). Y OATOBOpPHMMAa pPoOOUTElha Ce Takohe IIojaBbyje HMHUTAme
HeJoCTaTKa MPOIMCAHOT MUHHMyMa 3Hama Koja Cy AelH NoTpeOHa y IITKOAH,
a Koje je oBaj cueHapuo Tpebaro ma mpeaBuau. Hamme, poguremnma ce He
goriaga To IITo HactaBHHUIM Hehe Outu onrepeheHu wmaejom ga cBa gena
MoOpajy cBe ma Hayde (,YKoauko HacmasHuuu Hucy onmepeheHu uodejom oa
cea deya mMopajy cge 0a Hayue, oHOA MO YKa3yje Ha HUX08 Hed080baH mpyo U
Heobas/bare HacmasHuuke OysKHocmu“ — IMIPENCTaBHUK TIPYIlEe POIUTENDHA).
[Topen Tora, y4eCHHIIM HCTpPazKMBamba H3paykaBajy CyMIby Y MOTYRHOCT aa

VYeHHIIU ITapTHOUIINPAjy V HU300py caapikaja ydema U HU3paau HacTaBHUX
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ImaaHoBa U Iporpama (,He donada mu ce 0a y npouec niaHuparba u ooabupa
caopxaja 6yody ywkmyuerHa u cama Oeua. Moxoa no yspacmy HUCYy joul
doceanu maj HU80 O0a Moy O0a 00Yyuyjy o caoprKajuma koje 6u npamunu® —
IIpeACTaBHUK I'pylle HaCTaBHUKA). [IpeMa MUIIBEHY AUPEKTOPA U POOUTEDA,
Yy OKBHPY HWHKAY3UBHOI O0OpasoBama, KOjU OBaj cIeHapuo npensuba,
HEeIoCTaje eAeMEHT KOjU Ce OJHOCH Ha MOAapOBUTY M TAACHTOBAHY eIy
(»daposuma u manenmosara deua cy nodjedaHKo pas38ojHO cneyuguuHa, Kao
u deya ca paseojHum mewrkohama, makxo oa je nompebHo oa ce 08aj cueHapuo

JonyHU 08UM eSleMeHMOM  — IPEACTaBHUK TPyIe TUPEKTOPa).

M3eoasbusocT cueHapuja

3a pas3auKy o AONabUBOCTH clieHapHja Illkona no mepu demema, KOjy Cy
VUECHHUIIM HCTpazKUBarha BHCOKO OIEHHAW, OATOBOPH YKas3yjy Ha 3HaTHO
HUZKY IIPOIIEHY HeroBe M3BO/BUBOCTH. [Ipemnpeke Ha IIyTy OCTBapHUBamha OBOT
ClleHap#ja MOIy Ce CBpCTaTH Yy HEKOAHMKO rpymna: (1) HedogoswHa
KromnemeHmHocm HacmasHuka; (2) ycmamweHa yeeperwa u npakca Yy
obpaszosarsy U (3) HeadeksamHu YCl08U Y WKOIAMA.

OCHOBHY TpEIpeKy y OCTBapHBalky OBOT' CIleHApHja YIEeCHHUIIH
HCTpaskKuBama BHJE y HEIOBOLHO] KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA. [Ipema
BPUXOBOM MHUII/LEIY, OBaj CIleHApHo VIIyhyje Ha TO [ga IIOCTOjeé BEAHKa
OYEeKHBama OJ] IIIKOA€ ¢ HACTaBHHKA, IITO 3axTeBa HOBE YAOTE U
KBaAUTATUBHO [pyraddja 3Hama U BeultTuHe (,HHuyujamusa 3a cnposoberbe
osaksux npomeHa mpebano 6u oa nomexkHe 00 HACMABHUKA U CMPYUHUX
capadHukd“ — IpencTaBHUK Ipylle HacTaBHUKA. ,lllkona no mepu demema
jecme noxemHa Yy byodyhHocmu, anau OHA 3axmesa KOMNemeHmwe
HacmasHuke U wkKony“ — TIPeACTaBHHK TIpyle ekcrepara). HemoBomHa
KOMIIETEHTHOCT HaCTaBHHKa II0ojadyaBa IHBHUXOB CTpax U HECHTYPHOCT 3a
IIpey3uMame HOBHUX yAOTa KOje 0Baj clleHapuo mnpeaBuba. [Ipe cBera, BeAUKO
HCKyIIeHe 3a HACTaBHHUKE IIpefCcTaBlkba pal ca OelloM ca Tellnkohama y
pasBojy, jep yBubajy moryhe Ipempeke na ce HWHKAY3UBHO 0o0OpasoBarbe
OCTBapW y HaIIUM ycAaoBHMa. HacraBHuiimMa cy notpebHa HOBa 3Hama O

BpcTaMa U CTEIICHY Temnrkoha KOje Acna I/IMajy, Kao M 3Hama 0 HAYHMHHMAa Ha
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KOje MOry Ja IIPUCTYIIE OBOj OEIH. Y TOM CMHCAY, YUECHHIIH HCTPazKHUBarba
HCTUYY HEOIIXOMHOCT Oa Ce HHUIIHjaAHO o0pa3oBambe HACTABHHUKA ITPOMEHU
(,Mucnum oOa je oeaj cueHapuo ocmgapuse nod Yciogom 0a ce momasHo
NPOMEHU cucmem UHUYUjanHoz obpasosarbd HACMABHUKA... CA 08AK8UM
HaACMAaBHUM KAOPOM, 08aKea 6U3Uja WKOAe He Mmorke Oa ce ocmeapu’ —
IIpeaCTaBHUK Tpyne ekcrepara). I camu HacTaBHUIIM IIPENO3HAjy IoTpeby 3a
00/bMM HWHHUIIHjaAHUM o00pa3oBameM U KOHTHHYHPAHUM IIPOdeCHOHAAHUM
pasBojeM (,Kao je HacmasHuk 00bpo obyueH, oH He oceha HecuzypHocm u
cnpemad je oa npumerbyje pazruuume HacmasHe memooe Kako 6u ocmeapuo
ycnex”; ,Kada HacmagHUKa npunpemuul moKom uHUyUjaiHoz obpaszoearba, oH
he umamu ceecm o mome da mpeba oa nocmoju prexcubunaH NaAaH, a aKo
maj naH u Huje gparekcubunar, oH he sHamu wma oa paou“ — rpeacTaBHULUI
rpyIlie HaCTaBHUKA).

[Tperpeke 3a ocTBapHBarbe OBOT CIlEHApPHja YIECHHUIM HCTPazKHUBarba
BHJIE U y YCTalbeHUM yBepPEeHmHMa, KYATYPOAOLIKHM O0paciiMa CBHX akTepa
KOjU y4eCTBYjy y Ipoliecy obpa3oBama, Kao U y nocrojehoj HacTaBHOj IIpakcHu
Ha KOjy Cy OHU HaBUKHYTH (,08aj cueHapuo He b6u 3a’kugeo KOO HAc HU 3a
0secma 200uHa. Hucmo mu yusunuzogaH HApoO“ — MOpenCTaBHHUK TpyIie
ponurema). Poguremy cmaTpajy ga ce nocrojeha, yBpcTa U pUrHaHa yBepema
HaCTaBHUKA O IIPOIeCy IoaAydaBama TeIlIKO Mewajy, Kao U TO Ja HACTaBHUIU
HHCY y AOBOIFHO] ME€pH OTBOPEHHU 3a npomeHe. [locrojeha cucremcka perrema
U IIpakKca Ha KOjy Cy KIbyYHH akKTepu oOpa3oBama HaABUKHYTH OTeXKaBa
ocTBapUBame MOjeANHUX eAeMeHaTa OBOT ClieHapuja. Ha mpumep, npenpeke
3a OCTBapUBalke€ HOBOI HadyWHa HOpahema MIOCTUTHyha pgereTa, KOjU OBaj
ClleHapHo IpenBuba, YIECHHUIM BHE yV OOCANAIIKREM CHUCTEMY OllCHHBarmba
Ha KOjU Cy HacCTaBHHUIIM HaBUKHYTHU (,Mucrum oa osaxae HauuH npahersa
nocmuzHyha demema mpa>kKu NOmMnyHo Opyaaulju Cucmem ouerusarba Hez20
wmo je mo K00 Hac. Y3 nocmojehe b6pojuaHo ouer-usarbe, HeONXoo0HO je oa ce
ysede U ONnucHo Yy ceum paspeouma’. ,Mucaum da 6u 6uno xaomuuHo. AKo mMu
umamo cmaHoapoe Koje bu cea Odeya mpebano oa 0ocmuzHy, OHOA je 080
npaherwe Oemema Yy O0OHOCY Ha Hezo8a npemxooHa nocmuzHyha

Heocmeapueo“ — IpeACTaBHIIU I'PyIle HACTABHUKA).
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Ha wmoryhHOCT ocTBapuBame OBOT CIlieHapuja, IIpeMa MHUIIIBEHY
ydYeCHUKa UCTPakKUBamka, yTUYy U HeaJeKBAaTHH YCAOBH y IIIKOAAMAa Kao IITO
cy caaba OIIpeMBEEHOCT M HEeOoCTaTaK HAaCTaBHHUX cperncrasa (,lIma ja mozy
deyu Oa objacHum arxo Hemam cpedcmsa, Hemam pauyHape. Ilabe cy Hosee
udeje u cge, ako ja padum nomohy wmana u KaHana“ — NpeACTaBHUK I'pyIie
HAcTaBHUKA). Beauku Opoj pgelne y odememUMa je, IIpeMa MUIIBEHY
ponuTera U HacTaBHUKA, jelHa O MOTYNHX IIpernpeKka y peasr3alldjyi OBOT
cueHapuja y oyayhaoctu (,Ja mucrum oa bu ce ja mopana ucyenamu Ha 28
romaoda. OHaj KO je Yy YuuoHUyu 3Ha 0a je oeakas cueHapuo Hemozyh ca
gesuKkum b6pojem Oeue y odesbery“ — IIpeACTaBHUK Tpyle HAacTaBHHUKA. , 10 je
nomnyHo ymonujcka uodeja U Heus3goobued je Yy Hawem cucmemy 3602 mMano
8pemeHa Koje HacCmasHUK Moxe 0a noceemu ceakom dememy — IIPeaCTaBHUK
rpyne ponutema). Takobe, mpemMa MUIIBEHY YyYECHHKA HCTPAKUBAaIbA,
HACTaBHUIIN HEMa]jy AOBOILHO IIOAPIIKE Y OKBUPY IIIKOAE, IIITO OM MM IIOMOTAO
[la AaKIlle OCTBape yAore Koje ce OBUM ClieHapujoM IpenBubajy (,He mucrum
COMO HA (PUHAHCUJCKY NOOpUKY Y cmucty Habaske HACmMAasHUX cpedcmasa u
onpemarba UKONA Ca8pemMeHOM mexHonozujom. Mucaum Ha eeha ynazarba Yy
obyuasarbe U Momusauljy HACmMasHUKA Kpo3 HO8e npojekme, cemuHape, Kao
U HO aHeaxKo8are CMpyuraKa Koju O0U HACMASHUUUMA NPYMKUAU CMPYUHY
nomoh“ — mHOpencTaBHUK Trpyle aupekropa). [log mnoapiikoMm, y4eCHHUIIH
HCTpasKUBama IIoApa3yMeBajy U YCMEPEHOCT MOHPEKTOpa U CTPYyYHHUX
capagHUKa Ha IIoAW3ame MOTHUBallMje HacTaBHHMKA. Ha wMoTuBanujy
HacTaBHHKa MOIY [a yTH4Yy TaKo INTO he BpegHOBATH HUXOB pan U
IIpeIlo3HaTH IIpuMepe mo0pe mpakce (,Jupekmopu U cmpyuHu capaoHuyuu
mpebano 6u Oa npenosHQjy usysemHe HacmasHuke, 0a UX NPOMOSULLY,

Hazpade U Yaarky Y Huxoe paseoj’ — IpeacTaBHUK I'PyIle HACTABHUKA).

TTpeaycnosu 3a octeapusarbe cueHapwuja

Y craamy ca IIpeTXOAHO OMHCAHUM IIpenpeKaMa, VIEeCHHIIH UCTPaKUBama Cy
U3OBOjUAN U onpebeHe IpemycaoBe Koje je MOTpPeOHO 3aq0BOBLUTH na Ou ce
oBaj cueHapuo ocTtBapuo. Ha oCHOBY onaroBopa ydeCHHUKa HCTpaskKuBaiba,

u3aBajajy ce caemehu NIpeaycAOBH 3a OCTBapuBame OBOT cieHapwuja: (1)
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aJleKBaTHa IpulpeMa H o0yka HacTaBHHKaA U (2) OATOBOPHOCT,
HapTUIHIIAIY]a U capafikha CBUX akTepa y o0pa3oBamny.

Bynyhu na cy ydecHHIIM HCTpasKUBarba Kao OCHOBHY IIPEIpPeKy Y
OCTBapuBamy OBOT' CllEHapHja M3IBOJHAH HEIOBOHY KOMIIETEHTHOCT
HacCTaBHUKA, aJleKBaTHa IIpunpeMa U obyka HacTaBHUKA je, IpeMa HBUXOBOM
MHII/LEEKY, OCHOBHU IIPEAYCAOB [1a Ce€ IIPOMEHe KOje 0Baj ClieHapuo IpeaBuba
peaaun3yjy y oyayhHocTH. 3aHUMIBHBO je Ja OBOM IPEAyCAOBY HajBehu 3HaA4Qj
OpHUAajy YIpaBO HaCTaBHUIM. lIpeMa BHUXOBOM MHUIIBEHY, HAjIOpe je
HoTpebGHO HAIIpaBHUTU IIPOMEHE Y HHUIIHjaAHOM o0pa3oBaiby HacTaBHUKA Koje
O6u rogpasymMeBase 0Oy IIPUIIPEMLEHOCT HACTABHHKA 3a HOBE yAOTE KoOje ce
ol BUX O4eKYyjy (,Bu cad nonasume u3 yana cadawrez HacmasHuka. Ja cmo
ce wKon08aNU, 04 CMO UMANU MEMOOUKY U PA380jHY NCUXOSI02UjY, Neda2ouKy
ncuxonoujy Ha pakyamemy, mu 6UCMo Yyceojunu mo 3Hare u oHoa bucmo y
npaxcu 3HAIU U mo 0a 3HAHEe He UCK/byuyje uzpy U 0a u2pa He Uckbyuyje
3Hare“ — IpeCTaBHUK I'pylle HacTaBHUKA). [loceOHO je BaxkHO ma Oyayhu
npocdecopr U IIpeOAMETHH HaCTaBHHUIIM CTEKHY BHIIE OUIAKTHYKO-
MEeTOOWYKOT 3Hama TOKOM HHHUIIHjasHOT obpaszoBama (,[IompebHa je eenurxa
pedopma Ha garkynmemuma. Peyumo mamemamuuku gpakynmem saspuie
cmydeHmu Koju He 3HQjYy Kako usz2neda uac u Hacmaea. To je npunuuHa
Kamacmpodga. Memoouka, ncuxosiozuja u nedazo2uja He mo2y bumu cnopeoHu
npeomemu, HuUmu u3bopHu Oa O6uU ce JsaKwe 3a8PUU0 MAMEeMAMUUKU
parkynmem“ — mpeACTaBHUK Tpylle HacTaBHUKA). HacTaBHUIIM HapOYUTO
HCTHUYY Ja UM HEeIO0CTajy 3Hama U BELITHHE y pay ca AelOM ca Telllkohama y
Pas3Bojy, Kao W HOAPIIKA KOjy OYEKYjy O Pa3AUdIUTUX HPodHAa CTPyIHaKa
(»Y epady umamo no o0ea hnedazowlka acucmeHma HA KOje MOIKemo
npuspemeHo 0a pavyHamo, a KaKo sudum osu ,cayuajesu” koju he dohu Ha
jecer... Mu ce Hucmo ca mum paHuje cycpemanu u mucaum oa he bumu
mewKo HACMAasHuKy jep makea oOeya mparke o0odamHy naxrwy“ -
OpeACTaBHUK TpPylle HACTaBHHKA). Memwmame Mnoctojehnx MMIARIUTHHX
regarorvja, OMHOCHO yBepela HacTaBHHKA O [OeTeTy, HerOBOM pasBojy,
IIpoLeCcy ydema M BAACTHTHUM yAoramMa OHUTaH je IPeayCAOB 3a OCTBapHBAaIbe
oBor cueHapuja (,Mucaum da 6u deya mozna sneno oa pade u Kao 6u yuuna

Kpo3 uzpy. Mu Hemamo moxoa my ceecm u HABUKY, MOIKOA CMO Y 2puy, jep ce
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nrauumo oa bucmo deuy ucnycmuiu YKOAUKO OUCMO U2pYy YKbYUUIU Y
npouec yuera“ — IpeacTaBHUK Ipyle HACTaBHHKA). MIak, mpeMa MUIILEHY
caMHuX HacTaBHHKa, IBHUX0Ba Iocrojeha yBepema, Koja YecTo OACTYIAjy Of
MIOXKEebHUX, TEUIKO U CIHOPO Ce MEHAajy YKOAUKO ce He (POpMUpPAjy joIl TOKOM
WHUIMjaAHOT obpasoBama (,JmnauyumHe nedazozuje HACMABHUKA ce
gopmupajy morkom b6asuuHoz obpazoearba 3a HACMABHUUKY npogecujy u
HOCMABHUK KOO mMakas Yaiasu Y WKOACKY npakcy. JeOHOOHes8HUM Uuau
0800HEe8HUM cemuHapuma Huje moeyhe nocmuhu da ce cmsapu y obpaszosarey
cywmuHcKku npomeHe. Hemozyhe je 0a mo npomeHu 8UsUjy y/si02e HaCmasHuKa
Yy wkonu. Pechopma mojy 2nasy oa npomeHu HUKAKO He MoxKe“ — IpeICTaBHUK
rpylle HacTaBHHKA). Ha anmekBaTHHjy HpuUIpeMy HACTaBHHKA 3a IIPOMeEHe
KoOje 0Baj crieHapuo Inpensuba yrunasa 0u 1 Beha noapmika HacTaBHUIIIMA Y
OKBHPY caMme IIIKOAe, Koja Oum IogpasymMeBasa IoMoh on cTpaHe CTPYYHUX
capagHUKa, HOBE IIPOjeKTe M IIpUMepe mo0pe mpakce, IIOMOh cTpydmaka
pasanuuTUX OpodHAa, UCTHUIIAKE ¢ BpPEOHOBAIE KBaAUTeTa pana
HaCTaBHUKA.

[a Om ce ocTBapHAe IIPOMEHE KOje OBaj CIEHapHo IIoApa3yMeBa,
norpebHa je Beha oAroBopHOCT, mMapTHUIMIAIIHja U capaliba CBUX akTepa y
obpazoBamwmy (,I0 je oHO wmo cam ja pexkna, mpebano b6u ceu oa 6yoy
noee3aHu U mako jeOuHO MorxKe 0a ce 080 ocmeapu” — MPEACTAaBHUK TPYyIIle
poautema). OcTBapUBamke OBOI' CIeHapHja YYECHHUIIH HCTpPasKUBamkma BHIE
Kpo3 0oy TIIOBE3aHOCT M KOMYHMKAIMjy HHCTHTyIHja ob0pas3oBama U
nojequHana (,b5e3 capadrwe oo je Hemozyhe ocmeapumu. IlompebHa je
MPAHCNAPEHMHOCM OHO2A WMO padumo, 0OCMYNHOCMU CEUX UHPOPMAUUA
ceuma, capadra u noegesusarbe wkona ca MuHucmapcmeom, JOKASIHOM
camoynpasom U WKOACKUM ynpasamd“ — TMPENCTaBHUK TIpyIle AUPEKTOPA).
[Ipema MHUIIbEEY HEKHUX €KcIepaTra, NOTPEeOHO je [a AOKAAHU KalalluTeTH
Oyaoy pas3BHjeHH H OCHa’KEHH KaKO OM MOTAU [a IpPyKe afleKBATHY IOAPIIKY
mKoAH (,/la 6u wrona ocmeapuna cge oge pyHKyuje, nompebHo je da nocmoju
noop>kasajyhu mexarHuzam. [a 6u wkona 6una no mepu demema, OHA MOPA
da 6yde y ueHmpy“ — MpPEeACTAaBHUK Tpylle eKcrepara). Y4YeCHHUIIU
HCTpaskKuBama M[OoCeOHO HCTHYYy IoTpeby 3a IIpOoayO/beHHjOM CapaamboM

u3Mehy HacTaBHHKaA M poauTema y mnoraeay Beher ydemrha poaurema U
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3ajeIHUYKUX JOTOBOpPa OKO pa3Boja M HallpenoBamwa aerera (,Jako je 8a’>HO
da HacmasHuK U pooumesb 3qje0HUUKU paode Ha noocmuyary pas3seoja
demema u pewasary eseHMyanHux npobrema. BarkHo je O0a pooumesb
npeno3Ha 0Oobpe Hamepe HACMABHUKA, A He 0a MUCAU 04 je HACMABHUK
6abapoza“ — TmpencTaBHUK TIpylle HacTaBHHKA). [la O6u ce ocrBapuaa Beha
capaama U OATNOBOPHOCT CBHX akKTepa oOpaszoBama, IIoTpeOHa je IIpoMeHa
nocTojehux KyATypOAOHIKMX obOpasalla IIoHalllakka W MHUIIBEHha, Kao U
npeoBaabyjyher cucrema BpenHocTH y ApymITBY (,Mucnum da Hawa ceecm
Huje Ha mom Hueoy. Mu ce Hewwmo MHO20 02PAHUUABAMO U HE NPUXBAMAMO
udeje, mucnumo oa cmo HajnamemHuju. To mopa Jda ce npomeHu -
IpeCTaBHUK I'pylle HaCTaBHUKA. ,Mu uecmo oobujamo oa uyjemo jeOHu opyee
u oda pasymemo mybe uoeje“. ,Tpebano 6u oa 6yoemo yuBUAU308AH HAPOO,
anu mu cmo 200 ceemnocHuUx 200uHG 6aH ceema — TPEeNCTaBHUIM Ipylie
ponuTerna).

[Topen nBa MOMHHAaHTHA IIPEAYCAOBA 33 OCTBApPHBAaIb€ OBOT ClieHApHja,
KOja CMO IIPEeTXOOHO OIIMCaAW, Yy OAIOBOPHMAa V4YeCHHKa HCTpakKuBama
n3aBajajy ce u Beha puHaHCHjCKa yAarama, MOAU3amke KOMIIETEHIUja CBUX
akTepa obpa3oBama, 00/ba ONPEM/LEHOCT IIKOAA H  (PAEKCHOHWAHHUjA

opraHu13allfja BaCIIUTHO-00pa30BHOT IIpolieca.
Egexktu u umnnukaumje cueHapuja

W mopen Tora HITO je U3BOABUBOCT clieHapwja Illlkona no mepu demema
HHCKO OIIelbeHa, YYECHHUIM HCTPakKUBamka Cy jaCHO IIPEIIO3HaAHW ITO3UTHBHE
U HeraTHUBHe edeKTe, Kao M HMIIAHKAIlHje 0 KOjuxX OHU ocTBapUBame OBOT
ciieHapuja Morao goBecTd. OTIITH yTHUCAK je Oa OU OCTBApUBame OBOT
clleHapHja OoBeAOo 10 Beher 3ag0BOBCTBa CBHX akKTepa y 00pasoBHOM
nporecy. Hajupe, ogHOC y4eHHKa IIpeMa IIIKOAW U y4Yelwy OHU Cce IIPOMEHHO
(wMucnum oa 6u npeo deua buna 3a0080/6HUjA, MOMUBUCAHUjA, Mmarbe OU
usocmajana ca uwacoea, jep 6u um Hacmasa oOuna 3aHUMbBUBUAC —
IIPeICTaBHUK T'pPyIle AUpeKTopa. ,/leua 6u noHoso gosena 0a udy Yy wkony” —
IpeaCTaBHUK Tpyle HacTaBHUKA). OcTBapuBame OBOT ClieHapuja 6u, mpeMma

MUIIbEEY POOUTEHRA, HOBEAO M0 OOmer pasBoja M HampemoBama nerera (,Y
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080KO OpP2AHU308AHO] HACMABU, Y NPUJAMHOM OKpY Kery 3a paod, Y3 yuery
Kpo3 uepy, Oeuu 6bu Hacmaea buna 3aHuUMMBUBUja, buna bu onywmeHuja,
rouxosu maseHmu 6u dowlnu 0o usparkaja.“ — mpeACTaBHUK TPyIe POAUTEA).

Kona jemHor Opoja HacTaBHHKaA IIOCTOjU 0Oo0ja3aH ma O ocTBapuBaibe
OBOTI' CIleHapuja MOOBEAO MO0 CMamema KOAWYMHE YCBOjEeHHX 3Hama.
OuekuBame [a ce y HacTaBU peasusdyje CBe IITO je IpeaBUhHEHO HacTaBHUM
IIAQHOM M IIPOTPaMOM MOOBOAM OO Tora [Aa HEKH HaCTaBHUIM YCIEITHOCT
HACTaABHOT IIpolleca Mepe KOAMYMHOM, a He KBAAHUTETOM YCBOjeHHX 3HAama,
mITo MOXKe OHUTH ofjammerme 3a oBaj Haaad. Hacynpor Tome, BehuHa
y4eCHHKa HCTpaskKhBama TO He oIlaxka Kao IpobaeM, m cmarpa na 6u
oCTBapUBalbe OBOT CIleHapHja [0BeAo 10 IToBehama KBaauTeTa ob6pa3oBama,
jep Om mena crtunasa (PyHKIIMOHAAHWja U IIpakKTH4YHHja 3Hawma (,[[lupuHy
3HaA KOjOM Ce MU MOAUKO XBANUMO, O8UM CUeHapujom Ob6u 3ameHunu
oybuHom 3Harwd”. ,JlompebHo je oOpedumu camo MUHUMYM OCHOBHUX 3HAIA,
a deya b6u ux npema concmeeHum uHmepecosarbuma oabe npooybrousanda’.
»,00 osakreux 3Harba 6u u oprkasa umana Kopucmu jep b6u ceaxo 6ome paduo
c80j nocao“ — TPEeACTAaBHUIIM Tpyre HacTaBHHKA). OcTBapUBameM OBOT
clleHapuja oOpazoBame OM TIIOCTaA0 [OCTYIIHHje CBOj MOelu, a Opoj
HEYCIIENTHUX YYeHUKa OU Ce CMamHoO.

[IpemMa MUIIBEHY YUYEeCHHUKA HCTPaKHUBaimba, CIPOBOhEeme OCHOBHUX
Haeja OBOI' ClleHapHja 3axTeBa H3MEHEHE yAOre akTepa y 00pa3oBHOM
npouecy (,KoHKpemHo 6u ce HACMAaSHUUU NPOMEHUNU, 3aHUMbUBUje bu
npeoasanu. Ilocmoje u daHac HACMABHUUU KOjU JjAKO 3AHUMbUBO Nnpeoajy
Oeyu. Ilocmoje u OHU Koju Mo He pade u 3amo je Oeyu O00CadHO“ -
IpeaCTaBHUK Ipylie poauTerna). OcTBapuBame OBOT CIleHapHja OJ0BeAo 61 1o
BehHuxX ouyeKHWBama O HaCTaBHUKA, aAd OM IHHUXOBa ITO3HIHja Y IIKOAH OmAa
Ooma y3 MOTUBHCAHE U 3a/0BObHEe ydeHHKe (,Cearxaxo 6u ce ynoze
HaOCMABHUKA NPOMEHUle, AU mo He mopa 0a 3Hauu 0a 6u HACMAaSHUUUMA
6uno mexxke, uako oHU mo maxo ooxkuesbasajy. Kada cy y cumyauuju oa
ocmucne uac Koju hie deyu odzosapamu u bumu 3aHuUMBUE, Kada 8ude 0a deya
mo npuxeamajy, oHoa he u HacmasHuyu b6umu 3a0080/bHU“ — NIPEACTABHUK
rpyme poxautema). CANYHA pa3MHUIIBAKA O BAACTUTHM yAOTaMma y IIKOAU IO

MepH [eTeTa HaAa3UMO M KOJ CaMHX HAcCTaBHUKA (,Y nouemky 6u Ham 6uno
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mesxke, jep osakea wWKONA 3axmesa Opy2auljy npunpemy u naaHuparoe
Hacmasge. Mebymum, epemeHom 6U HaM MO NOCMA0 PYMUHA, Yyuwau bucmo y
cucmem pada u 3HAAU bucmo Ha wma suwe mpeba oa obpamumo naKrey“ —
OpencTaBHUK Tpylle HacTaBHHKA). Takobe, MTO3UTUBHU e@EKTH OBOT
CclieHapHja oraenajy ce Kpo3 Behy mapruiunaiujy poauremna (,Podumesu 6u
suwe bunu NPUCYmMHU U AH2AXKOBAHU Y npouecy yuerba u paseoja oememad” —
OpencTaBHUK TIpylle HacTaBHUKA. ,Podumemu cy jedaH HeeseposamaH
noop>kasajyhu  enemenm obpasoeHoz cucmema Koju Huje 0080 bHO
uckopuwheHn. Y nocnedrwe 8peme ce cge suule Hezyje cmas O0a wWKoOIa U
podumesbu sloule KOMYHUUUPAY, 0a CcY podumesbl. CMemiba, jep npeuerbyjy
ceoje UHzepeHyuje HAO WKONOM U HACMABHUUUMA, A WKOJAA nomuyerbyje
MmozyhHocm ruxogoz donpuroca. Ocmeapusarem 0802 cueHapuja 080 bu ce
npomeHuno“ — IpeacTaBHUK Ipyle ekcrepara). CaMUM THM, OCTBapHUBaHe
OBOI' clleHapuja 0um moBeao no Behe capaame CBHUX akrTepa obpasoBama
(»BeposamHo 6u ceu suwe capabusanu jeoHu ca opyeuma, bunu b6u ynyheHu
jeoHu Ha Opyee u ynosHamu ca npobremuma Opyeux“ — IpPeacTaBHUK TpyIie
HACTaBHUKA). Mako y4ecHUIIM HCTpazKuUBara HCTUYYy naa Ou oBaj ClieHapHo
OOBEO [0 KBaAWTETHHUje H caApskKajHHUje capammke u3Melhy cBUX akTepa
obpasoBama, HaCTaBHUIIM H3parkaBajy CTpPeNmy naa he, unak, oHHM OUTH
TAaBHHU HOCHOIIM IIpOMEHa, 0e3 aaeKBaTHe MaTepujasHe HaOOKHAaAe U
cTpydyHe mnoapiuke (,Kada 6u ce ceu Yywkwpbyudusu... oeua, pooumesblu,
HacmasHuyu, a Ha npeom mecmy MuHucmapcmeo... Kad 6u ceaxo nomozao y
cgom OomeHy. A meduju nocebHo, Oa npomosuwy cee wmo je 0006po, 3a

npomoyujy obpaszosarsd” — MpeacTaBHUK TI'PyIle HACTABHUKA).

3aksbyuak

Y uspanu cuenapuja Illkona no mepu demema ocAalkhaAl CMO CE Ha IIOIaTKe
KOjU ce OMHOCe Ha IpeacTaBe K/bYyYHHUX aKTepa obpaszoBama O IIpoMeHaMa
KOje Cy ce IOOToAHAe Yy IIPOTEKAMX [AEeCeT I'oAWHa, Kao U Ha HBHUXOBE BHU3Hje
oynyhHOCTH OOpasoBHOr cucrema y Cpbuju. Takobe, y ocMmunubaBamy OBOT
ClieHapHja PyKOBOJHWAM CMO C€ U IIOCTOjehMM TeopHjCKHM IIoAa3UIITHMa U

IIPOBEPEHUM peLIeHUMa y IIPAaKCH, KOjU Ha OCHOBY KPHUTHKE TPaAHUILIMOHAAHE
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ITKOAE YKa3yjy Ha IoTpelby 3a leHUM MemameM, na 0u IIKoaa 6Huaa 1o Mepu
JeTeTa.

OBaj CclLIeHapHO je pasaTUBHO BHCOKO OIIEHEH M3 IIEPCIEKTHBE HEroBe
[OTIaUbUBOCTH, [IOK je HeroBa U3BOABUBOCT OlleHheHa 3HATHO HHUKOM OII€HOM
Ol CTpaHe y4YeCHHKa Halllel HCTpaxkuBawma. Moryhe o0jaiimere 3a BeoMa
HHUCKY OLIeHY H3BOA/BFMBOCTH je TO LITO Cy €AEMEeHTH, KOoje 0Baj CLeHapHOo
npenBuba, 3HATHO yAabeHU of Iocrojehe mpakce, Ima HETOBO OCTBApPHUBAE
3axTeBa KpYyIIHE CHCTEMCKe IIpOMEHe, IIOIyT yBobhewa OTBOPEHOT
KypPUKyAyMa, IIpPHUMEHEe HWHAWBHUAYaAM30BaHOT IIPUCTyIIa y HaCTaBU U
WHKAY3UBHOT oOpa3oBama. EAeMeHTH clleHapHja Koje Cy yYEeCHHIHU IT0CeOHO
IIO3UTHBHO OIIEHHWAM OJHOCe ce Ha Behy ycMepeHOCT IIIKOA€ Ha pa3Boj
UHAWBHAYAAHUX IIOTEHIHjara yYeHHKA, KPO3 HHANBHUAYAAU30BaHU ITPUCTYII Y
pany, KOHTHHYHPAHO H HHAWUBHUAyAAHO IIpaheme HHXOBOT IIOCTUTHyha Hu
pa3BOj KPUTHYKOT MHUIlIILeha. OOpa3oBame Oelle ca TemKkohama y pasBojy y
PENOBHUM IIIKOAAMa IIEepPLUIMNpa Ce Kao Mamke IIoXKehbaH €eAeMEHT OBOT
clieHapyja, jep ce HacTaBHUIM He ocehajy MOBOLHO NPUNPEMILEHUM 3a HOBE
yAOre y TIpoIecy HHKAY3UBHOT obpaszoBara. OBaj IomaTak ykasyje Ha
notpedy 3a HOBHUM 3HamUMa H CTPYYHOM MIOAPLIKOM HACTaBHUIMMA Y
OKBUpPY IuKoae. [Ipempeke Koje MOry VYTHIIATH Ha OCTBapHUBamke OBOT
ClleHapHja y IpPakKCH, U3 IEPCIEKTHBE yYeCHHKa HCTPaKUBama, IOTBPhHY]jY
IBPUXOBE HHCKE OIleHe O H3BO/BMBOCTU IIpeaBHUheHux mnpomeHa. KibyuHe
IIPEeIIpeKe 3a OCTBapHUBalE€ OBOI CliEHapHja YUYECHHIIM HCTPaKuBarba BHIE Y
HE/IOBO/FHO] IIPUIIPEM/BEHOCTH HACTAaBHHKA, IIOCTOjeNHMM KyATYpPOAOIIIKHUM
obpaciimMa M HealeKBaTHHUM yCAOBHMa y mIKoaama. Crora, OoCTBapUBame
OBOI' CIIeHapHja 3axTeBa CBeoOyxXBaTHE IIPOMEHe KaKO Ha HHBOY CHUCTEMA,
TAaKO M IPOMEHEe Ha HHUBOY ILIKOA€ U MHojenuHIla. /Ja Ou oBaj clieHaApHO
»,380KHUBEO“ y IIpakCH, HNOTpeOHe Cy IIpPOMEHe y HHHIMjaAHOM o00pasoBamy
HaCTaBHHKA, Koje 0O 1moagpasymMeBase KaKO TEOPHjCKa, MAUAAKTUYKO-
MeTOAWYKA 3Hama, TAKO U CIIeU(pPUYHE BEIITHHE U TEeXHUKE IIPHUMEH/bUBE Y
00pa30BHOj mpakcu. MHunujaaHo o6paszoBame Ou Tpebaso ma oOyxBaTH U
3Hamwa U BEIITHHE HAaCTaBHHUKA y pajy ca AeloM ca Temkohama y pasBojy, Vv
KOHTEKCTY PEeIOBHE HacTaBe, YUMe OU ce aZleKBaTHHje IIPUIIPEMUAH 3a YAOTE

KOje HHKAY3UBHO oO0OpasoBame IlofpasymMeBa. Baxkan mnpemycaoB 3a
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OoCTBapuBaibe OBOI ClIeHapHja YYeCHHUIIM HCTpakuBara BUE y IIpoMeHaMa
rnocrojehnx MMIAUIIUTHUX [Iearorvja HacTaBHHUKA, KOje YeCTO OACTYIAajy O
noxemHux. [locrojeha yBepewma o0 gereTy, pasBojy, IIPOLleCy ydema U
BAAQCTHUTHM yAOTaMa y IIPAKCH Ce TEIIKO Memajy, I1a je IoXKebHe UMIIAHUIIUTHE
negarorvje HacTaBHHKa NOOTpeOHO ¢opMHpaTH jOUI TOKOM MHHUIIHjAAHOT
obpaszoBama. OcTBapuBame OBOT' CI€HapHja, IpeMa MHUIIBEHY Y4eCHHKAa
HCTpaskKuBama, 3axTeBa Behly OArOBOPHOCT, IIAPTUIIHIIAIIN]Y U Capaliby CBUX
akTepa y o0OpaszoBamy, 3a LITa je TIoTpebHa IIpoMeHa 1ocrojehux
KYATYPOAOILIIKHX oOOpaszalla IoHalllalha U MHIIBEHa, Kao U HIpeoBaabyjyher
cucreMa BPeOHOCTH V ApyLITBY. HajBaskHIjU e(peKTH OBOT ClieHapHja OIHOCE
ce Ha KOPHCTH KoOje OM Aella MMaaa Ol OBOT' IIpolleca y IIOTA€AY HHUXOBOT
3a/10BO/LCTBA U MOTHBallHje, OOber pa3Boja M HallpenoBama, JOCTYIIHOCTH H
KBaAuTeTa oOpas3oBarma, Kao U Behe mapTHUIHUIIAIHje POAUTEHA U Capaiaibe
cBUX akrepa. KibydHe mMIIAMKAaIMje OBOT ClieHapHja YIeCHHUIIH HCTPaKUBarba
BHE Yy HU3MEHEHUM yaoramMa U Behoj oAroBopHOCTH HacTaBHUKA, IIITO
3axTeBa KBaAUTETHHje HHUIIHjaAHO oOpa3oBame, CTPYYHO ycaBplIaBame, Kao
U CBEOOYXBaTHH]y MOAPIIKY HACTABHHUIIMMA HA HHUBOY IIKOAE.

[Ipema MUIIUbEHY yYE€CHHKA HCTPasKUBama, 0Baj CIIEHAPHUO Ce€ MOKe
YHaAIIpEeOIUTH HaraalniaBamkEeM CTaHIapAa KOje IIIKOA€, HACTAaBHUIIU U YICHHUIIU
Tpeba ma MOCTUTHY, Kao U oApeheHNxX Mepraa KBaAWTeTa W IIOCTHUTHyha Koja

je moTpebHO OCTBapUTH.
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TECTUPAHE CLIEHAPUJA 2:
LUKONA KOJA HETYJE MU3Y3ETHOCT

Bnaoumup IIunosuh u [ejarn CmaHkosuh

OBa IIKOAa TeXH IITO OOB/LHM pe3yATaTHMa, HCTHYEe H Harpabyje
H3y3€THOCT H NMOACTHYE MOjeaAHHIIe Aa AOCTHIHY CBOj MAKCHMYM.

Y oBakBO] IIKOAM BAaJa KAHMAa nmocBeheHOCTH paay, HEIPEKHIHOT
ycaBplllaBama yIIpaBe, HaCTaBHUKA U yYE€HHUKa, KA0 1 AHYHEe OATOBOPHOCTH
3a KkBaauTeT. Takobe, oBakBa IIIKOAA HETYje BPEOHOCT ITO3UTHUBHOT TAKMHUYEeHa
ca ocraauM O00pa3oBHUM yCTaHOBaMa KakKo 0Ou obpasoBare OHAO IIITO
KBaAUTETHH]jE.

Y TakBOj IIIKOAW, HACTaBHHUIOM Cy IIOACTAKHYTHU [a IIPOMIIHPYjy CBoOja
CTpy4YHa M IICHXOAOIIKO-IIEIarolllka 3Hama, Kpo3 ydelnhe y IporpaMuMma
npocpecroHaAHOr pas3Boja, penoBHUM OpahemeM HajHOBHjUX AocTUrHyha y
CBOjOj Hay4HOj o0AacTH M pa3MeHOM HCKycTaBa ca Koaerama. HacraBHHIIU
yHOCEe HHOBaIlHjeé y CBOj HacCTaBHH pPaJ U CIPEMHH Cy [a, y capaimu ca
OPYTUM BacCIIUTHO-OOPAa30BHHUM UM Hay4YHHM yCTaHOBaMma, pas3BUjajy H
ncrpobaBajy HOBe MeTO[e pana, HOBE KOMYHHKAIIMOHE TEXHOAOTHje U HOBE
Ha4YHHe Olle’hUBamka KOjU Cy YCMEPEHU Ha HUBO ITPUMEHE 3Hamba.

Ha kpajy cBake mikoAcKe roarHe MHMHHCTapCTBO IIPOCBETE CIIPOBOAU
aHaAH3y pe3yATaTa CBUX IIIKOAA Ha OCHOBY Pa3AHMYHTHUX IIOKas3aTekba, Kao
IIITO Cy: MIKOACKA IIOCTUTHyha Yy4YeHHKa, IIPOXOAHOCT yYE€HHKa y CHCTEM
BHCOKOT 00pa3oBama, CIIPOBEAEHE HHOBAIIM]je, IPOjeKTHE aKTUBHOCTH IIIKOAE,
HaIllpenoBamke HaCTaBHHKA y IIPoPeCHOHAAHUM 3BamuMa. Ha oBaj Ha4duH,
H31Bajajy ce HajyCHeIIHHje IIIKOA€e, jaBHO ce IIpOMOBHIIe U Harpahyje BUX0OB
pazn (momaTHOM OIIpeMOM, AOJATHHUM CPEeACTBHMA 3a HCTPa’kKHUBadKe IIPOjeKTe
U TIpoPeCHOHAAHH pa3BOj 3allOCA€HHX, CTYAHWjCKUM OopaBIuMa Y
HMHOCTpPaHCTBY). HacTaBHHIH KOju IIOKa3yjy BPXyHCKa mnocTHrHyha cy
HarpabeHu noBehameM 3apaze U oaAroBapajyhuMm HampegoBameM y 3BambUMa.

[a 6u ce yHampeamuo IIEAOKYyIIaH O0pa3oBHU cHUCTEM, MHUHHCTapCTBO
IIPOCBETE CBAKe FOJAHMHE aHAAU3Hpa IPHMepe Ao0pe ImpaKce Ha HUBOY IIIKOAA
u Mmeby HacraBHHUIIEMA U (QOPMYAMIIIE IIPENOPYKE HA OCHOBY KOjUX U APYTe
IITKOA€ MOTy ma yHampebyjy cBoj paa. CBHM IIIKoraMa AOCTYIIHA je 0as3a Koja
caap3KU KOPUCHE MaTepHjase, CHUIMKE YTA€IHUX YacoBa U MPUMEPE YCIEITHUX
pellema M3 IIpakce. Y CHCTEM Cy TakKo yrpabeHe BpPEemZHOCTH IIOACTUIAHA
HM3y3€THOCTH aAU U Capaiibe, 3ajeAHHUIITBA U [e/beiha [TO3UTUBHUX UCKyCTaBa,
360r 1O6POOUTH YUTABOT APYIITBA.
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Ka ksanutetHoj wkonu:
HacTaHak cueHapuja Lkona koja Heryje usysetHocT

[Torpara 3a KBaAUTETOM y 00pas3oBamy U Jake IIPEACTaBba BAXKHO ITHUTAKE Y
pa3BHjeHUM €KOHOMUjaMa, a joIll BHIIle ¥ CUCTEMUMa o0pa3oBarba Kao IITO je
CPIICKH, TZI€ je KBaAHUTET o0pa3oBama JaseKo of 3amoBomasajyher. Ilpu Towm,
Kan je ped o CpOujH, HE MHCAMMO CaMO Ha HHM3aK KBAAHUTET YYEHHUYKHUX
nocturuyha (Ha npumep, Baucal & Pavlovic-Babi¢, 2009), Beh u Ha ocTtaase
acIeKkTe KBaAWTeTa KOjuMa He MOXKeMO OHUTH 33a40BObHH, OHMAO Oa je ped o
yCcAOBHMa, IIpollecuMa HAM pesyaTaTuMa obOpaszoBama (UNICEF, 2001;
Stankovié, 2011). CxBarajyhu BasKHOCT IIOAUTHKE KBaauTeTa 3a Oymayhn
pas3Boj obpaszoBama y CpOuju, yUeCHHIIMMA HCTPaKHUBama MIPYKHAU CMO
IIPUAMKY [a UCKaXKy CBOj€ CTaBOBE M €BaAyHpPajy CLIEHAPHO KOjU y IIPBU IAAH
CTaBba KBAAUTET, OJHOCHO M3y3€THOCT y oOpas3oBamwy M Ha4YWHE HETOBOT
ocurypaBama U yHarrpehuBama.

Cuenapuo Illkona koja Hez2yje usysemHocm y ceOH caiapKU BEAHUKH
0poj Pa3AMYUTHX MPETIIOCTABKU U Ipakcu. MHUIMjaAHO cMO OMAM CBECHHU Oa
OHE, V 3aBHCHOCTH O[] yrAa IIoCMaTpama, MOTY HU3TAEIATH Kao (MIEOAOIIKM)
KOXEPEHTHH HapaTHUB HAM Kao EKAEKTHYHH CcKyn Mehjyco6HO He wMHOTrO
IIoBe3aHUX Haeja. Buaa HaM je HaMmepa Aa y oapebeHoMm cremeHy ocTaHeMo
HEIOBOLHO  €KCIIAWIIMTHH, IIOHEerZe  HEeIOPEeYeHH U HEIOCAEIHH,
MOKyIIaBajyhu Tako ma yYMHUMO HAIIl CIIEHAPHO OBOBHO ITPOBOKATUBHUM H
Ja TuMe [ao0ujeMo IITO BHIIE pPa3AMdYUTHX peakliydja YdecHHKa y
UcTpakuBamy. To je moceOHO BUIBPUBO Yy IIOCAEOH-EM Macycy cleHapuja y
KOjeM ce, HacynmpoT MO0 Taja IIPUCYTHUM HAejaMa TakKMHU4Yema U
KOHKYPEHTHOCTH, YBOAM capa/ia, 3ajefHUIITBO M pa3MeHa 3Hama 300T
J0OPOOHUTH YHUTABOT APYILITBA.

JenaH KopHUCTaH Ha4YWH YHTalka OBOT CllEHapHja TUYE Ce 3axTeBa Koje
OH, Ha Pa3AWYUTHM HHBOHMA, IIOCTaBlba KaKO OHU Ce y IIKOAH (CHCTEMY)
HeroBaaa H3y3eTHOCT. Hajmpe, y clieHapHjy ce Haraamasa IoTpeba maa ce
TEeXKU H3Y3€THOCTH y IIIKOAM, Kajla Cy y IHUTamly PE3yATaTH, pasl U ydelbe.
[ToToM ce ekcriauIipa Koje Cy TO AUYHE IIPETIIOCTaBKe HEOIIXOMHE 32 OBAKBY

M3y3eTHOCT: nocBeheHoCT, ycaBplaBame, CIPEMHOCT Ha HHOBHPAKE, ANYHA
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OArOBOPHOCT (OUpPEKTOpa, HacTaBHHMKA M Yy4eHHUKa). [oBopu ce U O
OpraHH3allMOHUM IIpeTIIoCTaBKaMa U IIpakcaMa: oAroBapajyha pagHa KauMma,
capagmwa u3Mehy Koaera, aau ¥ TaKMHUYEHE C APYyTUM ycTaHoBaMa. KoHadHoO,
CLIEHApHO €KCIAMIIMpa M 3axXTeBe 3a HHBO CHCTeMa: COMHUCTHIIIPAHO
BpEeHOBaWE, aHAAU3Upake JOOHjeHUX pe3yATaTa, [Ipello3HaBame KBaAUTETA,
Ipu3HaBamke U HarpabhuBame ycrnemHux. [Ip:kaBa y 0BOM clieHapHjy, Takobe,
06e36ehyje pa3Boj YUTABOI CHCTEMa TaKO IITO ,YYHU“ O HM3Y3eTHHX IIIKOAA U
Pa3AMYHUTHUM HHCTPYMEHTHMA IIOKylllaBa Ja Pallupy TO 3HAIE.

Kao u ocraau cueHapuju, U 0Baj IIpelAcTaBlba pe3yATaT KpeaTUBHE
CHHTe3€e TPHU H3BOpa IoJaTakKa: CTaBOBa YUECHHKA AOOHjeHHX y HPBOj pasu
HCTpasKUBama, aKTyeaHe oOpas3oBHe IIoAUTHKe y CpOHUju M caBpeMeHHUX
CBETCKHX TpPEHJ0Ba y IIOAMTHIIM OCHUIypama KBaautera. Kan je ped o
ydYeCHHUIIIMAa UCTPaskKUBamka, U3 NJOOHjeHOT XeTepPOreHOT BHUIIIETAACja, HCTAKAO
Cé HEKOAMKO IIOpyKa: HalllM YYEeHHIM 3aBplIaBajy IIKOAY Ca AOIIMM U
HeynoTpeO/bUBUM 3HaBHUMa; y IIKOAaMa BAaJa HeraTMBHa KAMMa Koja
HETIOBO/LHO yTHYE Ha KBaAUTET paja; cafalllilkha IIKoAa He IIPEerno3Haje y
[OBO/FHOj MEPH HaCTaBHUKE KOjU Cy IocBeheHM UM TIIOCTHXKY U3y3€THE
pesyaTaTe; HaCTaBHHIMMa je TIIOTPeOHO MOpHU3HATU (KPo3 IAaTy U
HaIlpeaoBaibe) ydelrhe y akTHBHOCTHMA NPOdECHOHAAHOT pa3Boja. Y Mamoj
MEPH CMO HaAWIIAM Ha MHCTHIAKke BayKHOCTU AHYHE OJATOBOPHOCTH 3a
KBaAUTET, NOK yAOTa KOHKYPEHIIHje ¥ o0pa3oBamy HHje HU eBHIAEHTHPAaHA.

Yurajyhu 3akoH o ocHOBaMa cHCTeMa o0pa3oBarma M BacllUTama U3
2009. roaune, aau U Apyra JOKyMeEHTa KOje je HeJaBHO ycBojuo HalroHaaHU
IIPOCBETHH CaBET, MOXKEMO 3aK/bYYUTH [a Cy y AaKTyeAHO] oOpa30BHO]j
noautuiin |y CpOuju cagp:kaHM MHOTH €A€MEHTH OBOrl CIleHapwuja.
[Tomenyhemo HajBazkHHje: pas3BOj BpeoHOBama KBaAuUTeTa IIOCTUTHyha H
pama 1IIKoaa, IIpodpecHoHaau3allfja pafa HacTaBHUKa W OHUpPEKTopa
yKbydyjyhr o0aBe3HO CTPYy4YHO ycaBpIlaBame, jadame OpraHu3alloHe
ayTOHOMHje U HMHTEPHOI' pas3Boja IIIKoAe, YBohele HallpenoBarma y 3Bamy H
onroBapajyher yBehama mnaarte, ¢uHaHCHpame o0paszoBama II0 ,TAaBHU
yuyeHuka“. MebyruMm, 306or cnope, HeedHUKacHe, IIOHEKaZ U IIOTPEIIHE
UMIIAEMEHTAIlMje, MHOTE€ OJf OBUX IIAAHHpPAHUX I[IpOMEHa joll yBEeK HUCY

3axkuBeAe y cucremy (Stankovié, 2011) u BHXOB IIyHU pPedOpPMCKU
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IOTEeHIIMjaa pa3MaTpa Ce caMO y YCKUM CTpPy4YHHM KpyroBuma. CreHapHo
Illkona roja Hezyje usyzemHocm yIPaBO EKCIAHUIMpPA jedaH ceT Moryhux
rmocaequila oBakKBe o00pa3oBHe T1oanTHKe. C apyre cTpaHe, CLEHapHO
IIPETIIOCTaBba U HEKE eAeMEHTe 3a KOje Hallla 00pa30BHA IIOAUTHKA jOIII YBEK
HeMa caeniehe oaroBope. Ko KkoMe noaaxke padyHe 3a KBaAUTET pasia U KakBe
cy mnocaenuile Tora? Kako moacrahu HWHTEpPHH pas3Boj W yIIpaBhame
KBaAUTETOM y IIKoaaMa? Kako Ipermo3HaTH IIpuMepe nobpe Impakce M Kako
UX pPaUIUPUTH y CUCTEMY?

Tpehu u3Bop momaTaka 3a H3paly ClieHapHja YHUHHAH Cy CBETCKHU
TPEeHOOBH y o0AacTH yHopaBbama KBaAHUTETOM Yy obOpasoBamy. I[Ipema
CaBpeMEHHM CxXBaTamHUMa, KBaAUTET je y 3HadajHOoj MepH 3aBHCaH Of
koHTekcTta (Rado, 2010). MebyrumMm, y cBe NOPHCYTHHjO] KOHBEPIEHIIHjU
00pa30BHUX IIOAUTHKA Ha raobasHom HHBOY (Stankovié, 2010), cBe cy
CAMYHUJHU U OATOBOPH Ha ITUTAHE IIITA je TO KBAaAUTET y oOpaszoBamy. Ha
npuMep, (PyHKIIMOHAAHOCT, OIHOCHO IIPAKTUYHOCT U IIPUMEHLUBOCT ce Beh
OyT¥ HU3 FoAMHA MO3UIMOHHpa Kao AOMHHAHTHO MEPHAO KBaAWTETa 3Hamba
HIUPOM IIAQHETE, 3aMeByjyhu ,akaIeMCKO“ TEOPHjCKO 3HAIE KOje OOAUKYje
ysHaduTaHe“ myae. IllraBuine, KoMHnapaTHBHE CTyAHje IIOKa3yjy U Oa Cy
IIOAUTHKE KBaAUTeTa, OapeM Kala je ped O pPa3BUjeHHM €KOHOMHjaMa, CBe
cangHuje. Ha mpumep, y KOMIIapaTHBHOj CTYAHjHU €T €BPOIICKUX 00pa30BHUX
cucrema (Ppannycka, Ilopryraamja, Mabapcka, Enraecka u Bearuja -
dpaHIlycKO ToBOpHO Ioapydje), Mapoj (Maroy, 2004) yka3syje Ha caenehe
3ajeHUYKE pa3BOjHE TEHAEHIIHje: ToBehaBame ayTOHOMHjE IIKO0Ad; moTpara
3a TAYKOM paBHOTeXke m3Mehy meHTpasmszalje U AeleHTpasu3allije; pasBoj
CIIO/ballIeI BPEeOHOBama IIIKOAA U IITKOACKOT CHCTEMAa; IIPOMOBHCAIE U
AETUTHMH3AIlFja [paBa poauTeba Ha u300p IKoAe, IITO Hajuernrhe 3HaA4YH
pasBoj ,KBa3U-TPXKUIIHUX® MexXaHH3aMa 3a peryAncame CHCTEMa;
auBep3upHuKalfja IIIKOACKE IIOHYE, Y3 UCTOBPEMEHO yBOheHe 3ajeIHUYKHIX
KyPHUKyAQpPHHUX OCHOBa; IoBehaHa KOHTpoaa paza HacTaBHHKa. OBaj CKyI
TEHIEHIHja Cce Y IIOMEHYTOj CTYAHjU TyMadu Kao CHHTE3a ABa, CBE CHaKHHU]A,
MoeAa PeryAucama obpasoBama: moldena esanyamusHe oprkase U Keasu-
mpokuwHoz Mmolena. Mopmea eBasyaTHBHE [Ap:KaBe IIoApasyMeBa [a ce

IIM/bEBHU MW HCXOOH o6pasoBaH;a ,He(bHHH]Hy Ha LEHTPaAHOM HHBOY, a [na
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06pa3oBHE yCTaHOBE HMajy IIHPOKY ayTOHOMHjy y HHXOBOM OCTBapHBaIby.
JlpkaBa HCTOBPEMEHO CHaXKHO MHBECTHpPA Yy YCIOCTaBbamke CHCTEMAa
eKCTepHe eBaayalldje IIIKoAa, Kao U y CUCTEM IIOACTHIIaja 3a yHanpebuBame
IbUXOBOI KBaauTeTa. KimpydHa pas3anka wH3Mehy eBaAyaTHBHOI M KBa3H-
TP2KHUIIHOT MOJ€Aa j€ ,IIPHUCYCTBO, OJHOCHO OJZICYCTBO yAOT€ KOMIIETUIIH]E U
TPKUILITA Kao BEKTOpa KBaautTera obpazoBama“ (Ibid: 41). [IBa momeasa ce,
MebhyTuM, y mpakcu 4ecTo KOMOWHYjY, TaKO Aa Ce MO3K€e TOBOPUTH U O jeTHOM
o0jemqumeHOM Mozesy. CanyHo pasmuilba u Beje (Weiss, 2001), mpema Kome
KBa3U-TPXKUIIIHU MOJEA IIpefAcTaBba XUOPUIA TPIKUIITHE eKOHOMHUje U
OpKaBHe OHpPOKpaTHje — 00pa3oBHE YCAyre ce IIPyKajy y YCAOBHUMA
KOMIIETHIIMjEe, aAM Cy U Jamkbe (PUHAHCHpaHe M3 [ApKaBHUX (OHAOBA U
npeaMeT cy pApxkaBHe peryaamnuje. OcHOBHa obesexja KBa3H-TPXKHUIITA,
opeMa HETOBOM MUIIbERY, Cy caeneha: KOPHUCHHUIM MOpajy Oa HMajy
MoryhHocT ma 6upajy uamehy pasanduTHX HoHyhada o0pa3oBHUX yCAyTa; 3a
TP>KUIITHU yCIeX IIKOAE MOpajy Ha HEKM HadyuH na Oyay ,HarpabeHe®, a 3a
Heycrnex ,KaXKIbeHe“; IIIKOAe MOopajy Ja HMajy O0BObaH HHUBO AayTOHOMUjE
Kako OM Morae ageKBaTHO Ja pearyjy Ha TP3KUIIIHE CHUTHaAe; HEOIXomHa je
u3rpabeHa wUWHEPpPaCTPyKTypa y OOAMKY HWH(POPMAIIMOHOT CHCTEMa KOjUu
06e30ebyje TPKUIITHY TPAHCHIAPEHTHOCT, CUCTEM e€BaAyalldje 3a OCHUTyparbe
KBaauTeTa, U edukacaH cucreM TpaHcrnopra (Weiss, 2001). IIpema
Myadopay (Mulford, 2003) eBaayaTHBHHM U KBa3U-TPKHUIIHHK MoAeA (U
BUXOBa CHHTE3a) IIPeACTaBbajy OO0AMKE Hoee jasHe ynpage y obaacTu
obpaszoBama. HoBa jaBHa ympaBa je Ha3WB 3a HOBY (PHUA030HU]Y U IIPAKCY
yIpaBmbaka jaBHUM CEKTOPOM, KoOja y CYHITHHU IIPEACTaBbha IIPUMEHY
MHOTHX ITPUHIIHIIA II0OCAOBaa IIPUBATHOT ceKTopa. [IpeMa MUIbEeHY jeTHOT
apyror ayropa (Standaert, 2001), oBme je ped O €KOHOMCKO-TEXHUYKOM
IPUCTYIIy KOjU CTOjU HACYHPOT MEJATrOIIKOM BHDhewmy KBaauTera. l[Ipema
OBOM [pyroM IIPHUCTYILy, oOpa3oBame HHje poba Beh mpaBo u y TOM
KOHTEKCTy j€é COAHJApPHOCT BazKHHja OJ, TakKMH4Yema. Y MIKOAH IIOCTOje
OVUHAMHWYHU ¥ HEIPEABHU/bUBH MEJATOIIKH OJHOCH, 300r dYera AOKyC
neduHNCcaka U KOHTPOAE KBaauTeTa Tpeba ma Oyae y IIKOAM, INTO 3HAYU Oa
eKCTepHa eBaAyalldja HeMa IIyHO cMHcAa. VMHAMBUAYAAHOCT U Pa3AMYHUTOCT

yUeHHKa, HUXOBOT ydema/o0pa3oBama M IBHUXOBUX pe3yATaTa je OCHOBHH
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negarolmku kKpeno. HacraBHuiy, Kao mmpodgecuoHaAny y obpaszoBamwmy, UMajy
KIbYYHY YAOTY V [OeTepPMHUHHCARY IIIKOACKE KAWME U OIIITEr IIeJarollIKOT
IIPUCTyIIa M HHUXOBA KPEaTUBHOCT y TOME je BHCOKO BpeIHOBAaHA.
AAaTepHATHUBHU MOJEA UAU OapeM BaskKHa [OIyHa ITPETXOJHOM €BaAyaTHBHOM
U KBa3U-TPKUIITHOM MOJEAY, KOju 61 Morao na obyxXBaTH U 0Baj IIEeNaromiky,
aAH U €AeMEHTE €KOHOMCKO-TEXHHYKOTL' ITPUCTYIIA je MO00esl Op2aHU3AUUOHO2
yuerba (Mulford, 2003). ¥ auTepaTtypu ce IIKOA€, KOje (OyHKIIMOHUIILY IIpeMa
OBOM MOJIeAy, O3HA4YaBajy Kao 3ajeJHUIle ITPOPEeCHOHAAHOT yiema. Y HBHUX0BOj
ocHOBHU ctToje Tpu raaBHe upneje (DuFour, 2004): momepame dokyca ca
HacTaBe Ha yYelhe, CTaBbalke HarAacka Ha pe3yATaTe U jadame KyAType
capagme y mkoaama. [Ipema cryauju Croaa u capaauuka (Stoll et al., 2006),
yCIIelIHe 3ajegHuIle MPo(eCHOHaAHOT Vyuelma OIOAUKyje OapeM  IIeT
3ajeIHUYKHUX obeaerkja — y BbUMa HACTAaBHHUIU JOEA€ HMCTE BPETHOCTH U BU3H]Y
mKoae, ocehajy KOAEKTUBHY OATOBOPHOCT 3a HaIpegak yUYeHHKA,
KOHTUHYHPAHO IIPEUCIIUTYjy CBOjy IIpakcy, MebhycobHo capabyjy u

IIPOMOBHUIITY I'DYITHO ¥ UHAUBUAYAAHO YI€IHE.

Esanyauuja cueHapuja
Lkona koja Heryje usyseTtHocT

Behnna y4yecHHKa HCTpaxkmBama IIPEIIO3HAjeé Y OBOM CLEHApH]y €AEMEHTE
MepPUTOKpaTHje y IIIKOAH, Koja ce oIlaxka Kao OUTaH yCAOB IIpohecHoHaAu3Ma
U yraega HacTaBHHYKOT mo3uBa. Crora, He 4Yyau BHCOKa IIPOCEYHa OlleHa
JOIaUbUBOCTH CLI€HapHja, Koja MoKa3yje Aa ra Y4eCHHUIM HCTpakuBama
J[OXKUBhaBajy BeoMa IMO3UTHBHO, Kao CL€HapHO y KOME Cy OATOBOPHOCT, paj
U KBaauTeT HajBulle BpedHOCTH (Camka 1). Umak, y4eCHHUIIM HCTpakuBamka
yKa3syjy Ha PHU3HKE N HEIOXKEbHE IIOCACIUIIE MEPUTOKPATCKOT IIPUCTYIIA, IIPe
CcBera, ,3aollTpaBame” KOHKypeHTCKe 6opbe wu3mebhy mnojenunana u

HHCTUTYyLIHjA.

Cnura 1: IIpoyere cuerapuja Illkona Koja He2yje usyzemHrocm

124



76.4%

JdomnaamHuBoCT

[ A A

° 100
H3BoamHuBOCT 53.6%

R N R N I R

° 100

Omura oleHa HW3BOABUBOCTU clieHapuja Illkona koja Hezyje usysemHocm
IIokKasyje Ja ra YyYeCHUIIM MCTpakuBama oOllaxkajy Kao H3BOABHUBOL Y
ocpenmwoj Mepu (Canka 1). [aaBHH pasaor 3a TakBYy OLIEHY je Taj IITo BehHHa
yYeCHHKa HCTpazKHUBamba yodaBa [a Cy MIOjeqUHH €AeMEeHTH clieHapuja Beh
3a3KUBEAHW Y IIKOAW. EAeMeHTH CclleHapHja KOjU Ce [I0XKHBHaBajy Kao
OCTBapeHM Cy: IIpakca TaKMH4YeHa H3MeDhy ydeHHKa U IIKoaa, HarpabuBame
HACTaBHUKA YHjH YYEHHIM IIOCTHXKY HCTAKHyTe€ pe3yATaTe, aKTUBHOCTH
npodeCHOHAAHOT pa3Boja HACTaBHHKA, KA0 M IIOCETa CTPYYHHUX CapasHuKa
4yacoBUMA (,Y CywmuHu mo2y 0a Kaxem 0a 080 HuUje Heu3800/bUB0, jep MHOze
wKrosie u cada umajy Heku ceoj marxmuuapcku oyx. Ilpumep, jeOHa ocHo8HA U
cpedra wrona y CeunajHuyy, oHU umajy mebycobHo marxmuuapcku oyx“ —
OpeacTaBHUK Tpylie poauTema. ,H3eo00bueo je, Huje npobrem obezbedumu
ycaspuwasaree HacmasHuka. To je useodsbuso; eeh nocmoje npozpamu, camo
mpeba Herxo O0a Hac nowasbe Ha me npozpame. Ilocmoje uHosayuje, nocmoju
6asa snarwa IlokpajuHckoe cekpemapujama 3a obpasosarbe, Nnocmoju KOHKYpPC
LuzumanHu uac, y moky je, Ha Kpajy he nocmojamu 6asa padoga mako oa
Moy Oa ce npeysmy npumepu O0obpe npakce“ — HIPEACTaBHUK TI'pyIle
HacTaBHUKA. ,080 je cge cmeap opezaHu3auuje, YHYympauirbe opearHusayuje
wrkosne. Heke wrone eeh oo pade. ['0e je ynpasa Ha MAN0 3axmesHUjeM
HUB0Y 20e Ko/leKmue 3HA Wma ce 00 He2a mparku,uuma cy my obasese, wuma

cy My OYysKHOCMuU na je mo yspcmuo Yy €e80j cearkudaurbi pad U mo He
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dooKue/basa Kao HeKy epcmy npucusie uau obasese Hez2o0 ce cmonuo ca mum® —
IpenCcTaBHUK TI'pyle aupekropa). Taxkobe, 3Hauajan 6poj ydecHHKa
HCTpasKUBama cMaTpa [a OBaj CIEeHapHO HMa BeAWKe W3rAese na Oyne
OCTBapeH 3aTo IITO He 3axXTeBa KpYyIHE CHCTeMCKe IIpoMeHe, Beh
npeny3uMamke KOHKPETHHX Mepa Ha HHBOY IIKoae (,Hekako wmu je
HajpeanHuju, Hajbosse cnakosaH. IIpocmo He 3a8ucu MmoauKo 00 OHO2 cucmema
000320“ — TIpefCcTaBHUK eKcriepara). Mmajyhu To y Buay, BehuHa ydecHHKa
HCTpazkKuBama cMaTpa ga Ou mepuon on IeT ToAWHAa OHO [J0BOBaH 3a

OCTBapEmE OBOT cueHaij a.

HonaasbusocTt cueHapuja

HajmomampuBrju  eaeMeHTH CLieHapHja, IIpeMa MUIIBEEY yIeCHUKAa
HCTpazkKuBama, cy: (1) BpeqHoBame ycrexa, KBaauTeTa U rnocseheHoctu panay
y LIKOAH U (2) yHanpebuBame IpodecrHoHaAHOT pa3Boja HacTaBHUKA. Behuna
V4eCHHKa HCTPaKHWBama I[IO3UTHBHO Olelkhyje HaraalmaBamke BasKHOCTHU
Ipero3HaBama ycriexa U HarpabuBarma OHHUX KOjU Cy YCHEIIHH, jep je To
Ha4WH Ja ce MHAUBUAYyaAAU3yje OATOBOPHOCT 32 KBAAUTET 00Pa30BHUX yCAyTa
(,Jaxo mu ce donada AuuHA 002080pHOCM HACMABHUKA 34 Keasiumem. 3HAMO
KO padu marbe, KO guwe, KealumemHuje uiu sowuje” — mpeacTaBHUK TpyIie
HacTaBHUKA). Takobe, mpu3HaBame CTPYYHOCTH U BPXYHCKHUX pe3yATaTa 0u
yTHUIIaAO Ha HacTaBHMKe gna Oyay mnocBeheHHjU  KOHTHHYHPAHOM
yHampehbuBamy CBOjUX KOMIIETEHIIMja ¥ HWHOBATUBHOCTH Yy paay ca
yueHunuMa (,Y epu KoHkypeHmcke 6opbe, kada he yueHuyu u pooumesou
Mmohu da bupajy wrose, eeh mozy no saxehem 3aKoHy oa bupajy, mucaum oa
hie unax cmpyuHocm u keanumem pada HACMABHUKA UMAMU UEHMPALHO
Mmecmo“ — TOpPEeACTaBHUK TIpyle HacTaBHUKA. ,Mucium oa 6u bunu csu
3a0080/bHU 0a Hema YpasHuloeKe, 0a ce 8pedHYyjy pesyamamu U 0a ce mavuHo
3Ha Koja je 0obpa wkosa, 0a ce 3Ha KO ¢y 006pu HacmasHUYU  — IPeaCcTaBHUK
rpymne nupektTopa). CreHapuo, nakae, obe3dehyje ocrBapuBame MoryhHocTH
jemHOT BpPETHOCHOT CHCTeMa YCMEPEHOr Ha KBaAWUTET W H3Y3€THOCT.
[ToreHIMjaa KOjU HOCH OBaj CIEHApHO jecTe wu3rpabuBame KAUME

nocBeheHocTH pamy, y KOjoj ydeHHIM OoOHjajy BPXYHCKO oOpaszoBambe, a
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HacTaBHHUIIM MOTYhHOCT IpodpecHoHaAHOT pas3Boja. ¥ TaKBUM OKOAHOCTHMA
Ce CTBapajy YCAOBH 3a HaCTaBHUKE [a yTHUYy Ha jauyarbe COIICTBEHOT yraeaa u
rpabeme mpodecuoHasHOr ayrtopurera (,Jdmam ocehaj, u3 uesnoz 0802
KOHUenma, 0a je HACMA8HUK 3auHmepecos8aH 3a c80j pald U HeKAKOo MU ce
YUHUIO0, emo, 0ala CaM MAumu HA 80/bY, 0a he HacmasHUYU HANOKOH bumu
uerveHu, oOa he ce sHamu muxosa umeHa, oa he ce morxkoa Hez0e U
nojageusamu  ma umeHa U Hazpabusamu“ — TIPeACTAaBHUK TIpyIle
HaCTaBHUKA).

JIpyru eAeMeHT cClieHapHja, KOju YYEeCHHIM HCTpakKuBama II0CEGHO
HaraamiaBajy Kao [O3HUTHUBaH, jecTe HCTULAamke 3Hadaja aaeKBaTHOT
npodeCHOHAAHOT ycaBplllaBara HacTaBHHKa. HamMme, M y eBaayaliiju OBOT
clieHapHja IpeoBaabyje craB na je mIpodeCHOHAaAHH pa3Boj HaCTaBHHUKA
BasKaH YWHHAAIl yHanpebnBama KBaauTeTa oOpaszoBama. Y TOM CMHCAY,
VYEeCHHUIIM HCTPaKUBama OlEHYjy BeoMa [O0Na/bUBHM HHCHCTHpAamke Ha
npoMeHaMa y HOpodeCHOHAaAHOM pas3Bojy HacTaBHHUKA, Koje O0u omoryhuae
cTUllalke NPaKTUYHUjUX 3Hama, pa3MeHy HCKycTaBa Mebhy IpakTHdyapuma U
KoAabOpaTUBHO y4eHe, Kao U yBOheme MHOBATHBHHUX HACTABHHUX METOHAa U
canpxkaja (,Ja cam pexna oa he 3a meHe cemuHap bumu udeanraH u dobap Kao
HacmasHuka nouwabeme Yy Opyze wKone, nped oOpyze Koseze, pPeyumo
jesuuape Ha uacose je3uka, na 0a ja mamo 00cedum mMakap u 200uHy 0aHa oa
8uUOUM KaKo mo Opyze Koseze pade, 0a OHU MeHU Odjy HeKU KOPUCMAH
mamepujan’ — IpeACTaBHUK Tpylle HAaCTaBHUKA. ,/[e(pUuHUMUBHO MU CE jaKo
donada mo XOpPU30HMANHO Yuerbe U Oeberbe npumepa 0obpe npakce, jep
peanro mucaum oa y Cpbuju cmeapHo uma npumepa dobpe npaxce, aiu oa
pemiKo 0 HuUMa 2080PUMO, A U KAO 2080PUMO, HUKAO HE PASMUCIUMO KAKO MO
MoO2Ke 0a ce npumeHu Yy npaxcu” — IpeacTaBHUK T'pyIle eKcIieparta).

Hnak, y4eCHHUIIM HCTpPasKUBamba CMaTpajy Oa CIeHapHo ,3aHeMapyje”
eIy ca MPOCEYHUM CIIOCOOHOCTHMA U [elly ca Telllkohama y pa3Bojy, jep
IOACTHUYE M3y3€THOCT MW BHCOK KBaauTeT. Hawmme, HajBehm wu3Bop
HEe3a/I0BO/LCTBA CIIEHApPHjeM IpeacTaBma [JOKUBMBA] BehuHe ydyecHHKaA
HCTpaskKUBama [a Cy, HaraalaBalkeM BaskKHOCTH BPXYHCKHX IIOCTHTHyha,
IPUBHUAETOBAHN YYEHUIIM HATIIPOCEYHHX MOTYNHOCTHM M HagapeHa [Aeria.

[IpeoBaabyje mummeme nga 0u y arMocdepH IOACTUIIAKkA U3Y3eTHOCTH OHUAU
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VIPOXKEHH HWHTEepecH Hu 1oTpebe mele ca IIPOCEYHUM IIOCTUTHyhuma, a
HApO4YHUTO felle ca Temkohama y pa3Bojy. To 61 [eMOTHBHCAAO OBe YUEHHKE.
[ltaBumIe, MOCTOjH PHU3UK Aa OM BHCOKO KOMIIETHTHBHA IIIKOACKA CpeAHHA
JeAoBasa HEMIOBOBHO Ha HUXOB ICHXHYKU PasBoj (,Mmamo u eenuxu 6poj
OHUX KOjU CY jaKo, jaKo HUCKO HA 00pa3o8HOj lecmeuyu U Kojuma, Yy cmeapu,
meKk mpeba jedaH pad Koju je cucmemamcku, Koju je pokycupaH Ha 8ehuHy,
He Ha nojeduHye U Koju ux Hexako Hehe 3aHemapumu, uimo Yy 080M CUEeHAPUjy
Hez0e UMNAUYUMHO nuwe“ — IpeAcTaBHUK T'pylle ekcrnepara. ,Budum deme
Koje He morke U ako ja Hazpabyjem u nodcmuuem ogoz2a Koju je dobap u
usysemar, wma hy padumu ca o8um, Oa rweza He Jemomusuuiem” -
IIpeaCTaBHUK Ipylle HacTaBHUKA. ,08ako je npemeparo, camo ycmepeHocm
Ha markmuuerbe, Ha pesyamame”. ,Morxe O0a ce Oeme, peyumo, Koje Huje
ycnewHo y ceum obnacmuma oceha snowe, 0a ce He ykiana Yy ueny my
markmuuapcky npuuy. Hemamo ceu maxmuuapcku oyx. Ja npea Hemam, ja
HUKao Huwma Hucam paouna oa bux ce makxmuuuna“ — NIpencTaBHUK Tpylie
poautera). Y TOM CMHCAY, 3Ha4ajaH Opoj yYeCHHKA HUCTPaKHUBamba H3paykaBa
06ojasaH ma Om OHMO YrpoKEH BACIIUTHU pPaj y IIKOAH, Kao U Ccoljasu3lyjyha
dyHKIHja MIKOAe TUMe IITo 0mM cBe 6uao tmioapebeHo wu3rpabuBamsy

KOMIIETUTHUBHOCTH.

MssoasbusocT cueHapuja

HNako mpolewyjy Oa IIOCTOjU BeAHMKa BepoBaTHoha ocTBapuBama OBOT
clieHapuja, BehnHa yYeCHHKa HCTpaykKuBaiba Ce y OeTalbHHUjoj eaabopamuju
ETOBE M3BOJ/BHMBOCTH yCMepaBa IIPETEXKHO Ha IIperpeKe, Koje OTexKaBajy
u3BoaBUBOCT. Kao HajsHavajHUjH HM3a30BH OCTBapHBalby ClieHapHja, HaBoOe
ce: (1) HejacHU KPUTEPUjyMHU IIPOLIEHE U3Y3ETHOCTH; (2) U3BOMBHUBOCT II0 1LIEHY
BEAMKHX Hamopa u (3) cyodyaBame ca OTIOpHMa IIIKOACKE CpEINHE.
Hajsnauajumju mpobaeM ca KojuM OH ce cycpeao o0pasoBame TOKOM
peaan3aliyje OBOT CIieHapHja jecTe yTBphHBame jaCHUX, TPAHCIIAPEHTHHUX U
O0jeKTUBHUX  KpUTEpHjyMa  yCHENIHOCTH W  KBaAUTETa. YYECHHIHU
HCTpazKUBama cMaTpajy na Ou IocTojao IIpobaeM ycaraaliaBamkma CBHX

aKTepa OKO 3Haderma OBHUX KPUTEPHjyMa M IbUXOBE KOH3UCTEHTHE IIPHUMEHE Y
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IIEAOKYITHOM O00pa30BHOM cHCTeMy. [leo ydeCHHKa HCTpakKuBama I10CEOHO
H3pazkaBa CyMBby y MOIYhHOCT 06jeKTHBHOI' Mepema H3y3€THOCTH, Kao U y
00y4YeHOCT akTepa 3a INPHUMEHY METOMOAOTHje YTBphHHBamba HAajyCHEIIHHjHX
nojefvHaNia HWAU IIKoaa (,[3 docadawrbez uckycmea, KOO HAC NOCMOoju
Kopynyuja Ha ceum Husouma, nozomoso kad Hewmo MuHucmapcmeo mpeba
o0a Hazpadu unu oyeHu. Mucnum oa je my Hajeehu npobrem” — mpeacTaBHUK
rpyIle poauTena. ,/la iU ceaka cpeduHa uma obyueHoz ncuxoio2a, Koju MoxKe
da udeHmugukryje usysemHocm demema HA NPA8U HAUUH U 04 AU UMAJY
MepHe uHcmpymeHme 3a mo? [Ja au oupeKkmop uma jacHe napamempe,
Kpumepujyme 34 U3Y3emHoz HACMASHUKA?“ — TIPeACTaBHHUK TIpyIie
aupekropa). [Toce6HO ce mcTHYe PHU3HK O 3aHEMapHUBama COITMOEKOHOMCKOT
3aseba yuyeHHKa IIPHANKOM Mepeka HBHUXOBUX IocTUrHyha y mkoau. Behuna
y4eCHHKa HCTparkKUBamka cMaTpa J[Ja je TEIIKO H3ABOJjUTH ,JOIIPHUHOC
BaHIIIKOACKHX YHMHHAALA, IIITO OM JOBEAO Aa HEOIIPaABIAHOT IIPHUBHAETOBAIHA
IIKOAQ, Koje mnoxabajy ydeHHIIM H3 IIOpoAHIla ca BHCOKO 00pa3oBaHUM U
uMmyhHUjuUM poauTemuMa. Takobe, yUECHUIIM HCTpaKUBamba HCTUYY U
MOTyhHOCT mOa ce IIPUANKOM Mepela IIPUBHAETYjy IIKoAe ca Oomom
TEeXHUYKOM M [OHUAAKTHYKOM OIIPEMOM, YHMe OH Ce CTBOpHAA ,HeAojasHA
KOHKYpeHIIHja“ IIIKkoAaMa ca CKPOMHHjUM MaTepHjasHUM pecypcuMma (,Axo ce
wKose cmasge Yy cumyayujy oa ce mehycobHo maxkmuue no Kpumepujymuma
Koju ce 308y HUBO nocmuzHyha yueHuka u NPoXoOHOCM YUEHUKA Y cucmem
8ucoKoz obpazosarba, mo npocmo Huje npagedHa mpka, jep oHoa he wkose oa
CeNeKYUOHUUY YUeHUKEe NO HeKUM Kpumepwymuma Koje He JKeaumo, Kao
wmo je nopoduua u3 Koje dosaze, OybuHa yena HUXo8UX podumesbd —
OpeACTaBHUK TIpyne ekcnepara. ,Kaxe:“Ha oeaj HauuH ce u3zodsajajy
HajycnewHuje wkone”. Ila Huje mo baul. mako, HUCY C8€ WKOe Y UCmoj
cumyauuju, Hemajy ucmu 6poj deue, ucmy cmykmypy oeue, He pade Yy ucmum
ycnosuma. Illkone moe2y oa ce maxkmuue mehycobHO arko pade Yy ucmum
yenosuma“ — IpencTaBHUK I'pylle HaCTaBHUKA).

BHayajHa IIperpeka oOcCTBapewy cleHapuja Illkona koja Hezyje
usysemHocm jecrte IIpolleHa yYeCHHKA HCTPasKuBama aa OM 0Baj CLIEHApPHO
noBeo no noBehama aHra’koBaHOCTH CBUX akTepa y obpaszoBamy, Kao U M0

pacTa 3axTeBa KOjU Ce Ipel HUX IIOCTaBbajy. IIpeAcTaBHUIM OUPEKTOpa U
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HaCTaBHUKA cMaTpajy aa cy Beh cyodeHu ca noBehanum obaBe3aMa y IIIKOAH,
a ga OM H3A0KEHOCT CTAAHOM TaKMHYeHy 3HadHAa OOAaTaH ,IIPUTHCAK® U
HOBO mpodecroHasHo onrepeheme (,Mucium, usaHanuzupamu maj paog,
Hazpadumu me wKose U HacmasHuke, 8esuku je mo nocao. Mucaum oa b6u ceu
Mopanu my oa ce nompyoe“ — IpeACcTaBHUK I'pylle poauTena. ,MeHe 080 geh
naauiu, jep je o8o suule Heuumo y cmucny onmepeheHocmu moza uumo mpeba
da paouwm, jep eeh sudum Oda Heke cmgapu 00 moza padum na mu oenyje
mewro“ — IIpeICTaBHUK TIpylle JUPEKTopa. ,Kad ce Heko onpedenu 3a nocao
HacmasHuka, oHoa mpeba ceeza ocmanoez Yy skueomy 0a ce oopeKHe nopoouye
u ceeza. Ja mo maxo Hekako sudum. Moxoa He sudum peanHo. AKo ce ceemy
mome noceemum 3aucma, 3Hauu oa bux ja buna ycnewHa u yerbeHa Ha Heku
HAUUH, MEHU He ocmaje npocmopa HU 3a wma 0pyz2o0“ — NPeACTaBHUK I'pyIle
HaCTaBHHUKaA). Y TOM cMHCAy, Moryhe je ma Ou ce clieHapHo, HPHUAUKOM
OCTBapuBama, Cyo4dHO ca HEeCIIPeMHOIINy akTepa [aa IIpUXBaTajy BHCOKE
3axTeBe U CTaHaapie nocturHyha, nmoucrosehyjyhu mux ca ambuiinosHourhy.
YMmecTo ouekHBama Ma Ce OCTBape HU3Y3eTHH pPe3yATaTH, IITO OM MJOKUBEAU
Kao CIIomallllbe HaMeTame, 3HadajaH Opoj HacTaBHHKA OM HAacCTojao aa
OZPEeZIN COIICTBEHH ,,TEMIIO” U AWYHE [IPHOPUTETE.

KonauHo, mAeo y4YecHHKa HCTpaxKuBama cMarpa Jga OM mu3a30B
HU3BOM/BPUBOCTH OBOT' CIIEHAapHja IMIPeACTaB/ba0 OTIIOP IIIKOACKE CPEAHHE, Y
KOjOj AOMUHHUPAjy CTpPax OX KOHKYPEHIHje U TPamgullMOHaAHA IIKOACKA
KyATypa 3acCHOBaHa Ha HaCTaBHUYKOM HHAUBUAyasusmy (,Ha 20 koHkypca
0o cad ja cam KoHkypucao. Hako umam u objasbeHe padose u cmuneHouje u
Opyze nokazamesoe KOju CY KOpeKmHu 0a He KaxKem OOJAUUHU, Hucam 6uo
no3eaH HUjeOHOM HA pas2oeop, oupeKkmop wme HujedaH Huje no3eao Ha
paszosop. Bap da me sudu u my ce cemum uzjasa jeoHoe Opyzo02 npogpecopa,
Koju je 6uo nomnyHo Yy npasgy, cad mo cxeamam, kao je perao: ,Hurao
Hemojme Oa ynucyjeme nocmouniomcke cmyouje OOk ce He 3anocaume 3a
cmanno. Hujedan oupexmop Hehe O0a eac npumu jep hie 0a ce naawu oa heme
su bumu 6yoyhu oupexmop“ — NpeACTaBHUK TIpylle HacTaBHUKA. ,Il[lmo ce
muue pasmeHe ucKkycmasa, Mucaum 0a je mo jako meuwKko, MUCIUM Oa He
pyHKYUoHUWE KoauKko mpeba usmebhy HAC Y jeOHOM MANOM KOeKmuey u oa

6u docma mewko pyHKyuoHucano oa b6yoe usmeby wrona“ — IpeaCTaBHUK
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rpyle HacTaBHUKA). Y TOM CAy4Yajy OM ce akTepH KOju HacToje Oa IIOCTUKY
H3y3€THE pPEe3yATaTe CyOdHAM Ca HepasyMeBameM U OJCYCTBOM IIOAPIIKE Y
IIKOACKOj OpraHu3allfdjyd, IITO OHM MOTAO [OOBECTH [0 Ilafla HHXOBE

MOTUBallyje U 10 ,CUHAPOMA II0BAaYeHa“.

TTpeaycnosu 3a octeapuBatbe ClieHapuja

KmmyaHu mipegycaoBU na O CLIEHAPHO 3a3KHBEO, IIpeMa MHIIBEHY YIeCHHUKAa
HCTpazKUBama, jecy: (1) KOHTHHyHMpaHa U OOCA€AHAa IMOApPIIKa AOHOCHAALA
omayka u (2) obesbebuBame (HHAHCHjCKUX CpeAcTaBa 3a HarpabuBame.
[Ipemma cmarpajy ma 3a OCTBapelke OBOT ClieHapHja HHje HeOIIXOaHAa
pedopMa 11eaor oOpal3oBHOT cucTeMa, BehnHa yuyecHUKa HCTpakKHBakba BUAU
IBEIMOBY 3Ha4dajHy yAory y obe3bebuBamy CHCTEMCKHX pellema, Koja 6u
IIOACTaKAA HACTAHAK IIIKOAE€ HM3Y3€THOCTH. Y TOM CMHCAY C€ O Kpearopa
00pa30BHUX MOAHUTHKA OYEKyje Maa IOOOIBINajy 3aKOHCKY PEryAaTHBY y OBOj
obaacTH, Kako OM ce mobosplllasa opraHH3alldja U yIpaBbamke IIKOoAaMa,
U3TPaUAM MEXaHW3MH IIpello3HaBama M HarpabuBama H3y3€THOCTH, a
HACTaBHUIIM [OONATHO o0aBe3aAn Ha KOHTHHYHPAHO IIPOPECHOHAAHO
ycaBpiiaBame (,Mucium oa cueHapuo zaxmesa 0006py opezaHuzayuwjy. MHoz0
moza moxke 0a ce ypaou top-down u mucaum oa 3a ogakge cmeapu mpeba oa
nocmoju Heka UHUUUjayuja ¢ 8pxa U HEeKO noopxKasaree U npenosHasarbe” —
IIpeaCTaBHUK Ipyle ekcrepara. ,Hmamo wkone, umamo HacmasHuke, UmMamo
3as00e, umMamo uHcmumyme, UmMamo 3HAUU cee 0a NOCmMaAsUMO cucmem u oa
jaxo 6p3o ¢pyrrkyuoruwe. To je Hekad 6uUno, He 3HAM Koja cme 8u 2eHepayuja.
Mu emo ceu KoHmposucaHu U umManu cmo wuma mopamo 3Hamu. M cucmem je
oHOa npenosHasao. Huje moj podumesb npeno3Hao mMeHe Kao mamemamuuapa,
na me 2ypao Hezoe, HE20 CAM ja YUIA Y CUCMEM, A OHU CY PeKaU 080 je Oeme
maneHam 3a mamemamurky“ — IIPeACTAaBHUK TIpylle POAUTEHa). 3HAdajaH
IIOACTHUIIA] OCTBapHUBaBy CIleHApHja jecTe M OelOoAHTH3aIHja obpasoBama,
Koja TIIoapa3yMeBa CIPEMHOCT [OHOCHAAlla OJAyKa [Oa KpUTepHjyMe
CTPYYHOCTH CTaBe HCIpen IIOAUTHYKHX HHTEpeca y BpEeIHOBaBYy pana
HacTaBHHUKA (,E cad, mo usdeqjarbe HQjyCnewHujux wKoaa, camo Yy Cayuajy

denosumusayuje wKoaa. 3Hauu Hema noaumuka wma 0a mpaxu Y
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wronama, anu mo eeh Kao He nocmoju, anu jacHo Ham je 0a nocmoju u
HacmasHuyu He mpeba Oa 6ydy HazpabusaHu npema noAUMUUKO]
npunadHocmu u no mome KO nokpuea oopebeHy wkony“ — IIpeacTaBHUK
rpylie HacTaBHUKA).

HeomxomaH yCcAOB 3a [OOCTH3aEke€ H3Y3€THOCTH Y IIIKOAM, IIpeMa
MULIbeEY BehWHe yYeCHHUKa HCTpaskKuBama, jecTe H obe3dehuBame
aJeKBaTHUX (PHUHAHCHUjCKHUX CpeacTaBa 3a KOHTHUHYHUPAHO IIPOeCHOHAAHO
ycaBplllaBamke HAaCTaBHHKA, Kao U 3a HarpabuBame HajycrernHujux. Hauwme,
VUEeCHHUIIM HCTpasKUBama, [I0CEOHO HACTaBHUIM, yKa3yjy Ha IpobaeMe y
obe3bebuBamy cpexacraBa 3a IIporpaMe IIPogPeCHOHAAHOT pasBoja, 3a
IPUIIpEMY Aelle 3a TAKMUYeHa U 3a MaTepPHUjaAHO OollpeMarse IIKoAa (,I[IImo ce
muue CcmpyuHux ycaspuasarba, ja Hukad Hucam buna Ha CmpyuHoOM
ycaspwasarwy. Ja jeoHocmaeHo Hemam 20e. Buno je y HezomuHy Hewmo.
Hapaeto wkrona Hema 0a mu 0a Hosay. Ja cmeapHo Hemam Ho8ua 0a cee mo
cama guHaHcupam® — IMpencTaBHUK I'pylle HacTaBHHKa. ,Cee ce epmu oko
Hosya. Tpeba Oa ce omozyhu Ooa ma Oeya umajy 20e 0a ce maxkmuue U
obyuasajy. Onem je mo Hosau. /[a nu he pooumesou oa yuecmayjy, oa au he
epad uau opokasa, Ko he o0a ¢huHaHcupa, KOAUKO MAK8UX WKOAA, KOJNUKO
makxge onpeme“ — IIpeACTaBHUK Ipyne poauTena). [eo mpobrema y Be3H ca
drHaHCHpakeM jecy ycKa oBaamlheHa AUPEKTOopa y Horaeay HarpabhuBama
HAQjyCHENTHHUjUX capagHuKa, IITO OM IIpencTaBmaso (PAKTOp JI0JATHOT
ycriopaBama CIIpoBohema MOANTHKe HarpabuBarma H3y3€THOCTU ,Ha TEpPeHy"
(»Mu He moxemo O0a Hazpadumo HacmasHuke Koju oopabyjy Heku 0odamHu
paod, Koju ocmajy Oyxe ca Oeyom OCUM O08UX CBOjux pedosHux obaesesq.
JedHocmagHo, Mu He MoxKemo, Hemamo my moeyhHocm. MuHucmapemeo Ham
Huje nponucano 0a MmoxkKemo O0a 000amo Ha naamy uau buno Koju euod
cpedcmasa 0080jumo, na 0a Mako HacmasHuke Ha2Paoumo” — IPeACcTaBHUK

rpyIe AUPeKTopPa).

Epextn U umnnukaumje cueHapmja

Hajsnauajuuju edeKTH OBOr ClleHapHja omHoce ce Ha: (1) momcruiiame

puBaacTBa Meby mojequHIIMIMA MW HHCTHUTyIMjaMa; asu U (2) jadame
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MOTHUBAallHje aKTepa ycAel IIO3UTHBHOT [€jCTBa TaKMUUYEHa; (3) pa3BHjame
ONTOBOPHOCTU U IocBeheHocTH pamy Kon yueHUKa; (4) moBehame pasamka
u3Mmeby mkoaa. BehunHa yyecHHMKa HCTpaskuBama H3pazkaBa 0ojazaH ma O0u
IIOACTHUIIAE TAKMHUYEHa Y IIKOAM HMaAO 3a IIOCAEAHILy PHUBAACKH OIHOC
usmMmeby akrepa, unme 6U ce gomaTHO ocaabuAM M3TAeau 3a rpabeme capanme
U KoaabOpaTHBHOI ydema. Takobe, H3pazkeHa Cy cTpaxoBama mnga 0u
puBaauTeT Mehy IIKoramMa AOOAaTHO ,yAabUo“ IIKOAE, YUMe OH Ce IIOCTHTrao
edpekaT cympoTaH o[ O4YEKUBAHOT' y cleHapHjy (,Moxoa 6u 6uo oHOa HeKu
marxmuuapcku oyx npucyman. Moxoa 6u mo maxmuueroe onem HAPYUUNLO
OHO WMo ja 080e He 8UOUM, MoxKOa bu bunu 3aHemapeHU Maro mehybyocKku
o0Hocu u ammocgepa. Morxoa bucmo ce UzBUMONEPUSIU U CAMO NPEM8OPUU
Y HeKo maxkmuuerbe Yy usyemHocmu“ — IPEACTaBHUK TIpylle AUPEKTOPA).
Hdpyrum peunma, BehmHa ydyecHHMKa HCTpaskuBama I[IpHAAje HeraTHUBHA
3HaYema TAaKMHUYEHy, IITO Ce MOXKe [JOBECTH y Be3y ca TPagUIIMOHAAHUM
IIKOACKUM BpPeOHOCTUMA 33jeJHUIIITBA, I[IPOCOIHjaAHOT IIoHAIlIaha U
jenHakoCcTH, 300r KOjUX ce Ha TaKMUYele TIAefaA0 Kao Ha HeIOXKebHY
IIPaKcy.

Mebytum, 3Ha49ajaH Opoj yHeCHHKa HCTpPazKUBama yodaBa IIO3UTHBHE
IIOCAEIUIIE TIOACTHIIAaa TaKMHUYeHa y IIKOAW, a TO Cy 00oba MOTHBHCAHOCT
aKTepa ¥ WHTEH3UBHHjU pPa3Boj IIKOAe. Y TaKMHYEHy je Moryhe BHOETH
IIO3UTHBAH MeXaHH3aM, KOjU M[OBOAM [0 adupMaligje H3y3€THOCTH,
nocBeheHoCTH pagy M MO3UTHBHE CEAEKIIHje Y IIKOAH (,Tarkmuuapcku 0yx
gyue Hanped. /[leua eone mawkmuueroe. Hurxo He b6u eoneo da mankamo Yy
Mmecmy, bosbe je da udemo 2ope, uuma paniu eaumHoj WKoaAU, Hemam Huuma
npomug oa Ham cee 6Yyoy enumuHe“ — TPEACTAaBHHUK TpPylle HACTaBHHKA.
»~Mucnum oa 6u HacmasHUYu 036UBHUje NPUOHYAU HA nocao, oa bu ux
npugykno Hazpabuesarbe, epxyHcka nocmueHyha. To 6u rux euuie U38yKaI0 U3
anamuje u 3a ueo obpasosHu cucmem 6u mo 6uno Heko Oyberoe” —
OpenCTaBHUK rpymne aupekTopa). [lo3utuBaH edekaT MOTHBHUCAHOCTU
HacTaBHUKa 6mo 61 Beha 3aMHTEepeCOBAHOCT YYEHHKA 3a Yi€He U MOTyhHOCT
[a CTeKHy KBaAUTeTHHja 3Hama. Takobe, arMmocdepa nocBehenoctu pany u
yCIlexy yTHIIarna 0OH, IIpeMa MUIbEHY YYeCHHKA HCTpaskKuBamba, Ha

nsrpabuBame OArOBOPHOCTH U pPagHUX HaBHKa KO V4Ye€HHKa, jep Ou
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adupMucasa HHOAUBUAYAAHO U TPYIHO 3ajsarare, BpPEIHOCT 3Hawma |
npey3uMame AWYHe wuHUulgjatuBe (,00z2080pHuUju 6u bunu Jbyou, CKpo3
opyeauuju, axKo 3aspuie my HeKy WKONLY Y HapeoHUux decem 200UHA U 3anoc/e
ce, npumepa paou, oHu he bumu MHO20 002080pHUJU U MOMUBUCAHUJU  —
IIpeACTaBHUK TIpyle poxutema. Mopepatop: ,Kad 6u ce ocmeapuo osaj
cueHapuo, 00 kakeux bu ecpexama doseo y nparxcu?“ /eua 6u dobuna nopyky
da ce pad u mpyo ucnaame. I[Tocmanu 6u kKao JanaHyu“ — IpeacTaBHUK I'pyIie
ponuTerna).

[leo yyecHHKa HCTpaKUBama cMaTpa Aa 0u jemaH on edeKaTa OBOT
ClieHapuja OUAO0 momaTHO pacaojaBame Mebhy I1koaama, 30or moBehaBama
pasanka y MoryhHocTHMMa M pecypcuMa, KOjuMa IIKOAE€ PacCIoAaKy. Y
yCcAOBHMMa TaKMUYeHla 3a Harpazne, Behe mrance 6u umaase ,HampenHuje”
ITKOAE, JIOK OM IIKOoAaMa ca CAabHjuM IbyACKUM M MaTepHUjasHUM pecypcuMa
JomaTHO OMO OTeXKaH IPHUCTYI HEONXOOHUM cpencTtBuMma (,Mene camo osaj
O0eo bpuHe, 080e 080 MU je HeKako Ha nymy eaumusma. IIpasumo osum
esqumHe wKoJsie, a mo je mau ca oge ouumpuue. Mu moxemo nocmamu eaumHa
wrona. [a nu moxe ma HeKa ceocka UKoaAa, mamo, ¢ ob3upom Ha ycroee. He
gepyjem Oa hie cge wKosie umamu ycrioee“ — mpeacTaBHUK I'pyIle HACTaBHUKA.
»<Ja bux y pareupary wrona yeex buna 3a, anu 6ux epso buna onpesHa. Ilpu
mom, 3amo wmo MUCAUM 0a MO MOXKe CmeapHo Oa 0ogede 00 BenuUKoz
pacnojagarba Yy opywmasy u 0a Hac mo 00800U Yy onacHocm 0a umamo dobpe u
sowe wkKose“ — TIpeAcTaBHUK TIpyle ekcrepara). To Ou, y Kpajikoj MepH,
JOBEAO [0 Mame M[OOCTYIIHOCTH KBaAUTETHOr obOpasoBarka u IoBehama
HETIpaBeIHOCTH, jep OH ITOCT0ja0 BEAUKH ,IIPUTHUCAK" Ha KBAAUTETHE IIIKOAE,
[OOK OM y Mame KBAaAHUTETHHM IIIKOAAMa OOIIAa [0 H3pazkaja HeraTHBHA
ceAeKlHja y4eHHKa M HacCTaBHHUKA (,3Hauu, uuma mo 3Hauu HajycneuwHuje
wrone? U wuma ce oHOa dewasa ¢ mum HajycnewHujum wrkoaama? Xohe au
ceu pooumesbU jypuwamu Yy me HajycneuwHuje wkoie> — IpeCTaBHUK IpyIie

ekcrepara).
3aksbyuak

Cynehu mpema ToMe KakKo Cy YYECHHIIM HCTpakuBarha €BaAyHUpasu OBaj

CLlIeHapHo, IIKOAA KoOja Heryje H3y3eTHOCT HMa COAUOHY IIOAPINKY U
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nepcrnekTuBy vy Cpb6uju. CiieHapHo je IIpeTeKHO IIPOLEHeH U Kao AO0Ia/bUB
U Kao U3BOAUB. [loIa/ubUBOCT IIOTHYE OJf OHUX eAeMeHaTa ClieHapuja y
KojuMa ce IpeaBubha BpegHOBame ycllexa, KBaauTeTa U rocBeheHocTu pagy y
IKOAU U yHamnpebuBame mnpodecuoHasHOr paszBoja HacraBHUKa. C apyre
CTpaHe, U3paxKeH je cTpax ga he ce TakKMHU4Yeme IIPETBOPUTH Y PHUBAACTBO,
mrro he moBecTu [0 HapylllaBarka BPEIHOCTH COLIHjaAHU3alldje M XyMaHOCTH Yy
IIKOAW, a OHEe KOju ce TakKMude ([IojegUHIle U IIKOAE) IIPETBOPUTU Y
MebycobHe rpoTuBHUKe. BUI/BUB je, makae aHUMO3UTET IIpeMa KOMIIETUIIHjHU,
ITO ce MO3Ke 00jaCHUTH TPaOUIITMOHAAHOM IIIKOACKOM KYATYPOM KO/ Hac Koja
j€ y ToMe, 110 IpaBUAY, BUEAQ HEIIITO AOIIIE.

Behuna ydyecHuka uHcTpakuBama OPOlEHyje Oa je oBaj ClieHapHo
HAju3BOABUBHjH, jep CaApPKU OOCTa eAeMeHaTa KOju Beh IocToje y IIKOAH.
OBakBa IIeplelidja je MOOHEKAe O4dYeKWBaHa, Oyayhu ma cy mojeauHu
€eAeMEeHTH CcIeHapuja Beh IIpHCYyTHHM y CHCTEMY, aAHd je 3aHUMIBFUBO 14
YYEeCHHUIIM 3aHeMapyjy ,KpyIHe“ HOBHHE Koje ImpeaBuba ClieHapHo — jaBHOCT
U TPaHCHApPEeHTHOCT paja U pe3yATaTa IIKOAA M HaCTaBHUKA, TOQUIIIIE
OomoBame UM paHTHUpame IIIKOAA IIpeMa YCIIENIHOCTH, pPa3Boj ,TPIKUIIIHE
yrakmuile“ uamehy mkoaa, crBapame 0ase 3Hama M IIpuMepa aobpe Irpakce,
uarpahuBame OpraHu3allioHe KYATYpPe V IITKOAU OPHjeHTHCAaHE Ha II0CTHU3aIhe
mTo Oomux pesyaTara. Takobe, 3aHUMIBUB je Haaa3 [Oa HEKH YYECHHUIH
yrAaBHOM HeE BH/Ie CHCTEMCKE IIPpOMEHe Kao HyKHe y OBOM CIeHapHjy,
OJHOCHO CcMaTpajy [a O0Baj ClieHapHOo 3axTeBa IIpOMeEHe Hajlpe Ha HUBOY
IITKOAE.

Kao raaBHe mpobaeme y peasmsanyju OBOT ClieHApHja YYeCHHUIIH
HaBOJE TPAHCHAPEHTHOCT KpUTepHjyMa HarpabuBama H3y3€eTHUX U
dUHaHCHjCKa CpeacTBa. YYEeCHUIIM H3pakaBajy CHaxkHy 0ojaszaH pa he
KPUTEPUjYMH KBaAUTETA U ycllexa OUTH HeJOBOILHO jacHH, na he 3aHeMapuTH
pasauke Mebhy 1mmkosama u mebhy COIIMOEKOHOMCKHM 3asehem ydeHHKa, mTo he
JOBECTH [0 Tora mna OoraTre M YCIEIIHe IIKOoAe Oyxy jom OoraTtuje Hu
yCIIEIIHHje, a CHPOMAIIIHE LIIKOA€E, Koje Ioxabajy aena u3 HHUXKHUX CAOjeBa, jOII
Bunle 3aoctaHy. Kama cy y nuramy (QUHAHCHje, YIECHHIU IPEno3Hajy
npobaem obe3bebhuBama cpeacraBa 3a HarpahuBame HajOOBUX MOjeaUHAIA U

IITKOAAQ.
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[akae, yuecHUIIU BHEe MOTEHIIHjaA Y OBOM CIleHapHjy aa obe3benu
HEOIIXOJHY MEPUTOKPATHjy y IIKOAW, Koja OH 3aycTaBHUAd HETaTUBHY
CEeAEKIIH]y B IIPUBYKAA KBaAWUTETHE KaHAuAaTe y IIKoAy. To HapaBHO Mopa
Ooutm mnpaheHO [OOOBIIAKEM MAaTEPHjaAHOT IIOAOIKAja HACTaBHUYKE
npodpecuje U mIKoaa, Kao U MoryhHoirthy HanpemoBama y crpylu. HoBarl u
HaIlpeoBame Ce IIPEero3Hajy Kao IIOACTUIajH 3a HacTaBHHUKE aa Oyay
MoTHUBHCaHHUjH U nocBeheHuju nocay. [lorpebHO je 3ampzkaBame ompeheHHX
KOMIIEH3aTOPHUX MeXaHH3aMma, KOju 61 00e30eUAN TIPUHITUIIE jeJHAKOCTH U

IpaBeaHOCTH Y 00Opa3oBaby.
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TECTUPAHE CLIEHAPUJTA 3:
HACTABHHUK KAO YIMEOHN TIPOZECMOHANALL

HeaHa Bepuh u Braoumup [IuHosuh

Y oBOM CclIeHapHjy HacTaBHHK Cce IIocMaTpa Kao yraAeaaH
npodecHoHasall, HMa 3Ha4YajHy ayTOHOMHjy y NeZarolllKHM IHTamHMa,
y4ecTBYyje y OAOHOLIEHhY BaiKHHX OIZAyYKa Ha HHBOY LIKOA€ H AHYHO je
OZATOBOpPaH 3a KBAAHTET H yHanpehuBame cBor pazna.

Kao mpenycaoB jauama yraema mnpodpecHje, TIIOOUTHYT je HHBO
KBaAHTeTa HHHIHjaAHOr obpasoBama Oyayhux HacraBHuka. OHO IIpyzKa
COAMIAH HHBO MOUCIHUIAMHAPHUX, aAW W MEJArOIIKHX, IICHXOAOIIKHUX U
METOAVWYKHUX 3Hama HEONXOOHUX 3a Boheme KBAAUTETHOT BaCIIUTHO-
obpaszoBHOr Ipoleca. CeAeKIlHja IIPHUAMKOM 3allOlllbaBala HAaCTaBHHUKA je
3axXTeBHHja, aAul ce U yBohewme y mocao CIPOBOAM IIO JOTOBOPEHOM
oporpaMy, y3 3Ha4dajHy HOMONh MeHTOpa M OCTAaAUX HCKYCHHUjHX KOAeTa V
IITKOAH.

Crpy4Ho ycaBpluIaBame HacTaBHHKA je CHCTEeMAaTCKO,
KOHTHHYHPAHO H IAAQHCKO U IIofpa3yMeBa IPHUMEHY Pa3AHYNUTUX HadyMHA U
0o0AMKa ycaBplllaBama KOjH yBaxkaBajy apUHUTeTe U IoTpebe HacTaBHUKA U
IIKOA€ U TMOACTHYYy Ha AWYHY pedaercrjy. OHo ce Kpehe pasanguTum
myTamkaMa Kpo3 OOpa3oBHU CHCTEM (CAMOCTAAHO yCaBpIIaBalbe, YUYEHE Of
KOA€eTa — BplIkhadKa CyllepBH3Hja, acollyjaliije HaCTaBHUKA, TPEHUH3U U TaKO
name). CTpydHO ycaBpIllaBamke HUje IIpoIlMcaHa obaBe3a, aAu je jemaH Of
yCAOBa 3a HalpeZoOBamme y 3Baly U 3a oaroBapajyhe rmoBehame maare.

HacraBHUIlM HMajy BHCOKY ayTOHOMHjy y wu3bopy yubOeHHKa U
HACTaBHUX CpeAcTaBa, Kao W y HU300py cazapikaja M MeToda IyTeM KOjUX ce
IIOCTHXKY O4YEKHMBAHM BaCIHUTHO-00Pa30BHHU HCXOoau. KBaauTeT HacTaBe ce
ocurypaBa IIyTEM KOA€THjaAHe IOAPIIKE H cCaMOBpeAHOBama Ha HUBOY
mkoae. Hema cromarmmer mpoCBETHOT HAaA30pa, HUTH APYTOT CIIOBAIIELET
Mellamka y paj IIKOA€ ¥ HaCTaBHUKA — CBU IIPOOAEMH Y IITKOAHM CE€ PelIaBajy y
,CBoM aopumIty“. MebyruMm, oa HacraBHMKa ce, Kao mHOpodecruoHasana,
O4Y€Kyje BHCOK KBaAWUTET pajla U 3a TO CY OATOBOPHH IIPENl OCTAAWAHUM
KOA€TaMa U yIpPaBOM IIKOAE, YYEHHIIMMAa U HBUXOBUM POAUTEHHUMA, AOKAAHOM
3aje JHUIIOM.

HacraBHuin yecto paze y THMOBHMA Ha MHOTHUM IIHTamHUMa, Koja Cy
Ol 3Haydaja 3a IIKOAY Kao IIEAMHY (Pa3BOjHO IIAaHUpambe, CaMOBPEIHOBAIbLE,
Kpeupame MIIKOACKOT IIporpamMa M Tako aamke). HacraBHuiM ymHe BehuHy y
ITIKOACKOM OA0OpPy, 4YHMe IIpey3nMajy BaxHa oBAalrhema y IIOrAeay
duHaAHCHjCKE W OpraHU3allMoOHE ayTOHOMHje IIIKOAE (HIIP. OJAyYUBaMmE O
Oy1reTy, U300p ¥ OTIYLITAIE AUPEKTOPA); 38 BaXKHHj€ OOAYKE AHUPEKTOP IIIKOAE
YBEK KOHCYATYj€ IIe€JarollIlKiu KOAETHjyM (HIIP. IPHUAMKOM 3allolll/baBarkha HOBUX
HaCTaBHHUKA, UW3pHUIAKma [JUCIHUIAMHCKHUX Mepa, paclofeAe OOAaTHUX
obaBe3a).

HacraBHUIIM ©OCpPeNCTBOM CTPYYHHX yApPYyKE€Wma W CHHAUKATa
y4ecTBYjy Y pelllaBalky BaxKHHX CHCTEMCKHX IHTAama, IIOIIyT Kpenparba
00pa30BHUX CTpaTerHja, OMNIITHX OOpa30BHUX IIporpaMa U pPas3sAHYUTHUX
00pa3oBHUX CTaHOapaa. Yraea HacTaBHH4YKe mpodecHje ce yHampebyje y
IIUPO] jaBHOCTH, YKBydyjyhu  moOormIiarse  MaTepHjasHOT — cTaTyca,
MOACTHUIIAE IIO3UTHBHOI CTaBa KOjU MIpeMa HaCTaBHUIMMa U 00pa3oBamy
VOIIIITE UMajy YYE€HUIIHU, POANUTELY, APKaBHU OpraHy, MeANjH U TaKo Jalbe.
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HactaHak cueHapuja:
HacTtasHuK Kao yrneaHu npogpecuoHanau

AHaam3e HUcTpaxKyuBada y o0AacTH o0pa3oBamba, Kao U IIPEACTaBe yIeCHHKA
HaIllel UCTPaKUBamba O 00Pa30BHUM IIpOMEHaMa y ITPOIIAOCTH, CAAXKY CE Y
IpuKasy ,IIeCUMHCTHYHO“ 000jeHe CAMKe O HaCTaBHHUYKO] IIpodecHju.
[TocTano je jacHO ma ce HacTaBHHYKaA IpodecHja cyodaBa ca TyOUTKOM
IIpecTHKa W [APYIUTBEHOr 3Ha4daja M MOa IIOCTOjU Kpu3a IIOBepema Y
CIIPEMHOCT HacTaBHHKa Ja 3a/J0BObE IIOCTaBbEHE CTaHAapAe KBaAHUTeTa Y
ob6paszoBamy (Day et al, 2007). TakBo cTame je pe3yATaT [desoBama
€KOHOMCKHUX H [APYIITBEHHUX IIPOMEHa y CBETy, Kao U OpPOjHHUX ONIITHX U
KYATYPHO crellMHUYHUX (paKTopa Ha HUBOY CHUCTeMa o0pa3oBamba, IIKOAA U
nojequHana (OECD, 2010). Hamme, HacTaBHHIM M3 DPA3AHMYUTHX 3eMaba
u3pakapajy 6ojasaH 3a OyayhHoOCT BUXOBe mpodecHje, OMHOCHO ITUTAajy ce aa
AM je oBa 1podecHja JOBOLHO IPUBAAYHA TAACHTOBAHUM KaHAUAATHUMA U Oa
AY HaCTaBHUIIM HMMajy afeKBaTHY IMOAPIIKY y IIOCAY KOju obaBmajy (OECD,
2010; Gutvajn et al, 2011). Crora, oOHaBmame yrAela U IIOIIYAAPHOCTH
HacTaBHUYKe ITpodpecHje MpeacTaBmba jefaH O IIPHOPUTETa Y CaBPEMEHUM
pedopmama obpazoBama (Fullan, 2007; OECD, 2010). ¥ ckaamy ca THUM,
OCHOBHA H/gja cueHapuja HacmasHuK Kao yeneoHU npoghecuoHaay jecte na
BpaTH IIOBEpPEHE APYLITBA Yy HACTABHUYKY IIPOoecHjy H [aa [AOIpHHECe
nsrpabuBamy BUXOBOT IIPO(PECHOHAAHOT ayTOPUTETA.

»OOTOBOPHOCT 3a Oomazarme yraeaa HacTaBHHYKe IIpodecHje, KOO Hac
U y CBeTy, IPHUIOHUCyje ce HeoAroBapajyhuM MIPHUCTYIIOM Yy IIPOLECY
Jperpyramnuje‘ TaseHTOBaHUX KaHAWAATa 3a HaCTaBHUYKY IIpodecHjy,
yBohemwy HacTaBHHKa IIOYETHHKA y II0CA0, Ka0 M CEAEKIIMjH HaCTaBHHUYKOT
KaJpa IIPHUAUKOM 3allollzbaBarba. Takohe, 3HaYajHH y3poIU ollafara yraeaa
HACTaBHUKA Y [OPYIITBY jecy OrpaHH4YeHe MOTYNHOCTH HalpeaoBama Y
CTPYLH U HENOACTHIIajHE 3apaje, ILITO AOBOAU [0 HETaTUBHE CeAEKIIHje
myackux pecypca y mkoau (OECD, 2010). IloanTHKa OATOBOPHOCTH 3a
ucxome obpasoBama, Koja ,IIOTHCKYje“ TpagUIlMOHAAHYy HE3aBHCHOCT U
»2HEMONVPHLUBOCT HACTaBHUKA y OMEhEHY, Ipe[cTaBlba jolll jefaH H3a30B

MHTETPUTETY HacTaBHUYKe Ipodecuje (Day et al.,, 2007; Fullan, 2007).
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NuunujaaHo obOpaszoBame Oyayhux HacraBHHKa jegaH je  Of
Haj3HaA4YajHUjUX IIOKas3aTelba KBaAuTeTa o0pa3oBama HaCTaBHHKA, HUXOBOT
npodpeCHOHaAHOT cTaryca U yraega vy ApywuTBy. MebyruMm, HaduH
UHUIIMjaAHOT o0pa3oBama HACTAaBHUKA Yy HAIO] CPEeAWHH HMa 3HaTHa
orpaHH4Yema M cAabOCTH Koje ce oApazkaBajy Ha HHUXOBY KOMIIETEHTHOCT 3a
pam y BaCOUTHO-OOpPa30BHOj IIpakCcH. HacTaBHUYKH (aKyATETH KOjU
OpUIIpeEMajy IIpeaAMeTHe HacCTaBHHUKE YIAaBHOM ,HyAe“ akKaJeMCKe caapskaje
KOjU Cy [OMHHAHTHH y OJHOCY Ha IPO(PECHOHAAHO 3Hamke U3 JOMEHa
IICUXOAOTHje, Ienmarorvje U Mmeroauke (Zindovic-Vukadinovié, 2010). Tome
JOIIPUHOCE B yBepema HacTaBHHUKA Ja Cy UM IoTpebHa caMo aeKaapaTHBHA
3Hamwa U3 IIpeaMeTa KOju HaMepaBajy [Aa IIpenajy, a Aa he BeUITHHE U 3Hamba
norpebHa 3a IIKOACKY IIPaKCy YCBOJUTH TOKOM IIPOdeCHOHaAHOT pana
(Rajovic i Radulovi¢, 2007). Csakako, oBaj mpobaem ce yBehasa
HEIIPEINO3HaBakheM aKTYEAHOT ,CTalha CTBapd Ha TepeHy“, MIPHCyTHOM
rmoarapusanyjoM H3Mehy cBeTa TEOPHjCKOI 3Hama M CBeTa IIpakce, Kao U
IIPUININCHUBAKBEM OATOBOPHOCTHU HACTaBHUIIMMAa 3a IIOCTHU3alke HeaaeKBaTHUX
pesyaTaTta Ha ,TepeHy IIKOoACKOT rnnocturnyha“ (Polovina i Pavlovic, 2010).

Jla Ou HacTaBHUIIY yCIIEIIHO OATOBOPUAM Ha ITpOoheCHOHaAHE H3a30Be,
HEOIIXOMHO je [a, IIopeJ CTHIlama KOopIlyca NpodeCHOHaAHMX S3Hama Yy
IIPOLIECY WHHUIHjaAHOT oOpa3oBara, KOHTHHYHPAHO TPAHC(OPMHUIIY AWIHE
TEeopHje U yBepema 0 IMPOPEeCHOHAAHOj YAO3HU M IIKOACKOj Impacku (Dzinovié,
2010). HacraBHUIIM ce He MOTY IIocMaTpaTH Kao ,IIpHUMAaolll‘ eKCIEepPTCKOT
3Hama, Koju he mo mnpuHIMIY ayToMaTH3Ma MeWmaTHu W yHarpebuBaTu
BAAQCTUTY Tmpakcy, Beh 6u Tpebaso ma ocBewhyjy, HOPEUCHHUTY]y H
TPaHCPOPMHUIILY AWUYHE TEOpPHjeé U YBEpema O COICTBEHHM yAoraMa H
ITKOACKOj IIpaKCH, KpoO3 IIpoliece pedAeKCHje H eKCIepHUMeHTallldje V
npodgecronaanom aomeHy (Hargreaves & Fullan, 1992; Hargreaves, 1994;
Pavlovi¢, 2010). [To3HaTto je ga je moacTuilame pedAeKCHje KO 3all0CACHUX Y
o0paszoBamy KOPUCTAH HAYUH [1a CE OCBECTE UMIIAMIIUTHA yBepema U AUYHA
3Hauema y IIOTA€AQYy BAAaCHTE IIpakce, Kao U [a ce IIpoHaaase edHKacHe
cTpaTeryje 3a IIpeBasHAazkeme NpodecHOHaAHHUX Telllkoha u m3aszoBa. Tako
je Wb pasAudYuTHX IIporpaMa HIpPo(OeCHOHAAHOT pa3Boja 3allOCAEHUX ¥

obpasoBamy pas3BOj pegdreKCusHUX npakmuuapa, KOjU  KPHUTHYKU
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Ipeucnuryjy u yHampebyjy cBojy mpakcy (Scéhn, 2002; Zukas & Malcolm,
2002; Polovina & Pavlovi¢, 2010; DPeri¢ i sar., 2011). Mebyrum, Kako ce
HaBoau y pnomMahoj UM HWHOCTPAHO] AUTEPATYPH, PaA3AMYUYUTH MOJAEAU
OpodpeCHOHAaAHOT pa3Boja HacTaBHUKA He 0AroBapajy CTBapHUM U
crieluPUYHUM IIoTpebaMa HacTaBHHKa U KapaKTepHCTHKaMa KOHTEKCTa ¥
KojeM pame. Kako ce mctude, oBaj IIPOIleC je 3a HACTABHHUKE HEI0BOHLHO
HnapTULUNATHBaH U HHKAy3uBaH (Hargreaves, 2004), a kao TakaB pe3yATHpa
,TYOUTKOM raaca“ HacCTaBHHKA, 3ay3UMameM IIacCUBHOI' OJHOca IIpeMa
BAAQCTHUTOM IIPO(PeCHOHAAHOM HaIIpeloBamy, Kao U OHUpameM [a ce IIPOLIeC
npodeCHOHAaAHOT pa3Boja TuxX0 bojkotyje (Stankovic i Pavlovic¢, 2010).

OcuMm npoMeHa y IpodeCHOHAAHOM pPas3BOjy HACTaBHHUKA, Y HaY4HO]
AUTEPATYPH M CTPYYHOM jaBHOM MIbeHYy IIpeoBaabhyje MUIbEHE aa je
npodecHoHaAHa, OpraHu3allioHa ¢ (PUHAHCHjCKA ayTOHOMHja IIIKOAE
3Ha4YajaH [penycAoB yHamnpebema KBaauTeTa obOpasoBama (Rado, 2010).
[TocTano je jacHO ma ce IIIKOAA He MOXKe MeHaTH CIloka, Beh ma HCKBYYHBO
HaCTaBHHUIIM M yIpaBa IIIKOAE MOy H3BECTH IIpoMeHy. To je moBeao mo
OIIIITEr TPEeHJAa [AelleHTpasu3alyje oOpa3oBHHX CHCTEMa y CBETy, Koja ce
HajBUllle MaHH(eECTyje y o0AaCTH IIOCTH3ama M oJpKaBama KBaAHUTeTa, Y
ayTOHOMHjH y H300py HACTABHUX caapzKaja, IIAaHUpamwy HacTaBe, U300py
HaCTaBHHUX CpeacTaBa, Ae(PUHHCAy BAaHIIKOACKHMX aKTHBHOCTH, Kao U Y
nepuHHCAy CcTparterdje HWHKAy3uBHe HacraBe (Rado, 2010; Stankovic,
2010). Tpenpg ycnocraBmama ayTOHOMHje HaCTaBHUKA jeé BHABUB U Y
npodPeCHOHAAHOM Pa3Bojy, ca cBe BehUM yTHUIQjeM ITOAUTHKA IIEAOKHUBOTHOT
obpasoBama H IIapagurMe IIPOPEeCHOHAAHOr ydela Koja Ce 3acHHBa Ha
noTpeby ma IMpakTUYaph CaMH OCMHIUBABAjy, [AAHUPA])y U €BaAyHpajy
coricTBeHU InpodecroHaaHn pas3Boj (Campbell, McNamara & Gilroy, 2004;
Commission of the European Communities, 2000; OECD, 2007). Takobe,
[eleHTpaAru3anyja JOBOAU [0 IIPOMEeHa y yIIpaBkamy IIKoAOM. IIpomeHe ce
OHOCE Ha OrpaHHYaBamke yTHIaja MOjeAUHUX aKTepa, IIpe CBUX OAUPEKTOpa,
U YKIbyYHUBambe OCTAAUX aKTepa YHyTap U U3BaH LIIKOAE Y JOHOIIEHE OJAyKA.
Ha Ttaj HayuH, yhopaBmame IIKOAOM IIOCTaje CAOXKEH IIPOIleC, y KOME Ce
oBAamThema U OATOBOPHOCTH AUCTPUOyUpajy uaMeby pazanyuTux akrepa y

obpazoBamy (Radd, 2010). IloBehana ayroHomMuja mIKoae mpaheHa je
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IIOAUTHKOM IlIEHTPaAN30BaHOT U ,uBpuiher” necpuHucama 1umeBa, cralgapaa
U ucxoma obpasoBama, Kao U BehoM oaroBopHomihy akrTepa y IIKOAH 3a
BUX0BO ocTBapuBame (Day et al., 2007; Rado, 2010; Stankovic¢, 2010).
[ToxkemHU TPEHIOBU IIpPOMEHa HacTaBHUYKe IpodecHje, 0 KojuMa ce
rOBOPH y HAy4YHOj AUTEpaTypH, YOU/bHUBU Cy U y IepleniyjamMa ydeCHHUKa
HalleT HUCTpaykuBama 0 o006pa3oBHO] pedopmu y Cpbuju. IIpema MUIIIBEHBY
y4ecCHHKa Yy TIIpBoj asu Halller UCTpaXkuBarma, CTaTyC HacTaBHUYKE
npodpecuje y CTPY4YHOj UM [APYUITBEHO] jaBHOCTH 3aBUCH O KBaAUTeTa
UHUIIMjaAHOT oOpa3oBama HacTaBHHKA, HadYWHaA yBobhema  MAaoux
HaCTaBHUKA Yy IIocao IoAydaBama, IIOAUTHKE CIpoBohema CTpydHOT
ycaBplllaBama TOKOM KapHjepe, Kao M 0 EeKCHAHUIMTHUX M HMIAUTHHUX
yBepema HacTaBHHKA O AHWYHOM U IIpodpeCHOHaAHOM pas3Bojy. Takobe,
notpeba 3a BehoM ayTOHOMHjOM U IIAPTUIMIIAIIM]OM akKTepa y IIKOAU
BUA/PHMBA je Yy MOWjaAOry ca YYeCHHIMAa HCTpakuBama. Kom ydecHHKa
UCTpasKUBama je TIIPUCyTHA IIeplelliyja HeZOBOBHE  YKIBYYEHOCTU
HACTaBHUKA Y OJAyYHBale O OWUTHHMM IHTAamUMa y Be3n ca pedpopMoM
obpasoBama. TakBe meplemnIifje Cy yCMepHAe ITaKiy HCTpakuBada Ha
norpeby HacTaBHHKa Ja HMajy Behu cremeH KOHTPOA€ Had CBOjOM
npodpecrjom, HITO je yKazaa0 Ha HBHUXOB HHTEPEC Aa ce OelleHTpasu3syje
yIpaBbake CHCTEMOM o0Opa3oBarka M OMOryhHM HaCTaBHHUIIMMA O4YyBalbe

popeCHOHaAHOT ayTOpPUTETA.

Esanyauuja cueHapuja
HacTaeHuk kao yrneaHu npodgecuoHanau

Ommita oneHa creHapHja o cTpaHe BehmHe HcnUTaHWKa je ITO3UTHBHA.
PeaaTnBHO BHCOKa OlleHa CLEHapHja yKasyje Oda je CLHEeHapHho y 3Ha4ajHoj
MEPH y CKAaQy ca OYEKHBAHHUM IIOXKEBHHM BPEAHOCTHMAa H HCXOAUMA
obpaszoBama (Camka 1). Haume, ydecHHIIM HCTpakuBama IIPOLEHYjy Oa
OCTBapemeM OBOT CIleHapHja ,IIPoPUTHPAjy“ CBH akKTepH oOpa3oBHOT
mporeca. HacraBHuin 0M [00HAM IIPHAMKY [a BpaTe APYINTBEHU YA€l H
ayTOpHUTET KOoju he ce 3aCHHUBATH Ha BHCOKO]j ITPOPECHOHAAHOCTH, Kao W Ha
IoBepemy Koje he ocrasu mapTHepH MMaTH IIpeMa mBuMa. Takobe, yueHHUIM

ou OCTBApPE€HEM OBOT cueHapI/Ija I[O6I/IAI/I KBaAI/ITeTHI/Ije 06pa30BaH>e, Kao
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Haj3HaA4YajHUjU pe3yATaT ClieHapyja, IITO0 OHM IIpeAcTaBbas0  HU3BOP

3a/I0BO/LCTBA CBUX aKTepa y oOpa3oBamy.

Cruxa 1. IIpoueHe cyerapuja

HacmasHuk Kao yzanedHU npoghecuoHanay

75.6%
HonaamusocT
I (R I € B
’ 100
H3BOABLHBOCT 50.9%
I L
’ 100

Onmrra omeHa M3BOMA/BUBOCTH ClieHapuja Hacmasnuk kao yeaneoHu
npogecuoHanay TIOKa3yje [a YYEeCHHUIIM y HCTPakKUBawy OIpe3HUje U
»PEAANCTUYHUje“ caraefaBajy MOTYNHOCTH ClieHapHja U Opes HeroBe BHCOKeE
nonaamuBocTu (Camka 1). Ha ckaaum H3BOI/BHUBOCTU CliEHapHja IIpocedyHa
nporeHa m3Hocu 50.9%, mrTo yKasyje ga je oBaj CIIEHAapuo H3BOMBHUB Y
ocpeamoj Mepu. ClieHapuo ce IepLunnpa Kao CAMKa [JaHalllikbe, aAu
yHanpebeHe 1 ocHaxkeHe IIKoAe. Mnak, mepliemniiyja yMepeHe U3BOA/bUBOCTH
ClieHapHja II0Be3aHa je ca IIpolleHaMa yYeCHHKa HCTparkuBama Oa II0CTOje

3HaA4YajHU U3a30BU U IIpEIIpeKe Ha IIyTy HEroBOT OCTBapeHha.

HonaaswusocT cueHapuja

YyecHUIIM y HCTpazKUBamwy Cy Kao IIO3UTHBHE €AEMEHTE ClieHapuja HaBeAU
caenehe: (1) AWYHA OATOBOPHOCT HAaCTaBHHUKA; (2) 0O0mH KBaAUTET
UHUIIIjaAHOT o0pa3oBama HAaCTaBHUKA; (3) 3aXTeBHUja CEAeKIIHja ITPHUAUKOM
3anolnbaBama HaCTaBHUKA; (4) KOHTHHYHPAHO ycaBplllaBalhe HacTaBHUKA U

(5) TuMCKH pax U KOA€THjaaHa ToApIuKa. JemaH of Haj3Ha4dajHUjUX
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eAeMeHaTa CLeHapHja, IIpeMa MHUILEeHY YYEeCHHKA Yy HCTPaKUBamy, jecTe
HCTHUIlale 3Hadaja AMYHE OATOBOPHOCTH HACTAaBHHKA Kao HpodecHroHasara
npeMa yUeHHIIMMAa, POAUTEhbUMAa U AOKaAHO] 3ajegHuniu. Hawwme, Behuna
ydYeCHHKa HCTpakMBama cMaTpa [a je caM HacTaBHUK HajBHIIlE OATOBOPAH
3a KBaAUTET paja, BaCIIUTHO-00pa30oBHe ucxoze U rpabeme mpodeCHOHaAHOT
ayropurera (,AK0 Kaxemo oa HAM je Oeme 8aXHO, a Mo Odeme 3asucu 00
npoghecuoHanya — nNpogecuoHaNay 2aju, eacnumaesa, obpasyje mo deme, oHOA
nyHo moea, ocamodecem, degedecem NOCMO 3068UCU 00 re2d‘ — IMPefCTaBHUK
rpyIie AUPEKTOpPa). YUECHHUIM Y UCTPAKUBAaKy CMATPajy Aa UCTHLAKE AUYHE
ONTOBOPHOCTH HaCTaBHHKA IIOApa3yMeBa M MOTYNHOCT eBaAyallHje HHXOBOT
pama, mTo OM AOBEAO OO TOora [a Ce IMPEIo3Hajy M yBaxKe KOMIIETEHTHH
npodecruoHaanu. I[lomTo ce ox HacTaBHHKaA Kao IIpodecHOHaAlla HajBHIIIE
o4eKyje, BehnHa y4eCHHKa UCTPaKUBamba CMaTpa Aa Cy HEOIXOOHE IIpOMeHe
y [OMEHY IIEAOKYIIHOT NIPO(PEeCHOHaAHOT pas3Boja HaCTaBHHUKA, IIOYEB O
WHUIIHjaAHOT 00pa3oBama, IIPEeKO0 KOHTUHYHUPAHOT CTPYYHOT ycaBpIllaBamba,
[0 obomkIIamka MaTePHjaAHOT B APYIITBEHOT CTaTyca HAaCTaBHHUKA.

Behwna ydyecHHKa wHCTpaskuBama CAaKe Ce Oa Cy I[IpOMeHe Y
HHUIIHMjaaAHOM obpa3oBawmy Oyayhux HacraBHHMKa Meby HajsHauajHUjUM
IIpeaycAOBUMA ro0osbIIIamka KBaAHUTeTa obpasoBama u 6omer
npodeCHOHAAHOT cTaTyca HacTaBHHKa (,Ja cam umana mozyhHocm oa
nocmaHem 08aj NPogPecuoHalaly, HAXKALOCM 30 MEHe je KACHO, ja HUCam
makxo obpaszoeara, aniu 3a HeKoza, aKko byde nocmojao makae gaKysimem, 080
6u buno cjajHo. 3Hauu, ja bux eosesna da cam 08axKo obpazoeaHu npogecop —
IIpeaCTaBHUK TIpylle HAacTaBHHUKA). KBaawTeTHHje WHHIHMjaAHO o0pa3oBarbe
HACTaBHUKA, I[IpeMa MHIUbEHY YYEeCHHKA HCTpakKUBama, IoApasyMeBa
OBA3IaBakE CaBpEMEHHUM  II€JATOIIKO-TICHXOAOIIIKHUM 3HamkUMa U
BEIITHHAMa, Kao U 0oy CTPy4YHy IpupeMmy Oyayhux HacTaBHHKA 3a pan y
omememwy. IlocebHO ce wmcTuye moTpeba 3a e(PUKACHHjOM CEAEKIIHjOM
CTyZleHaTa NPHUAUKOM yIIHCa Ha ,HAaCTaBHUYKE" (paKyATeTe, IOILITO je CHAXKHO
3aCTyI/LEHO MHIIBEHE, KO YIECHUKA HUCTPaKHUBaiba, Aa IIOCTOjU HEraTHBHA
ceaekIyja Oyayher HacTaBHOT ocoOma.

Kao mocebHo pmomammuBO |y clieHapHjy, BehumHa  ydecHuKa

HCTpasKUBama HCTHYE U 3aXTE€BHH]y CEAEKIIHM]y IPHAMKOM 3allollllbaBama
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HAcCTaBHUKA. HawMe, y4eCHHUIIM HCTpaKUBama CMaTpajy BasKHHUM [a Ce 3a
HACTABHUYKU II03UB OWpajy HAjKBAAUTETHHjH KaHAWUAATH, YHMEe Ou ce
OTKAOHHAE IIOCA€HUIIE MAYTOTOMUIIILE HETATHBHE CeAeKIlHje Yy obpa3oBamy.
Onmtu je craB yYyeCHHMKa HCTpazkKuBama Aa OU ceAeKIMja HacTaBHHKA Ha
OCHOBY TOora Ja AH ,BOA€ CBOj IIO0Cao“ M KOAMKO TIa 00aBmbajy CTPYYHO Y
HajBehoj mepu monpuHeaa noBehamy yraega mpodecuje U jadamy ayTopuTeTa
HaCTaBHUKA KOJ y4YeHHKa H poautrema (,Ja mucaum oda 6u, kad 6u ce
obpamuna naxkra Ha Kaoap Koju ce 3anoul/basa, Yy cmapmy buno b6ose, 6e3
uKaxKeux opyaux npomeHda" — IpeCTaBHUK I'PyIle POIUTERA).

Y4YecHHUIIM y HCTpasKUBamy Kao IIO3UTHBAH EAEMEHT CIleHapHja
HepLUNNpPajy KOHTHHYHPAHO ycaBpllaBake HacTaBHHKA. VcTuye ce 3Ha4aj
IIpOMEHe y HaduHy yBobewa y Iocao HacTaBHHKA, KOjHU Cy Ha IIOYETKY
Kapujepe. Hanme, BehnHa ydecHHKa HCcTpakuBama cMmarpa aa je nocrojeha
IIpakKca MEHTOPCTBA H yBobhema y II0cao HEIOBOBPHO CTPYKTypHUpaHa,
dopMasHa U [a He oAroBopa IPaKTHYHHUM IoTpebaMa HacTaBHHKA
noyetHuKa. Takobe, y4YeCHUIIM HCTpasKUBarba UCTHUYUY Oa MEHTOPH y IIIKOAU
HUCY aJeKBaTHO IIPUIIPEMIBEHH 3a CBOjY YAOTY W [a HE IOCTOjU CHCTEM
MOTHBHCama HacTaBHUKA na Oyay MeHTOpH (,KO0 Oozoeapa maj npozpam
yrmwyuusarba HacmasHuka nouemuuxa? To sauuu xkao oa je Ha HUBOY
dozogaparba nojeduHua, 00HOCHO wkosie. He sudu ce cucmemcku npucmyn® —
IIpeaCTaBHUK TpPyle eKcrepara. ,Yeobere HacmasHuka nouemHuka Yy pao je
Ha 000po80/bHOj OCHOBU, UAKO je no 3aKoHYy obase3Ho Oa wkKoaa oopedu
meHmopa. To ce He puHaHCUPA U OOHOC MUX MEHMOPA Npema NoOUemHuKry je
cmeap ruxoge 0obpe gobe, a mo bu mpebanio da 6yoe npeyusHuje oopebeHo,
da ce 3Ha wma nomoh HosuM unarHosuma Koaekmusa mpeba oa obyxeamu’ —
IpeACTaBHUK Tpylle HAaCTaBHUKA. ,Ye0here nouemHuka je npo gopme, Huje
cnposedeHO Ha adekeamaH HAUUH U nokasyje oa ce mom npobremy
Heo30ubHO npucmyna“ — IPeACTaBHUK I'pyIle HAaCTaBHUKA).

Behwuna yyecHuKa ucTpazkuBama II03UTUBHO je OILlEeHHAA OHAj €AeMEHT
ClleHapHja KOjU Ce OJZHOCH Ha ycKaabuBame pasanduTHxX o0AMKa
npodPeCHOHAAHOT ycaBpIllaBarba HACTABHHKA Ca HBHUXOBHM  CIIEIIU(PHUYHUM
norpebama. IIpeoBaabyje craB, KOm ydYeCHHKA HCTPaxKUBama, mga Cy

3aMHTEPECOBAHOCT M  YK/bYYEHOCT HACTABHUKA Y  KOHTHHYHpPaHHU
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npodecroHaAHN pa3Boj 3Ha4dajHU (pakTopu u3rpabhuBama IIpodeCHOHaAAHOT
yraezia y CTpPy4YHOj U APYUITBEHO] jaBHOCTHU (,AKO umamo HacmasHUKa, Koju je
8UCOKO MUOMUBUCAH, 3AUHMEpPeco8aH, 002080paH, koju he uhu Ha cmpyuHo
ycaspwiasaree, yuumu, obpaszosamu ce, 2nedamu wuma my Hedocmaje u 3a
UHKNY3WY U 3a daposumo deme U NOMNYHO CAMOCBECHO2 HACMABHUKA, OHOA
he u ocmano seposamHo Oa ce Hez0e nomepa“ — IPENCTAaBHUK TI'pylle
OUPEKTOPA).

EaemenT kOju ce Takobe mponewyje Kao OONAA/LUB Yy CLEHapHjy
HacmasHuk Kao yz2neoHu npogecuoHaniay, jecTe TUMCKHU paj y IIKOAU, KOjH
rnogpasyMeBa IIPOECHOHAAHY capaiiby, padMeHy HCKycTaBa U IIPyzKambe
MmehycobHe monpinke. BehnHa ydecHHKa y HCTpazKUBamy cMaTpa Ja capaamba
u3Mehy HacTaBHHKa U KOAETHjaAHA IIOApPIIKA OOAATHO  OCHaXY[y
npodeCHOHaAHU pas3BOj HaCTaBHHKA, jep oMoryhaBajy yMpexkaBambe
HACTaBHUKA YHyTap jemHe IIKoAe, (POpMHpAamke THUMOBA H3 PA3AUYHUTHX
ITKOAQ, Kao U IIOBE3WBalbe IIKOAA Ca CTPYYHUM yapyxkemuma. Taxobe,
IPUCYTHO je MHLIbeHe Aa O0M THUMCKU paj pasAUdUTHX akTepa oOpazoBama
JorpuHeo roBehamy oCTBap/bUBOCTH CLIeHApHja, jep 60U ,3ajemHUYKA BHU3HjA”
U IAQHHUpPAaHAa yApyKeHa aKTHBHOCT IIPOU3BEAE IIOBOBLHY KAUMY 3a IIPOMEHE Y

IpaBlly jadyara IPo(eCHOHaAHOT yTAe1a HacTaBHUKA.

MssoasbusocT cueHapuja

Y4YecHHUIIM HUCTPasKUBama IIPOLEHY]y 4 je U3BOMBHUBOCT ClleHApHja HUXKA OfT
[OTIaUbUBOCTH, IIITO 00pa3AasKy HH30M H3a30Ba U IIpernpeka ca Kojuma 6u ce
006pa30BHH CHCTEM CyO4YHO TOKOM IIpHMeHe clieHapuja. C 063upom Ha TO ma
Ce IpeBasHAaXKEIE€ OBHUX IIpelpeKa oIlaXka Kao HEeW3BeCTaH IIPOIIeC,
VYEeCHHUIIM HCTpasKUBama HMajy IIOAe/hbeHa MHUIIBEHA O BPEMEHCKOM
HHTEepBaAy IIOTpebHOM 3a peasusalyjy clieHapuja. Hanme, Behuna yyecHHuKka
HCTpaskKUBama cCMaTpa Ja je ClieHapHo U3BO/BUB, aAl AyTopodHo (,Mozyhe je,
anu je mHozo oaneko“ — IIPeNCTaBHUK TIpylle HacTaBHUKA. ,Y ueslom 08om
meKcmy OHO WMO je jako HARAAULEHO je AYMOHOMUA U JAUUHA 002080pPHOCM.
Mucnum oa y peanusauuju, oa 6u ce mo nocmuano, mopa 0a ce NPOMeHU
cgecm, a Oda bu ce ceecm npomeHuna, mopa oa npobe MHO20, MHO20 8ulle

200UHA, NA Y MOM CMUCNY mux decem 200UHA Huje peanHo“ — IIpenCTaBHUK
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rpyne ekcrnepara). 3a pasauky on npeoBaabyjyher muimema, MambH 1€0
y4eCHHKa HCTpaxKuBama HCTHYEe [a je CIleHapuo H3BOoMbUB y Kpahem
BPEMEHCKOM MEePHUOAy, OO IleT roguHa (,Mucnum da Hama mpeba Hajmare S5
200uHa 3a ocmeapuearbe 0802 cueHapuja, a nompebHa je camo npeseHmayuja
npumepa 0obpe npaxce u Oa ce ycnocmasu cucmem epeoHo8arA U
Hazpabuesared“. ,,080 cge wumo je o8de HanucaHo mpeHymHo nocmoju. Taxo je
KOHUUNUpaH HaAuL cucmem, Ccamo je numare KaKo ce Ccnpogoou”
IIpeICTaBHUIIY IPyIle TUPEKTOPA).

HajsnauajHuje mpemnpeke Ha IIyTy Ka OCTBapHBamy OBOI CLEHapHja
MOTy C€ CBpCTaTH y HEKOAWKO Trpyna: (1) HH3aK HHBO CBECTH H
MOTHBHCAHOCTH HACTaBHHKA 3a IIPOMeEHe; (2) HegocTaTak CIIObHE KOHTPOAE;
(3) HEKOH3UCTEHTHA 00pa30BHA IIOAWUTHKA; (4) onmaname yraena HacTaBHUYKE
npodoecHje y APyLITBY.

Behwna yyecHMKa y HCTpaKuBamy cCMaTpa [Aa ce CIeHapHo
HacmasHuk Kao yaneoHu npogecuoHaniay, cyodasa ca IIpobAeMOM HeLO0BOBHO
pa3BHjeHe CBECTH HACTaBHHKa O AMYHO] OATOBHOCTH 3a yHalpebeme HBUXOBE
npodeCHOHaAHE YAOTe U IIoAOXKaja. Y TOM CMHCAY, IIPUCYTHA je HopyKa aa
HACTaBHUIIM HHUCY CIPEMHH 3a BHCOK CTEIIeH ayTOHOMHje W [a je IMOTPeOGHO
jomr pgocra BpeMeHa 3a ,3peA0” Impey3uMame IIyHe IpodeCHOHaAHE
oaroBopHOCTH (,JAmam 3ad0pury, umam 60ja3aH Ymoauko ulmo MUCAUM Oa
docadauwirbe ucKkycmeo noxkasyje oda 002080pHOCM U c8ecm JbyOu HUCY joul HA
makKeom Hueoy“ — MIPEACTaBHUK TIpPylle AUPEKTopa. ,Y wkonama Yy rKojuma
Jupexmop Hapedu, HacmasHuyu obasmajy cee wmo je nompebHo, 00K Y
opyaum wWKONAMA HUje makKae cayuaj’ — IIPEeICTaBHUK Tpyle POOUTEHA).
YuyecHum noceOHO H3parkaBajy 0ojazaH y Be3W ca 3aMHTEpPecOBaHOIINy u
MOTHBHUCAHOIIINY HaCTaBHUKaA Ja Ce€ KOHTHHYHPaAHO IIPoPeCHOHAAHO
ycaBplllaBajy, a pas3BHjajy IIPOLIEAYypPE CaMOBpPEOHOBama, Kao U Oa HETYjy
KyATYpPY capanie y IIKoAHW. To 3Ha4u fa je KpynaH H3a30B y OCTBapUBamby
OBOI' ClIleHapHja Kako T1oactrahW HacCTaBHHUKE [a KOHTHHYHWPAHO
npodeCHOHAAHO ycaBplllaBake BHUEe Kao AMYHO 3HA4YajHO U [a IIPENo3Hajy
COIICTBEHU HHTepec y ToM Ipouecy (,Mucrum da mewro moxe da ce cmasu
npasonuHujcka ee3a usmeby Hosyua u momusayuje, Yy cmucry oa cy naame

2JlasHu momusamop 3a HacmasHuke, na mu ce UYuHUu oda HeKako mpe6a
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ocueypamu oOpyeauujy wmomueauljy. Ja Hemam 002080p HA MO KAKO
Mmomueucamu HacmasHuke oa ce cmpyuHo ycaspuiasajy. Kaxo momusucamu
HacmasHuke Oa npuxsame KOHUenm  UyesiookueomHoz  yuerba?”
IIpeACTaBHUIIY I'PyIIe eKCcIlepaTa).

VMajyhy y BHAy HeCIIpEeMHOCT HaCTaBHHKA [a IIPEy3My OATOBOPHOCT
3a mpoMeHe, HajBehu Opoj yUIEeCHHKA y HUCTPa’KHUBalby HUCTHYE Kao 3HAYAjHY
caabocT clieHapHja TO IITO He IpeaBuba MeXaHH3Me CIIOballlher Haa3opa U
eBaayanuje. HauMe, CliolbHH CHUCTEM BPEAHOCTH, IIpaBHAa U IIPOIIHCA OllaxKka
ce Kao 3HaydajaH IOJACTHIlA] HacTaBHHIIMMa Aa yHarpebyjy cBojy npakcy Hu
MeHajy ycTalkeHe HaBUKE U yBepema. [IOTIIYHO ,IIpeIylrrame’ KOHTPOAE
HACTaBHHUIIMMA, BOOHMAO OH, IIpeMa MHIUBEHY yYeCHHKa HCTPasKUBamba,
3poynorpebama M ,caMOBOBU®, YUMe OHM OHMAM YTpOKEHH HHTEPECH OCTAAUX
akTepa y o0pa3oBHOM IIporiecy (,Beoma ce niauwum Kad Heoocmaje HeKu 8uo
KoHmposie. Cee 6u omuwnio y Heky KpajHocm, kKoja 6u buna nomnyHo
nozybHa.“ — IHpencTaBHUK TIpylle HacTaBHUKa). Crora, neo y4eCHHKa
HCTpaskKUBama, HaApPO4YUTO IIPEACTaBHHUIIM €KCIlepaTa, cMaTpajy Jda je
HEOIIXOHO [a HAOAEKHE Ap3KaBHE HHCTUTYIIHje IMapTHIIUIITUPAjY ¥ IIIKOACKO]
ayTOHOMHjH, TAKO IITO he KpeupaTH CTpaTellKe MOKYMEHTE U ITOAHUTHKE Y
obaactu obpazoBama (,080e ce Haznauwiasa aymoHOMUja U MO Y 6pJo
gucokom cmeneHy. He eudu ce cucmemcku npucmyn. Ja Yy 080M uesnom
mexcmy He 8udum cmpamezujy, He 8UuoUM OprKag8y, He 8UOUM Heumo umo je
cucmemcKku 0epuHUCAHO, G U3 MOo2a OHOA NPOU3Na3e UHOUBUOYANHE JKesbe —
IIpenCTaBHUK I'pyIle eKCcIlepaTa).

BHaudajaH Opoj yUeCHHKA OBOT HCTpPasKHBama H3paxkaBa 3a0pHHYTOCT
300r IIPHUCYyTHE IIOAMTH3allMje ob0pa3oBarka M y TOME BHIE IIPENpeKy Y
OCTBapuBamy OBOI' clieHapHuja. DByayhm ma ydecHHUIM ucTpazkuBarmba
IIPEIIO3Hajy HaAEKHEe HWHCTHUTYIHje Kao BeoMa OATOBOPHE 3a CIIPOBOhHEHe
IIpoMeHa y oOpa3oBamy, IIPHUCYTHO je yBepeHme Oa H30CTaHAaK jacHe U
KOH3HUCTEHTHE O00pa30BHE IIOAUTHKE OHeMoryhyje TpaHchopMucambe
HacTaBHHUKa y yraenHe IrpodecuoHaalle (,JeoaH o0 cucmemcKkux npobrema je
cmpamezauja. Ilpema Mmom Mmuwbery, mpeba Oa nocmoju 8pao jacHa
cmapmezauja u OepuHucarbe mo2a KaKgoz MU HACMASHUKA Kenumo oa

umamo. Tpebano b6u 0a nocmoju cmpameauja Ha HUBOY OprKaee, a OHOA HA
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JIOKAJITHOM HUBOY C8AKO je 002080paH 3. OHO 3a WMA je Hajeuule MOmueuUcaH"
— TIIpeACTaBHUK TIpyle ekcrnepara). HapouuTo ce 1mpobaeMaTusyje
OUCKOHTHHYHUTET Yy IIPUMEHH O0Opa3oBHHUX CTpaTerdja ycAel IIpoMeHa
CTPYKType BaactH (,OHOa ce 0o200u 0a ce NpomeHU 8aacm Ha 6U0 KoM HUBOY
u pememe ce mu 3anouemu Kopauu Yy npouecy pegopme, spahamo ce oHOa
yHa3ao, 2ybumo epeme, nada momusauyuja‘. ,Cad je numare oOa AU je
Munucmapcmeo 3auHmepecoeaHo 3a cmpameaujy cnposobersa 0802 UIU
Heuee Opyeoz. He 3nam. Mookoa je peanto, a kao doby uzbopu, buhe HepeanHo*
— IIpPeCTaBHUIIY IPyIIe AUPEKTOPA).

Onaname yraega HacTaBHHYKeE IIpodecHje oIlaxka ce, Takobe, Kao
jemHa o BasKHHUX IIpelpeKa y OCTBapHUBaly OBOI ClieHApHja. YYeCHHUIIH Y
HCTpasKUBalky MCTUYYy Ja HacTaBHHYKa IpodecHja TIyOH Ha 3Ha4ajy,
OPEeCTUXKY U APYLITBEHOM YTHULAjy U Aa je TO AYyTOTOAUILUILH TPEHM, KOjH je
TEIIKO IIPOMEHUTH M Ha KOjU HACTAaBHHIM HE MOIy MHOIO [a yTHU4Y.
(,CmeapHo mucsium 0a HACMABHUUU He 3acaYyrYyjy da ce maxko opyau Joyou,
na uax u bauu, noHawajy npema rouma‘ — MNPeACTaBHHUK TPyIle POAUTEHA.
s<Hacmasruyu he jako mewko Oa epame yz2ned KoOju CY UMAAU npe
degedecemux, npocgema ce maoda UeHULd, CeocKu yuumesb je mada 6uo
3aKOH, a Y nocnedrwux dgadecemarx 200uHa marbe-guwe”. ,, Tpemupajy Hac Kao
Joyde Koju Huwma 0pyzo HUcCYy Mmoz21u o0a 3aspuie, na cy OUNIOMUPANU HA
Yuumessckom paxynmemy. Ty nHac 6aw deepadupajy. OHO uumo Hac je 6osesno
MoOKOM WMpajKa je ynpaso mo Nnomuerusare HAC Kao npogecuje” —
IIpeACTaBHUIIM TIpylle HacTaBHHUKA). Kao meo Te caMKe O merpagupaHoM
HaCTaBHUKY, YIECHHUIIH Y UCTPaKUBamky HABOJIE U AOIII MaTEPHjaAHU ITOAOKA]
HACTaBHUKA, HEIIOBEpPEHEe pOoAuTelha y HACTaBHUKE, Kao H IpeoBaabyjyhy

HETaTHBHY KaMIlalky y MeAUjUMa U IINPOj jaBHOCTH.

TTpeaycnosu 3a octeapusarbe cueHapwuja

Hctuyay ce aBa 3HadajHa IIPeAycAOBa 3a OCTBapeme OBOr cleHapuja: (1)
n3rpabhuBame CHCTEMCKOT OKBHpPA, KOjH OH IOAp:Kao CIIpoBoheme clieHapHja
u (2) mapTHEPCTBO CBHX akKTepa OOpa3oBHOI CHCTEMa, 3aCHOBAHO Ha

y3ajaMHOM IIOBEpEeY. YYECHUIM y HUCTPakKUBalky HCTHUY Oa jeé HEOIIXOMaH
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jacaH M KOH3UCTEHTaH CHUCTEMCKH OKBHUD, KOjU IIOCTaBba ,TeMelbe‘ yraeny u
pasBojy HacTaBHUYKeE IIpodecHje. Taj cucTeMCKH OKBHUP IIoApa3yMeBa na ce
OCMMCAH jacHa CTpaTervja IpoMeHa y oOpa3oBamy HaCTaBHHKA, Koja 0Ou
o0yxXBaTHAa OLITPHjy CEAEKIHMjy KaHauaaTa 3a HaCTaBHHUYKE (PaKyATeTe,
IIpoMeHe Yy HHUIUjaAHOM o0pa3oBamky HaCTaBHUKA, Kao U IIpyXKarbe
IoAcTHUIIaja HacCTaBHUIMMAa [Ja Ce€ KOHTHHYHPAHO HOPogPeCHOHAAHO
ycaBpIllaBajy TOKOM Kapujepe. Taxkobe, jacaH M KOH3UCTEHTAH CUCTEMCKU
OKBUD IloApasymMeBao Ou U nedHUHHCAHE CHOMAIIBHUX KpUTEepHUjyMa
KBaAuTeTa paja HacTaBHHKA M cTaHAapAa IocTurHyha ydeHuka. [Ipumena
IIOMEHYTHUX KpUTepHjyMa oOMoOryhmaa OM TpaHCIIAPEeTHY  CEAEKIIH]Y
HaCTaBHHKa IIpeMa HHUBOY HBHUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, KaKO y IIpolleypaMa
3arnonrkaBama, Tako U IIpollecy KOHTUHYHpaHe eBaAyalidje TOKOM pasa.
Behuna ydyecHHMKa HCTpaskHBama cMaTpa Aa HaJAeKHE WHCTUTYIIHje
(MuHHCTApPCTBO MIPOCBETE M AOKAAHE ITKOACKE yIIpaBe) U IIKOAA (IUPEKTOPH
U HaCTaBHUIIN) JIeA€ OATOBOPHOCT 3a OCTBapHUBame OBOr ClieHapuja (,Ja ce
3aucma 3anaxem 3a UHOUBUOYANHY 002080pPHOCT, AU Hez0e MUCLIUM 0a He
6u mpebano cee nycmumu UHOUBUOYASIHO] 002080pHOCMU“ — TIPEACTAaBHHUK
rpyne aupekTopa). MebyTum, mpuMeTHO je na ce of HaOAeXKHHUX MHCTUTYIIHja
O4YeKyje ma WHUIINPAjy IIPOIleC OoCTBapuBama OBOT ClieHapuja U ,IpUIrpeMe”
HaCTaBHUKE 3a IIpey3uMarbe aKTUBHUje YAOTe V IIKOAH (,HacmasHuk je wwyu
Yy ceemy mome, aKo 21e0amo HACMABHUKA KA0 HacmasHuka. A cad, oprkaesa je
onem He2z0e Ha nome3y Kako he opesaHuzoeamu Qakyamem, Kako he
HacmasHuke npunpemumu 3a Hacmasy“ — IpeACTaBHUK Ipylle HACTaBHHUKA).
Hamehe ce 3akmydak pa BehwHa ydYecHHKa Y HCTPaKUBaWy, YIIPKOC
npeaBubamUMa CIeHapHja, He oIlajka HaCTaBHHKE Kao TAaBHE HOCHOIE
IpoMeHa, Koje Ou moBeAe 0 yHanpehuBama yraema HacTaBHUYKeE IIpodecuje.
To yka3syje Ha CBOjeBpPCHY ,KpHU3y IIOBepema“ APYTHUX akTepa obpasoBama y
HACTaBHUKE, aAM U HaCTaBHHKa y came cebe Kao areHce ,Ipenopona’
HacTaBHUYKe IIpodecHje. Y TOM CMHCAY, IIAPTHEPCTBO CBHUX akKTepa
obpasoBama, Koje Om 0OmA0 3acHOBaHO Ha o0O0HOBKBeHOM MehycobHOM
OBepewy, MpeacTaBka jedaH o[ 3HadyajHUX IIpeayCcAOBa OCTBapema

cueHapuja HacmasHuk Kao yanedHu npogecuoHaniay.
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Epextn U umnnukaumje cueHapmja

Hajsnagajuuje mMIOauKalygje oBOTI ClleHapHja, IpeMa MUIILEHY yIeCHUKAa
UCTpakuBama, cy: (1) mompaBmame yraena HacTaBHUYKe IIpodecHje y
OpymTBy; (2) 6oma mnpuaaroheHocT IIKOA€ M HacTaBHUKA IoTpebama U
uHTepecuMma [fere; (3) pgemeHTpasmsalja obpasoBama. Y  CIEHapHjy
HacmasHuk Kao yanedHu npogecuoHaniay BehnHa ydecCHHKa HUCTpaKUBamba
BUAU IIOTEHIMjaA 3a OCHaXKHBalhe HaCTaBHUYKE IIpodecHuje U ITOHOBHO
uarpabuBame HAPYLUIEHOT yrAeaa y APYIITBY (,/IpeeHcmeeHo mpeba anedamu
da je HajeaxcHuju HacmasHuk. HapasgHo, eaxHa cy u deya, anu axko ce 00
MeHe Cmeopu YeneOHU npogecuoHanay, 3Hauu YarneoHu 2pabaHuH Y
cyuumuHu, oHoa he u deya mo caceum opyzauuje 2nedamu’ — MPeACTaBHUK
rpyme HacTaBHUKAa). Hamme, mpeoBaabyje Muibeme mga OU IIpoOMeHe Y
OpoPeCHOHAAHOM pPa3BOjy U MaTepHjasHOM CcTaTycy mnoBeae mo Beher
npodecroHasn3Ma Ko HaCTaBHUKA, IITO OM yTHUIIAAO HA KBaAUTET HHHUXOBOT
pama 1 MoTUBHCAHOCT. To O JOIPHUHEAO ITOOOBIIABAIY MMHUIIA HaCTaBHUKA
y jaBHOCTH (,AKO UMAMO HACMABHUKA KOjU je ocnocobibeH, 3auHmepeco8am,
00z080paH, Koju he yuumu, ycaspwasamu ce, obpazoseamu... Kao Ou
pasmuwbao wma My Hedocmaje, Koje cy My caabocmu, a Koju
nomeHuyujaniu... oHoa 6u nopacmao yaned HaAcCmMagHUKA — IPeACTaBHUK TpPyIie
OUPEKTOPA).

[pyru 3Ha4yajaH edeKaT OBOr ClleHapuja 0mo 6m uarpabhuBame KAUMe
yBaxkaBamba HHAWUBHAyaAHHX IOTpeba M CIIOCOOHOCTH yYeHHKa. Y TaKBOM
aM0HjeHTy HaCTaBHUIIM Kao NpodeCHOHaAIlM OHAM OM KOMIIETEHTHUjU U
MOTHUBHCaHHjU [a HETY]y Pa3sAHYUTOCTH U [a pas3BHjajy MHANUBUIYAAH30BaH
npucTyn y HactaBu. OBakaB IIPUCTYII OU ce, KOHAYHO, Opa3uo Ha rnoBeharme
HUBOA 3Hama yYEeHHKa U IIPOHU3BEO 330BOLCTBO CBHUX aKTepa y oOpa3oBamy
(wHacmasHuyu 6u bunu omeopeHuju 3a capadry ca pooumesbuma U 3a pao ca
deyom ca mewkohama Yy paseojy u ca HaoapeHOM Oeyom — TIPEeACTaBHUK
rpyne aupekropa. ,Hacmasa 6u 6una weanumemuuja. Ceuma 6u 6uno
nakwe. Ceu 6bu 6bunu cpehHwju u 3a0080/bHWUS — IIPEACTABHUK TIpylle

poautema. ,/onasunu 6u 3a0o80/bHUjU HA NOCAO jep maj no3u8 80uUM
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odabpao cam e2a y sxueomy, anu b6u mada bunu dodamHo momusucaHu” —
IIpeaCTaBHUK Ipyle HAaCTaBHHUKA).

Kao jemHa on BasKHHUX IIOCA€IUIIA OBOT ClIeHapHja, KOjy HapO4dHuTO
HCTUYy IIPEJCTABHUIIM POMAMUTEHA, jecTe [AelleHTpaAu3alyja IITKOACKOT
cucreMa. YYeCHHIIM MCTpakKUBama cMarpajy ga OH ocTBaperme OBOT
clieHapHja 00e30eIHA0 IITKOAHM, AOKAAHOj CaMOYIIpaBH U POAUTEHHMAa BHIIIE
yTHIIaja Ha peaeBaHTHA oOpa3oBHA IHUTama. Pomuremyu MmoceOHO ITO3UTHBHO
Ollelbyjy MOryhHOCT fa y4ecTBYyjy V H300py HacTaBHHUX caapkaja U y IIPOIecy
BpeqHOBama paaa HacTaBHUKA (,Mu kao podumemu 6ucmo wmozanu Oa
HANPABUMO HeKY ceseKyljy HACMABHUKA 2eHEepasHO, O HeKoj aHKemu u no
OHOME wmo cu 8udeo 04 je OH NpY>Kuo dememy“ — IPEACTABHUK TPyIie
ponurema). nak, feo y4eCHHKa HCTPasKUBarma yIIo3opaBa Ha pacAOjaBambe
Mmehy 1mIKonamMa Kao 3HadajaH HeraruBaH ederaT croeHapuja. Hawuwme,
OelleHTpaAru3allyja, ImpeMa HBHXOBOM MHUIBEHY, HoapasyMeBa ,CAaOmbeHe”
MexXaHHu3aMa, KOju OM KOMITEH30BaAW Pa3AUKe Y IBYACKHM U MaTepUjasHUM
pecypcuma uaMmeby ImKoaa, HIITO OM Kao IIOCAEAUIly MOTAO [Ja HMa
HeyjeoHadYeH KBaAuTeT o0pa3oBHHUX ycayra (,Mu umamo  cjajHe
npocgecuoHanye, anau onem.. Hemad NYHO WKOAA makKee 6ucoke
npogpecuorHanuye. a nu 6u 6uno omozyheHo ceum wkonama y yenoj Cpbuju oa

npyoke maj kgasiumem?“ — npeACTaBHUK IPyIie POOUTELA).

3aksbyyak

[Tpempa y4ecHHIIM HCTpaskKUBamka HUCTHYY [a je y JaHAIlllbe BpeMe yMameH
3Ha4aj, NPECTHK M APYUITBEHH YTHIIA] HacTaBHHU4YKe IIpodecHje U na je
TEIIKO IIPOMEHUTH TaKaB AYTOTOAUIIM HMHUII, CAAXKY C€ [1a 0Baj CIIEHApPHO
roceyje IMOTEHIHjaA Aa BpaTH U yHaIIpeOH yTAel HacTaBHHYKE IIpodecHje.
EaeMeHTH clieHapHja Koje Cy YYEeCHHUIN UCTPasKHuBama OLIEHHAU Kao I10ceOHO
HO3UTHBHE Cy YyHampebuBame WHHIIMjaAHOT oOpa3oBama HaCTaBHHKA,
obesbehrBame KOHTHHYHPAHOI IIPO(ECHOHAAHOT pas3Boja, yIIpaBhbarbe
IBYICKHM pecypcHuMa y IIKOAM W HaraallaBalbe AWYHE OATOBOPHOCTH
HacTaBHUKa. Takobe, creHapuo je mpoduTabusaH U 3a ApPyre akTepe y

obpasoBamy, Ipe cCBera y4YeHUKEe M poauteme, jep 6u omoryhuo Behy
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nocBeheHocT HacTaBHMKa yYeHUIIMMa IIITO OM MOOBEAO [0 KBAAUTETHH]ET
obOpasoBama.

YMepeHa H3BOIA/BHUBOCT CllEHApHja CBEAOYHM O TOME [a YYECHHUIIH
UCTpazKuBama HMAajy jaCHy CAWKY O aKTYEeAHOM CTaTyCcy HacCTaBHUYKE
npodpecuje y APYLUITBY, Ka0 U O PEAAHOM Ollaxkawy IIOTEHIHjaAHUX IIperpeKa
U H3a30Ba Ha IyTy Ka peasn3alndju cleHapuja y OyayhHoctu. ,,Ompes3” y
IIPOLIEHH H3BO/PUBOCTHU OBOT CIIEHapHja, Oraefla ce Kpo3 IIperpeke Koje
VUYEeCHHUIIM UCTpakuBama HaBoJe, a KoOje MOy VTHUIIaTH Ha HeroBo
ocTBapuBame y 00pa3oBHOj mpakcu. Hamme, mpenpeke cy neHUHHCAAH Ha
OCHOBY yBHJA y IIPOIIAO U CaJallllbe CTalke HacTaBHHYKE IIpodecHje, Kao U
,BHUCOKHX“ O4YeKHBama [APyIUX Yy4YeCHHKa o0pa3oBama U ILIUpPE jaBHOCTU
IpeMa mBUMa. YYEeCHHUIIM HCTpaKUBama jacHO yKa3yjy da ,0uTu yraenaH
npodecuoHasan®  IroApasymMeBa  IIPOMEHE Yy  JAOMEHY  IEAOKYITHOT
npodeCHoHaAHOT pa3Boja HaCTaBHHKA, IIOYEB O MHHUIIHMjAaAHOT oOpasoBarha,
IPEeKo KOHTHHYUPAHOT CTPy4YHOI ycaBpllaBawma, [0 IobolIama
MaTepHjasHOT ¥ APYIITBEHOT cTaTyca HacraBHUKA. Mehyrum, Ha ToM IIyTy je
oTPeOHO [a Cce YAOXKH [A0JATHH Hamop Kako OM HacTaBHHYKA IIpodecHja
JOCTUTAA CBOjy IpodecroHaaHy 3peaocT. HauMme, u3 IepcreKTHUBE y4eCHUKA
UCTpaKUBama, IMOTPEOHO je MPEUCIINTUBAKE JOMUHAHTHUX KYATYPOAOIIIKHX
obpasama o ToMe IITa 3HAYU OUTH OATOBOPAH ITpOecHOoHaAal], KakKo ce
pemraBa IIMTame HAA30pa U KOHTPOAE KBaAHTETA pajga HaCTaBHUKA Y
npakcu. Takobe, y4eCHHIIM HCTpazKUBama yKadyjy Ha HeJAocTaTaK jacHe
o0pa3oBHE TIOAHUTHKE Koja omoryhyje TpaHcdopMHCake HaCTaBHUKA Y
yraegHe IpopeCHOHAALLE.

OnroBop Ha muTame Kako [a ce IIOCTaBU ,TeMelb‘ yTAedy U pasBojy
HacTaBHUYKEe HOpodecHje, YYECHHUIIM HCTpPaKUBama BHAE Yy H3rpabuBamy
naptHepcTBa U MehycobHor moBepema mu3Mehy cBux akrepa o006pazoBHOT
cucreMma. Takobe, uBpcTa ocHOBa Ha K0joj O6u Tpebaso ma ce rpaau yraemHa
HaCTaBHUYKA ITpodecHja 3axTeBa jaCHy M KOH3UCTEHTY OOpPa30BHY IOAHUTHUKY
y HOTA€ly KBaAUTETHHjer MHUIIMjaAHOT 00pa3oBama HACTABHHKA, 3aXTEeBHHjE
CeAeKIlrje KaHauaaTa 3a HacTaBHUYKE (PakKyATeTe, OCMHIIBaBame Mepa

IOACTHIIAaja HAaCTaBHHUIIMMAa MOa Ce€ KOHTHHYHUPAHO IIPOPECHOHAAHO
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ycaBplllaBajy TOKOM Kapujepe, Kao U AepHHHCalke CIIOBAIIBUX KPUTEpHjyMa
KBaAWTeTa paZla HaCTaBHHUKA U CTaHAapAa IIOoCTHUrHyha ydeHHuKa.

U na Kpajy, TOKOM pa3BUjamka U TecTUpama ClieHapuja HacmasHuk
Kao yeane0HU npogecuoHanay ,2Acrisesa” ce Ipuya o ToMe KakKO BHAHUMO 0cobe
Koje Ou Tpebaso y OymyhHocTu na ce 6aBe obpasoBameM Jelle M IIITa Of
Oynyhux nmpodecroHasalia MoxKeMo aa odeKyjeMo. BuaumMo ux kao ocobe koje
Cy OTBOpPEHE Ka HOBHM H3a30BHMa U IIpOMEHaMa y JOMEHY AHYHHUX TeopHja,
CIIpEMHE [1a VYEeCTBYjy y IIPOIlleCcy KOHTUHYHUPAHOT U MOXKUBOTHOT yieHma, Kao
U ocobe Koje mpey3uMajy MHHUIIMjaTUBY U capalyjy ca ApyruM HnapTHepuMma y
obpazoBamy. Y TOj 3ajeIHHUYKOj BU3HjHU YUECHHKA HCTpPaKuBama OyayhHoOCT
6u Tpebano ma moHece IpodecHOHaAIla KOju ce mobpo oceha y CB0joj yAo3H,

jE€p je ocHazKeH MOAPILIKOM KOjy A00Hja o4 CTpyYHE U APYIITBEHE jaBHOCTH.
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TECTUPAHE CLIEHAPUJTA 4:
OOroBOPHO BOTHEHE TIPOMEHA

Jenena INasnosuh u Mumwa Byjauuh

Y oBomM cueHapHjy, H3mMelhy ydecHHKa oOpa3oBHOr mpoumeca BAazda
y3ajaMHO IIOBepeme Za Ce NPOMEHe BoJe Ha oArosopaH H edHkacanH
HadYHH.

YcrnocTaBmkeHa je HHTEH3HBHHja KOMYHHKaIHja H3MeDhy IIKoaa U
JOHOCHAAlIlA OJIAYKA, Kao M OCTAaAMX 3aMHTEPECOBaHHX CTpaHa (poauTerna,
AOKaAHUX 3ajenHulla M Op.). Yrnorpeba HOBUX TEXHOAOTHja (€AEKTPOHCKA
IIOIIITa, MEJAMHT AHCTE, CEPBEP 3a IIPey3uMame HH(POPMaTHBHOT MaTepHjasa,
dopyMH ...) oaakIIaBa ABOCMEPHOCT U PEAOBHOCT KOMYHHUKAIH]E.

Ha ocHoOBy ucTpaxknBama M aHaAH3€ CTamba Ha TepeHy AedHUHHCAH je
IpenAor cTpaTerHje oOpa3oBHHUX IIPOMEHA y Hallloj 3eMbH y HapeaHux 10
roguHa. JacHo cy JAedHHHCAHH IH/BEBH, IIPOILECH, yAore, Kao H
BPEMEHCKH OKBHpP II0Tpe0aH 3a ocTBapeme OBHX IumeBa. Crpareruja je
OUCTpUOyHpaHa CBHM pPEA€BAHTHHM aKTepHMa H OTBOpEeHa je 3a jaBHY
mebaTy TokoM oxpeheHor BpemeHCKor mepuoza. LlIkoae cy mo3BaHe na aajy
IoBpaTHY WHGOPMAIIH]y O IPENAOKEHHM eAeMeHTHMa CcTpaTertje, Kako O6u
ce o0e30eqUA0 TIOCTOjarbe 3ajeAHHYKE BH3Hje IMpoMeHa. Ha oCHOBY OBHX
IOBpPATHUX HHQOpMAaIlHja, MOHOCHONH OJAyKa he KopuroBatu ozxpebeHe
acIleKTe cTpaTeryje.

a 06m o00e306enuA0 IIyHY VKBYYEHOCT, MOTHUBAIIHM]y H capammby
Pa3sAMYUTHUX akTepa, MHUHHUCTApCTBO IpocBeTe je DOPMHUPaAO OJEhEHE 3a
IAQHHpaKkEe U HUMIIAEMeHTalHjy crpareruje. OBaj TuM npeasuba
[IOTEHIjaAHE OapHjepe y IIpolleCy CIpoBobhema IIpoMeHa U IIpeasake
HayHHe YK/by4YHBalka H MOTHBHcCama akTepa. [locebHa mnaxma ce
nocBehyje ycriocTaBbalkby aZeKBaTHOr TeMIIa IpPoOMeHa, KOju oaroBapa
y4eCHHIIMMa M HEe [OBOAHU [0 OTIOpa. YCIOCTaBbEH je MeXaHHU3aM
IIperno3HaBamka MO3HTHBHHX NMPHMEpPA H IMPAKCH, KA0 HAYMH MOTHUBHCAA
akrepa. [logcTuye ce akKTHBHO yKIbyYHUBam€ yIIpaBe IIIKOA€ U HAaCTaBHHKA Y
nporec Bohewa mpomeHa. CTpydHa CAy:K0a y IIIKOAHM HMa YAOTY AOKAAHOT
MozepaTropa IIPpOMEHa, KOju IIpaTU KibydHE acIleKTe IIpolleca M TeCHO
capabyje ca omememeM 3a MAQHUpPaAKE W HMIAEMEHTAIHUjy CTpaTerHje.
Opranu3syjy ce KOHCYATATHBHH CaCTaHIIM MojepaTopa Ha HUBOY OMILITHHA U
OKpyTa.

TokoMm umTaBOr Ipolieca, obe3bebeHo je amekBaTHO M OGAaroBpeMeHO
HH(popMHCamke O MOjeANHOCTHMAa KOj€é Ce€ OAHOCE Ha IIAAHHpPAHE IIPOMEHE.
MuHHCTapCTBO IIPOCBETE jeé yBEK [OCTYIIHO 3a CBa [AoJaTHa IUTama U
obGjammemna. [Tak/bUBO ce aHaAM3Upajy NHUTama Koja Cy IIPEeAMET YeCTHX
HejacHoha MAM guaeMa, Kako OU ce pa3dyMeAHu pPa3A03U KOjU Cy OOBEAH OO
HejacHoha. Y mpoiiec crnpoBobewa IIpomMeHa yrpabeH je mexaHH3am
»ydemha” H KOpHIroBama CHCTEMAa Yy CKAAALy ca CTalkheM Ha TEepeHy.
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TTpouec kao najtmoTus:
HacTaHak cueHapuja OarosopHo sohjete NpomeHa

Pesyaratu 1mipBe paze Hamler HUCTpakUBama, y KO0joj Cy HUCIIUTHBaHE
IpeacTaBe O OOpa30BHUM IIpoMeHaMa y IIPOIIAOCTH, yKas3aAW Cy Ha HU3
npobaeMa KOjU Cy IIOBE3aHH ca npouyecom e8oberba npomeHa. Taxobe,
ucropuja obpa3oBHUX pedopMH yYU HaC Oa OJAWYHE HAeje KpeaTopa
o0pa3oBHE IIOAUTHUKE YeCTO HE OCTBapyjy 3amnoBomaBajyhe pesyatare y
npakcu (Fullan, 2005). Vaeje kKoje cy ce mIOKaszase YCHEIIHUM y jeIHOM
KOHTEKCTY HAU CUTyallljH, Aajy CYIPOTHE pe3yATaTe y APYyTHM KOHTEKCTHMA.
[Ipema dyaaHOBOM CXBaTamy, CACTOjaK KOjU HenocTaje y BehuHu cay4dajeBa je
HEJIOBO/LHO yBaxkaBalbe U IIpUMEHa 3Hara o npoyecy npomeHe. OBa BpcTa
3Hama He rapaHTyje ycmexX oOpa3oBHHX peOpPMH, asu HeyBaskaBame OBHUX
3Hawka rapaHtyje BuxoB Heycrex. CoeHapuo 0O02080pHO 8oherbe NnpomeHa
HacTao je ca ILMBEM [Ja Ce eKCIAWIINpAajy MNOPHUHINMIHN IIpolleca Bobhema
00pa3oBHUX IIpoMeHa Koju O6u moBeau no Oomux ucxoga y oyayhnoctu. OBaj
CIIEHapHO IIOYMBAa HA IIeT OCHOBHHUX NPHHIUIIA M HYAH BHU3Hjy 00pa3zoBHOT
AUZIepCTBa KoOje IoapasyMeBa IIOCTOjalbe y3ajaMHOr IIoBepema, Mebhy
K/IbYYHHUM aKTepHuMa, [a ce IIpOMeHe BoAe Ha OATOBOPAaH U e(pHUKacaH HAYHH.

IIpeu npuHuun: nocmojarbe JacHUX UYumbesa U cmpamezuje passoja
obpazoearsa. Haille mcniuTHBame MOpeacraBa O OOpPa30BHHM IIpoMeHaMa y
IIPOILIAOCTH yKas3aA0 je Ha IMEepLENIHjy yJecHHKa HCTpakKuBama na HUje
II0CTOjara, HUTHU TPEHYTHO IIOCTOjU, jacHa cTpaTervja pasBoja obpasoBama,
IITO OOIIPHUHOCH [a Ce IIPOIleC [O0KHUBHaBa Kao HecTabHaaH W XaoTH4YaH
(Bumetu IloraaBme 4). Y auTepaTypu ce HaBOAM [a Ilepliellliydja O[ACyCTBa
cTpaTrervje pasBoja oOpa3oBama OOAATHO Y4YBpIINyje CcTpax OX MIpoMeHa
(Fullan, 2005). TIpomena mnoxpa3yMeBa TyOUTKE KOjU Cy BPAO jaCHH H
OITUII/BHBH, MIOK Cy AOOHIIM YecTo camMo yaakeHW u HeusBecHHU. llITo je HOBa
BH3Mja jacHHUja, IbyAHMa je AaKIle [a yBUAE OOOUTKE, aAu U IOTEHIUjaAHe
30HE€ CBOjUX HECHUTYPHOCTHM U HEKOMIIeTeHTHOCTH. Hanmame, edekTUBHO
Bobeme T1Ipolleca IIpoMeHe IIoApa3yMeBa He caMoO IIOCTOjare jacHe

cTparteryje, Beh u cxBarame cTpaTervje Kao HHTepaKTHUBHOTL IIpolieca. JegaH
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o1 IIPBHX KOpakKa CBakKakKkO CE€ ONHOCH Ha pas3yMeE€Bamk€ Tora unita IIpoMEHa

3HaA4Hu 3a KIby49HE aKTEpPeE.

Y TOj MepH CMO ce HAaBHUKAW Ha IIPHUCYCTBO IIPOMEHA, TaKO Aa PETKO
3aCTaHEMO M 3alUTaMO Ce IIITa IIpoMeHa 3Ha4YM 3a HAaC Ha AWYHOM
HUBOY. JOIII BaKHHje, TOTOBO HHKAa He 3aCTaHEMO Ja Pa3MHCAHMO O
TOME IIITa IIpOMeHa 3Ha4yu 3a Apyre byAe O KOjUX ce IIpoMeHa
3zaxteBa (Fullan, 2001:18).

CrpaTelIko pasroBapame 3axTeBa Ja KpeaTopH IIOAUTHKAa CTAAHO pearyjy Ha
oBpaTHe MH(opMalyje ca TepeHa U npuaarohanajy crparerujy. EdekruBHa
npoMeHa, npeMa dysaHoBoM cxBaramy, Yy Behoj MepH 3aBHCH O OBE€ BPCTE
CTpPaTELIKOT pas3roBaparha, HEro OJ jeAHOCTAaBHOT IIOCTOjalma CTpaTerHje Kao
nokymeHTa. Takobe, 1mITo BHIIle AWAEpPH IIPAKTHKYjy  CTPATELIKO
pasroBapame, TO BHIIIE H30LITPABajy CBOjé HAYYHO U HHTYUTHBHO 3HAILE O
IIPOIIeCy IIPOMEHA.

[pyau npuHyun: ycnocmasmsarbe capaorbe, KOHCeH3yca u 3qjedHuuke
susuje. Pe3yaTaTu Halller ucTpakuBama YKa3aAl Cy U Ha OACYCTBO KYAType
capagme ndMehy KIbydHUX akTepa y odpazoBamy (Bumetu I[loraaBme 4). OBaj
oflaTak CBaKaKO yKa3yje Ha HeKa BaXKHa H3BOPHIITA Hee(PeKTUBHOCTU
Jocajalmbux pepopMCKUX Ipollieca. Y AUTEpaTypH ce, TakKobe, yKasyje maa
yCIIOCTaBhake 3ajeJHUYKOr HUIAEHTHUTETa M BHU3Hje IIPeACcTaBlba jedHY Of
»,TajHU“ ycrnemrHor Bobemwa mpoMeHa (Fullan, 2008). CripemHocT na ce panu
3ajeHo, f1a OU ce oCcTBapHAe KebeHe ITPOMeHe, JOBOAU 0 pacTa KaralreTa
3a IIPOMEHE, OJHOCHO [0 pPacTa KOAEKTHBHE CIIOCOOHOCTHU [a C€ CHCTEM
yHanpebyje (Fullan, 1999). Haj3an, 3ajegHnyka BU3Uja NIpecCTaBba HCXOL
KBaAUTETHOT' IIpolleca, IIpe Hero mweroB IpenycaoB (Fullan, 2008). dpyrum
pedynMa, AUAepu IIpoMeHa He Ou Tpebaso ma rmoaase o MPETIIOCTaBKe Oa ce
capadma U 3ajefHUYKa BH3Hja [OoapasyMeBajy, Beh ma 3HauajaH 1eo
pedopMCKHUX Hallopa yCMepe yIIpaBo Ka IbUXOBOM YCIIOCTaBbay.

Tpehu npuHyun: momusucarbe KbYyuHux axmepa. BazkHa nuMmeH3Hja
npexncraBa o o0Opa3oBHHM IpomeHama y Cpbuju y mepumomy 2000-2010.
rofHE OMHOCH CE€ Ha MOXKUBMKaj] IIaJa MOTHBAIlMje UM yMopa o IIpoMeHa

(Bumetu IloraaBme 4). Y auTepaTypH ce Kao jefaH oJ 3Ha4YajHUX IPUHIUIIA
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3Hama O IIPOMEHH HaBOAU [a CBaKa CMHCA€HA IIpoMeHa YBEK IIo/pa3yMeBa
[OXKUBIba] aHKCHUO3HOCTH, IyouTka u 6opbe (Fullan, 2001). ITpema IlloHoBOM
cxXBaTamwy, IIpOMEHa TOTOBO YBEK IIoApas3yMeBa IIPOAAKEHE KpO3 30HE
HEM3BECHOCTH M [OXKUBaj u3ryomeHoctu (Schon, 1971: 12). Crora,
00pa3oBHE MIPOMEHE YEeCTO ITPOBOLIMPAjy aHKCHO3HOCT, aAu U OTIIope Meby
akTepuMa. Tek Kaza ce oBe aHKCHO3HOCTH pa3yMejy M yBazKe Kao IPHUPOAHU
U Hen30eXXHU ITPaTHUOIM IIpOMeHe, Moryhe je mpeBasuhu HHCTUTYIIMOHAAHU
KOH3epBaTHBH3aM U ambuBaseHTHOCT. Takobe, oBa Bpcra yBakaBama
nonpasyMeBa U pefedHUHHCAlke OTIIOpa Ipema npomeHama. Kao mrro dysan
HaBoau (Fullan, 2002), ycneiiHe auaepe He HpHUTHpa KaJa HETaTHBUCTU
SBYybajy Opon“. YcCIelmHUu AHAEpPH OJACYCTBO MOTHBAllWje, HeraTUBHU3aM HAU
CYMBUYaBOCT TyMade Kao 3HauajHe ,IIOpyKe“ o IIpelrpekamMa Ha IIyTy Ka
IIpoMeHaMa, Koje Tpeba amekBaTHO paspemmTH. Haj3azm, MoTHBHCAme
KIbyYHHUX aKTepa y IIPollecy 0Opa30BHHUX IIPOMEHA 3axXTeBa JAeANKaTaH OasaHC
u3Mmeby nputmcka um noxpmke. /[la OM ce HHEPTHU COLIMjaAHH CHCTEMHU
IOKPEHYAH, TIOTPEOHO je m3basaHCHUpaTH aMOUITMO3HO IIOCTABILEHE IIU/bEBE U
IOAPIIKY KPO3 pa3BHjarbe KOMIIETEHIHM]ja, JOCTYIIHOCT HIeja U pecypca, Kao
U BpeMeHa HOTpeOHOr 3a yduewme U capaamy. llocTemeH pacTt MoTHUBallMje
TOKOM IIpolleca HMIIAEMEHTAallMje IIpoMeHa jemaH je W o[ HWHAUKaTopa
KBaAUTeTa OOpPa30BHHUX IPOMEHA.

Yemepmu npuHyun: yspemerbeHocm npoyeca npomerHa. JemaH of
YUHHAAIlA, KOjU Cy OOIPHHEAH Oa ce o0pa3oBHE IIPOMEHe, y HAalllo] 3eMIbU
TOKOM IIPOTEKAMX [eCeT TOAMHA, MOXKUBHA]y Kao HecTaOHAHE U XaOTHYHE,
OMHOCH Ce Ha IIpeBeAnKe aMOuIlyje W mnpebp3 TeMIIO0 IIpoMeHa (BHUOETHU
[ToraaBme 4). Y aAuTepaTypu ce€ HaBOAU Oa HOpPou3Boheme ePeKTUBHUX
npomeHa 3axrteBa BpeMe (Fullan, 2004). HepeaaucTHYHH HAM BPEMEHCKU
Heqe(pUHUCAHN IU/HEBU 3aHEMapyjy 4YHILEHUIy MOa je UMIIAeMeHTalldja
3anpaBo pas3BojHH mpollec. MHcTUTyIIMOHAaAHe pedopme, npema PyraHOBOM
cxXBaTamy, 3axTeBajy IIepuoa on IeT To aeceT roguHa. C apyre crpale,
KpeaTopu IIOAUTHKA YeCTO He IIpHUXBaTajy OBE€ YHHEHUIE O IIPOLecy
IpoMeHe, jep He 3keae Oa ux oHe ycrnopanajy (Fullan, 2004). Mebyrtuwm,
yIopaBo 3aHeMapUBame OBHX YHHEHUIIA YECTO MOOBOOH [0 HEYCIIeIIHe

HUMIIAEMEHTAIlMje, Koja 3allpaBO ycIlopaBa jolI BHIIe. Y TECHO] BE3H ca
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TEeMIIOM IIpoMeHa cy u pecdopMmuctryke amouiyje. Kao mro dyaan HaBonu
(Fullan, 2005), kpeaTopu MOAUTHUKA YECTO IOYHIY pepopMe ca IpaHIUO3HUM
HaMepaMma MU acnupalyjaMma, aAl HUX IIOCTENIEHO Yy CYCpeTy ca IIpenpeKaMa
cMamyjy, TakKo Ja Cce Ha Kpajy IIOCTUTHE MaAO. YMECTO TOra, 3HAIE O IIPOLECy
IIpOMEHa OIlIpeMa byJE€ Ca CTaBOM Ja OBaj IIPOlleC IMoApa3yMeBa BpeEME,
nocBeheHOCT M YIOPHOCT, Kao H TIIOCTEIEeHO MoAM3ame CcTaHaapaa U
acrupangja.

Ilemu npuHyun: mpaHcnapeHmHocm npouyeca. V3 mnepcnekTuBe
y4eCHHKa y HallleM HCTpParKHBaiby, 00pa3oBHE IIPOMEHE Y IIPOILIAOCTH OHAe cy
npahene HezagoBomaBajyhuMm creneHoM MHQpOPMHCamkha KIBYYHHX arkTepa Of
CTpaHe [oHOocHAalla ojaaykKa (Bugetu — lloraaBme 4). OBaj HemocTaTak
TPaHCIApPEHTHOCTH YTHIIA0 je Ha [OXKHBBAj HECTAaOMAHOCTH IIpolieca
npoMeHa. Y AUTepaTypH ce yKasyje a y jaBHOCTH IIOCTOjU KOHCTaHTHA ,TAa"
3a TpancnapertHomhy (Fullan, 2003). OO6e36ehuBame KBasUTETHOT
LUpKyAucamwa HHopMalldja I[IpefcTaBkba jelaH oOf OCHOBHHUX CHCTeMa
IOAPIIKE y IIPOLECY IIPOMEHA M CBAaKaKO AOIIPUHOCHU IIO3UTHBHHM HCXOOUMAa
OBOT IIpolieca.

Illecmu npuHyun: napmuyunayuja kmsyuHux akmepa. Hajsan,
IIOCAE€bY IIPUHIMII Ha KOME IIoYMBa OBaj CLIEHapHo I[IpoMu3alliao je Hu3
HeplLeniyje yIeCHUKa y HallleM HCTpakuBamwy. [IpeMa BHUXOBOM MUIBEHY,
00pa3oBHE IIPOMEHE y IIPOTEKAMX [EeCeT TOAHHA IoApa3yMeBaAe Cy HH3aK
CTeIleH MNapTununatuBHOCTH (BuaeTu IloraaBme 4). [pyrum pedumMma,
VUYECHHIIM Y HCTpaXKuBamwy IMepHUNNupajy MHHHCTApCTBO IIPOCBETE Kao
BHCOKO II€HTPAAM30BaHM EHTUTET U Kao jeoguHor areHca npoMeHe. CBHU
OCTaAH aKTEepPH Ollaxkajy ce Kao IIyKH H3BPIIMOIM areHau MwuHHCcTapcTBa.
OBH Hanas3u y CKAQy Cy ca HasaszuMa [APYTHUX HCTpazKuBama Koja Takobhe
yKa3yjy Ha OACYyCTBO WHAVBHAyaAHE U KOAEKTHBHE areHCHOCTU Mebhy
"HacraBHuIIMa (Elmore, 2002). Y auTepaTypu ce HaBOAU Oa je HOTPeOHO aa
HaCTaBHUIIM IocTaHy areHcu mnpomeHa (Fullan, 1993), omHocHO ma je
HEOIIXO/IHA WHTEpPHaAM3alldja OJATOBOPHOCTHU 3a IIpou3Bobheme IIpoMeHe.
Mebytum, y AuTepaTypu ce Takobe ykasyje na HU ILIeHTpaaHu30BaHe, HU
[EeHTPaAu30BaHe CcTpaTerHje IIpoMeHe He Majy aleKBaTHE pe3yATaTe

(Fullan, 1994). Haume, mnotrpebHa je coducCTHIHpPaHA U KOOPAHWHUpPaHA
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MeniaBuHa oba npucryna. C jeqHe crpaHe, HNoTpeOHO je AUCTPUOYHpPaHO
aunepctBo (Spillane, 2005), Koje moxpasyMmeBa na BbYAU paje y Mpexkama
KOMIIAEMEHTapHE eKCIIEPTH3e, IIPe HEro y xXujepapxujaMa, Kao U [a je CBaKo
OZrOBOPAH 3a IIPOMEHY y CBOM MHKpPOKOHTeKCTy. C apyre cTpaHe, IOTpeOGHO
je u edeKTHUBHO yIpaBkamke IIpoMeHaMma ,0[03ro“, Koje IloJpa3yMeBa
VCIIOCTaBbalhe peryAaTHBe, I[EHTPaAH30BaHy M HHCTHUTYIIMOHAAW30BaHY
KOHTPOAY HaJ, IIPOILIECOM HMIIAEMEHTAallHje IIpoMeHa. [IBOCMEPHO AHIEPCTBO
CBakako nomnpuHocu u yBehaBa IaHce ga oOpa3oBHE IIPpOMeEHE 3aucTa U
3aKUBE.

Ha ocHoBy oBux mrect mnpuHimna cueHapuo O0zo08opHo eobetve
npomeHa CKHUIIMpPAo je, OaKAe, HOBY BH3Hjy oOpa3zoBHOr auzepcrBa. OBa
BU3Hja y 3HaA4YajHOj MepHu yBaxkaBa PysaHoBO IpaBuao ,25/75 (Fullan,
2001). IIpema oBOoM IIpaBHAY, ycHex ob0pa3oBHHX pedopMu 25% 3aBHUCH O
nobpux uaeja, a 75% on ycnocTaBmbama ePeKTUBHHUX Ipolleca ImoMohy Kojux

ce Te I/Iﬂeje MOTY UMIIAEMEHTHUPATHU Y PASAUYIUTHUM AOKAAHHUM KOHTEKCTHMA.

Esanyauuja cueHapuja
OaroeopHo Bohjerbe NpomeHa

Y neannwu, cueHapro O02080pHO eobherbe NPOMeHA OLIEHEH je Kao PeAaTHUBHO
IIO3UTHUBAH, aAW y 3HATHO Mamoj] Mepu u3BoamuB (Camka 1). Ha camnum cy
IIpUKa3aHe IIPOCEeYHe OIleHe MOTa/bUBOCTH M U3BO/LUBOCTH OBOT ClleHapHja
KOje Cy u3padyHaTe Ha OCHOBY OATIOBOPAa CBUX YYECHHKA y UCTPaKUBAaIy Ha
OuTame Koje UM je mocraBmeHo (Moaumo Bac da Ha ckaau o0 1 do 100
npouyeHume Oonadssusocm/uszeodsugocm cueHapuja). Behuna eaemeHata
OBOT CIlleHapHja, U3 IIEPCHEeKTUBE YIEeCHUKA Y UCTPaKUBAay, je TI0O3UTUBHA U
noxemHa. MebyTuM, npemMa MUNIBEHY HCIIMTAHUKA, IIOCTOjU HU3 IIpelnpeKa
Koje oHeMmoryhaBajy peaamsanujy oBor cleHapuja y Oyayhuoctu. Takobe,
OPUHIUIN Ha KOjUMa je 3aCHOBaH 0Baj ClleHApPHO HUHCY jacHO MIpelio3HaTH
KO jeqHOT [aeAa VUeCHHKa y HCTpaKUBamy, IIpe cBera Ko poaurema. OBaj
nomaTak je pasyM/buB, MMajyhu y BuAy Oa je Impollec Bobema mIpoMeHa
poouTerUMa Marbe MO3HAT U PEAATUBHO YOABEH O[] F(bMXOBOT HCKYCTBa, HETO

LIITO je TO CAy4aj ca eKCIIepTUMa, IUPEKTOPUMa U HaCTaBHUIIMMA.
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Cauka 1: IIpouyeHe cuerapuja O02080pHO 8ehetrbe npomeHa

74.6%
HdonaamuBocT
A R R Y R
0 100
H3BoA/BLHBOCT 47.9%
N e R I A ) R B R
0 100

HonaasbusocTt cueHapuja

EaeMeHTH OBOT ClieHapHja KOju Cy IIOCEOHO IO3UTHUBHO OLIEH-€HHU OIJHOCE Ce
Ha: (1) nocmojaree jacHe cmpameauje paseoja obpaszosarea; (2) UHMEH3UBHWY
KOMYyHUKauWwjy u odocmynHocm  uHgopmayuja, (3) eehu cmenen
napmuyunayuje koeyuHux akmepa. [locTojame jacHe cTpaTerHje gaje oaAroBop
Ha numarbe Kyoa uoemo u KaKo mo Moxxemo ocmeapumu, UITO YYeCHUIIUMA Y
HCTpasKUBamky pacBeT/kaBa CMHCA0 IIPOMEHa M MOTHBHIIE HX. YckaaheHocT
IIpOMEHa ca CTalkeM Ha TepeHy M KOHKPETHHM IloTpebama IIKoAa U
HacTaBHUKa HCTaKHyTa je Kao BakaH /€0 y IIPOollecy NAaHHUpamka IIPOMeHa.
OcuMm TOra, Y4YECHHUIIM HCTHYy BayKHOCT M KOHTHHyHpaHor mnpahema
peasnsalyje IAaHUpPaHUX IPoOMeHa Koje Ccy y crpareruju aedpuHucate (,0s8aj
npobnem ooprxKueocmu, 080 wWmo ce 308e npedsubarbe NOMEeHUUWATHUX
bapujepa je Heku cmpaxosumo eaxaH acnekm. Mu cmo Yy npomerkaux
decemarx 200UHA UMAAU XUNEPUHPAAUWY cmpameuwrkux 0oKymeHama Koju
cnabo skuee“ — IMpencTaBHUK I'pyIlle eKcllepara). ¥ TOM CMHCAY, OCHUBAabe,
npu MuHHCTapCTBY IPOCBETE, IIOCEOHOT ofle/bema, Koje O OMA0 3aay>KeHo 3a
u3pany u npaheme HMIIAEMEHTAllMje CTpaTerdje, Takobe je II03UTHBHO
OLIEEEHO.

MHTeH3uBeHHja KOMYyHHKalMja u Beha mpocrtymmHocT HHopMaluja

TaKObC Cy IIOBUTHUBHO OLICILCHH, KaO BaKHH IIPEAYCAOBH e(beKTI/IBHOI‘ BObCH:a
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npomeHa. MebyTuwm, rocroju TeHAEHIIYja Aa C€ HOBU MeHjU KOMyHHUKaIlHje,
KOje ClleHapuo IpenaBHbha, IEPLUNHPAjy Kao Mamke II0OXKEbHU W Marbe
yckaabheHt ca KyATYpHHM oOpaclyMa Ha KOje Cy YYEeCHHIIH yV HCTPazKUBAIby
HaBUKAU (,Hum eudum oese cagpemeHe mexHoJlo2uje, nomucaum: ,Ilawhe
cucmem” — IpeICTaBHUK I'PyIle POAUTELA).

Behu crenen naprunumnalyje CBHUX akTepa y [IOHOLIEHY OIAYKa U
Bobhemy IIpoMeHa H3OBOjeH je Kao ITO3UTHBAaH eAeMeHT cleHapwuja. [Torpeba
3a BehoM mapTuUIMIAIIUjOM MOXKE Ce TyMaduTH Kao OATOBOP Ha HEOOCTaTKe
IIPETXOMHOT IIMKAyca OOpa30oBHUX IIpOMEHa, y KojeM je ydelrhe KIbByYHUX
akTepa OMAO HeJOBOLHO M HECUCTEMATHYHO (,3Hauu, He MOxeul mu npomeHe
da eoduul 002080pHO ca uyeHmpanvHoz Hueoa. IIpomeHe ce 8o0e Yy
napmHepcmsy u axko je ¢pokyc osde y mome oa MuHucmapcmeo 800U npomeHe
b6e3 Kanayumema JOKAAHE camoynpaee... 0a Npamu, UMNIeMeHmupa u
NIaHUpa me NnpomeHe, Hema HUWmMa 00 NPomeHa“ — TIPEenCTaBHUK TI'pyIle
ekcriepara). C apyre crpaHe, YUEeCHHUIM Y HCTPaKUBawy HapTHLUNALU]Y Y
JOHOLIEHY OJAYKa MNOXKHBbaBajy Kao CBOje IIpaBO M CMaTpajy Ce II03BaHUM
[a YYecTBYjy y Oe(pHuHHCAly BaKHHUX OIAYKa KOje Ce THUYIy KOHKPETHHX
yCcAOBa paza y IIIKoAaMa B BbHUXOBHX yAOra y ToM Irpoliiecy. MebytuMm, odekyje
ce na MHHHCTapCTBO IIPOCBETE OCTaHE areHC IIPOMeHe, OMHOCHO Ja IIpey3Me
HajBehly OArOBOPHOCT 3a peaAnu30Bamke OBOr cHoeHapuja (,Mookoa
Munucmapcmeo oa nokpeHe, a HacmasHuuyu he da ce ywkmyue Yy o08axey
npuuy, jep HacmasHuyu he yeexk nodprkamu 20e ce Yearkasd MUuUL/berbe
HacmasHuka u 20e ce uyje OHO Wmo Mu umamo oa kKaxemo. Mu hiemo oa ce
YKbyuumo Yy 080 6e3 npobrema“ — IMpencTaBHUK Ipylie HacTaBHHKA. ,,Ceuba
MU ce 0a ce numa WKoad, alu onem, my Heky suswy mopa MuHucmapcmso
da eoou” — NpeACTaBHUK Ipylle poauTemna). [pyruM peduMa, Y4EeCHHUIH Y
HCTpasKUBaWmy  O4YeKyjy jeaAHy  KOMOWHAIWjy  [EeHTPaAM30BaHOT U
[EEeHTPaAN30BaHOTI CHUCTeMa y KoMme 6u MuHucTapcTBO 6HMAO OATOBOPHO, a
OHH, Kao IIpaKTH4YapH, HMasd MOIYNHOCT [a [ajy CBOjeé MHIIbEHE U
IIPeIAOTE, aAd He U [a IPey3My WHHUIIHjaTUBY U OATOBOPHOCT 3a CIIPOBOhHEHHe
IIpoMeHa. Y CKAaay ca THM je M HeraTHUBHAa OIleHa HJEje O jaBHOj nebdaTH jep
ce, IIpeMa MUIII/LEbY HaCTaBHUKA, HA Taj HAYUH PU3HKYje da OIAYKe MOHOCE

U OHU KOjU HUCY OOBO/PHO KOMIIETEHTHHU 3a TY BPCTY OATOBOPHOCTH.
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M3soassusocT cueHapuja

3a pa3AuKy o4 OOIabUBOCTH CIieHapHja KOjy Cy VUE€CHHUIIHM HCTPazKHUBarba
BHCOKO OLIEHHAHW, OJITOBOPH yKa3yjy Ha 3HATHO HHUKY IPOLEHY HU3BOA/LUBOCTH
cueHapuja OdzoeopHo eoberbe npomera. llpenpeke Ha MIyTy OCTBapHBama
OBOT' CclleHapHja MOy Ce CBpCTaTH y HEKOAUWKo rpymna: (1) domurarnmuu
Kyamyposowru obpacyu; (2) craba nosesaHOCM PAIUUUMUX esllemMeHama,
uHcmumyuyuja u nojeduHaua y oksupy cucmema obpaszosarsa; (3) npenpexe
Koje ce 00Hoce Ha pyHKUUoHUcare MuHucmapcmea npoceeme.

YYecHUII Yy HCTPasKUBamy OCHOBHY IIPENPEKY Y OCTBApPHUBAIy OBOT
ClieHapHja BHUOE y OJACYCTBY KYAType capalie, ycaraallaBaiba, [JoroBopa,
TOAEpaHIIHje U Naptuiunaiyje (,MeHu je mo Hemozyha mucuja, mu cmo opyau
MmeHmanumem® — OpeAcTaBHUK TIpyle poaurema. ,Kada HAc HEKO Heuwmo
numa... a mMu Ko he cad oa nuwe o mome. Anu, HEKO me numa, Hemoj nocie oa
6yoe...“ — IpeACTaBHUK TIpyle aupekropa. ,To 6u mpebano baw ceu oa 6yoy
jaxo momusucaru oa pade, 0a cOMU NPENO3HAJY HEeKU WUpu uHmepec, HeKy
dobum, na da ce ceu 3anoxe 3a mo. Tako oda b6u, emo, c8U 00IYUUBAU,
JoHocunu o00nyKe, a MO He QYHKYUOHUWE maKko Y cmeapHocmu® -
IpencTaBHUK TIpylie poautrema). OcuMm Tora, HEIOBOBLHO BHCOK CTEIIEH
nH(OpPMAaTHYKe ITMCMEHOCTH HAIMX IbYAW IIpeAcTaB/ma  jOIl jeqHY Of
IIperpeKa, ¢ 003MpPOM Ha TO Oa CIIeHapHo mnpeaBubha 3Ha4YajHYy IIPUMEHY
HOBUX KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOAOTHja. I[IpobaeM 3a ocCTBapUBame€ OBOT
ClleHapHja, IIpeMa MUIILEIY yYEeCHHKA, jJeCTe U OACYCTBO KYAType AHYHE
OATOBOPHOCTH U IMpey3uMama HWHHUIMjaTUuBe 3a npoMmeHe (,1o0 je caod, y
cmeapu, jedHa ounema: KOAUKO MU YMemo 0emMoKpamcKku oa oonyuyjemo —
IpencTaBHUK I'pylle eKcIiepaTa).

Aomia oOpraHu30BaHOCT pPA3AUYUTHUX €AeMeHaTa, HWHCTUTYIHja U
rojeAvHAaIla CHCTeMa o0pa3oBama, Takobhe ce BHAM Kao IIpernpeka 3a
ocTBapUBame OBOT ClieHapuja. [JoK oBaj ClieHapuo ynpaBo IrpenBuba mobpy
KOOpAWHAIIM]Y, capaily, pa3MeHy HCKycTaBa, Melhy ydecHHIIMMa IIOCTOjU
meplemniyja maa je mnocrojehe crame cucTeMa TakKBO nga oHeMmoryhasa
oCTBapuBame OHOTa IITO ClleHapuo npeaBuba (,Mu umamo axmue

dupexmopa Koju 8pJsio sieno padu, capabyjemo, anu wma s8pedu akKo ja mo
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Hucam yesesana ca Muxucmapcmeom npocgeme unu ca Opyaum 2pacom uau ca
opyeum cnyxxbama MuHucmapemed” — IpeACTaBHUK IpyIle AUPEKTOPa).

Jenny rpymy mpobaema, 3a OCTBapHBaibe OBOI' ClieHApHja, YIECHUIIH
HCTpasKuBama BHAE V (PYHKIIMOHHCAIKY caMor MuHHCTapcTBa, Koje 0 canxa
HHUje CAYKHAO Kao MOAeA KOMYHHKAIIMje KaKBYy OBaj CILIEHApPHO IIpeaBuba
(»Hucy cnpemtu Ha npasy KOMYHUKAUUJY, camu OOHOce 00yKe, NoHYyoe HeKa
pewera, anu He ocmeape ux 00 Kpaja u Kaxo mpeba“ — mpeacTaBHUK T'PyIie
ponurema. ,Ja Hexad mucaum 0a oHU He 2080pe jeOHU ca Opyauma, 0a Hemajy
nojma wma paode. Kao opeaHu Koju HUCY Y jeOHOM Op2aHu3my, He20 HEeKO je
6ybpee 3a cebe, cpye 3a cebe, mo3ak 3HaA ce 20€ je, a MU CMO CMATHO Y upesy”
— IIpEeACTaBHUK TIpyle Agupertopa). Takobe, moamTHzamyja ce HaBOAU Kao
3Ha4ajHa IIperpeka, ¢ 063UpoM [1a ce ceaeKIHja CTpydrhaka y MUHHCTapCTBY
IIPOCBETE OIlarka Kao BHCOKO HMCIIOAMTH30BaHU IIPOIIEC.

3aHUMBPHBO je Oa ce II03UTHBHHjE OlEHHUBAIe HU3BOIABHUBOCTH OBOT
ClleHapHja MOXKE YO4YHTH y OAroBOpHMa MAUpeKTopa IIKoaa. Haume, us
IBUXOBE IIepPCIEeKTHBeE, clieHapuo 002080pHO 8obherve npomeHa ce
rnogpasyMeBa, jep Ce y IIpakKCH HEKH O] eAeMeHaTa OBOr clieHapuja Beh
peaansyjy (,080 cy mexyhu npobremu u mucaum oa je uszgoosbuso oa ce decu’
— IIpeACTaBHUK TIpyle gupektopa). [lo3uTHBHUja olleHA H3BOABHUBOCTH U3
IIEePCIIEKTUBE AUPEKTOpa IIKOAA MOXKE Ce TyMaduTH y CBeTAy BuxoBe Behe
VKIby9E€HOCTH y IIPOIleCe MAOHOIIEHA Pa3AMYUTHX CTPATEIIKHUX IOKyMeHaTa,
300r yera UM je U caap:kaj ClieHapHja jaCHUjH, OAMXKM M KOHKPETHUjHU, HETO
IITO je TO CAy4Yaj ca HacTaBHHIIMMa M poauTemuMma (,H3so00mus je jep ce
yeenuko pade pasHe cmpamezuje — UMAamMoO UCKYCmeo Yy mome, a nocmoje u
KOMNnemeHmHu, CMpyuHU U 3AUHMEPeco8aHU J/bYyou“ — MpeNCTaBHUK TpyIlie

OUPEKTOpPa).
TTpeaycnosu 3a octeapusarbe cueHapwuja

Y craamy ca HaBeAEHUM IIperpeKaMa MOTy ce (POPMyAHUCATH IIPELYCAOBHU KOje
je moTpebHO 3a0BOBUTH Oa OU ce oBaj cleHapuo ocTBapuo. Ha ocHOBy
OTOBOpa YYEeCHHKa HCTpaxKUBama, H3/ABajajy ce caenehu IIpeaycAoBU 3a

OCTBapuBame OBOr cleHapuja: (1) suwe capadre, KomnemeHmHocmu,
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Mmomusayuje U cnpemHocmu ceux akmepa oa ce npomeHe o0ozooe; (2) 6osme
nogesugarbe uHcmumyyuja u oenosa obpaszoeHoz cucmema; (3) 6ome
pyHKyuoHUCcarwe MuHucmapcmea npocgeme u 0enoaumu3ayuja.

[a 6u ce mpeBa3UIIAM OMeTajyNM KyATYPOAOLIKH OOpaciiy, IIOTPeOHO
je pa3BHjaTH KyATYpYy cCapalibe, aAu U PaauTH Ha [MOAH3aly KOMIIETEHIIH)a,
MOTHUBallFje U CIPEMHOCTH K/BYYHHUX akKTepa o0pasoBama 3a peasnusalujy
aKTUBHOCTH KOje Cy OBHUM cleHapujoM mnpenBubeHe (,Keanumem
HacmasHuka mopa 0a ce noduzHe HA MHO20 8ULUU HUBO O0a bu 080 mo2710 Oa ce
ocmeapu“ — TIPEeACTaBHUK Tpylle poautema). [loBe3uBame HWHCTHUTYLHjA
Pa3AMYNUTHUX HUBOA 00pa3oBama, O ITPEAIIKOACKOT OO0 BHCOKOT o0pa3oBarba,
IpecTaBka, IIpeMa MHUIILEIY VIeCHHKA UCTPasKUBamka, BazkKaH IIPEIyCAOB
oaroBopHOT Bohemwa mpomeHa. C 003UpPOM Ha TO Aa KIBYYHY OATOBOPHOCT 3a
crpoBobheme OBOr ClleHapHja uMa MHUHHCTApCTBO IIPOCBETE, IIPELyCAOBH 3a
ETOBO OCTBapHBAKE€ BHUIE CE€ Y HEroBoM 0OomeM (PYHKIIMOHHCAy, Behem
IIOBE3UBAKy PA3AWYHUTHUX OJehelHha U JAeAoBa MUHHCTApCTBA Kao U Y

JETIOAUTHU3ALH]H.

Egexktu u umnnukaumje cueHapuja

OBako IIOB€3aHH €AEMEHTH ClieHapHja, KOju IIpeACTaBbajy OATOBOP Ha
caaboctu Bobhemwa 00pa30BHUX IIPOMEHA YV MPETXOLHOM IIEPHUOLAY, AOBOAE OO
jacHor Iperio3HaBama edekaTa ClieHaphja OJ CTpaHe Yy4YeCHHKa
UcTpakuBama. EQekTH Koje y4YeCHHIIM HCTpakuBakka HaBOJAE H3Aa3€ U3
OKBHUpa caMoOr TeKCTa ClleHapHja, IITO yKas3yje Ha TO Aa Cy YYeCHHUIH OUAH y
CTamy Ja OCMHUCAE€ Moryhe MMIIAMKAllMje OCTBapUBama OBOT ClieHapHja.

Kao npBu ederar mperno3Haje ce yCIIOCTaBhale jaCHE METOMLOAOTHjE
IIpoMeHa, Koja 6u moBehasa BepoBaTHONY ocTBapHUBama JKELEHUX HUCXOAa U
omoryhmaa Oome pasymeBame IIpeaBubheHUX mnpomeHa (,3Han0 6u ce Kyoa
udemo, wma oasbe, KAKo mo pade oOpyau, Kako O0a ce ceu npubnurke mom
yumy“ — IIpencTaBHUK TIpyle aupekropa). OcTBapHBame OBOT' CIleHapHja
[A0BEAO OM M [0 YyjeAHAYeHHjUX KPUTEPHjyMa Yy IIOTAELy CYIITHHE
pyHKIIMOHHCaka HWHCTUTYIHja OOpPa30BHOT CHCTeMa (OYeKHBarmba, YAOre,
npaBuAa). [pyruM pedmma, TexXiba Ka 3ajefHHYKOM IIHBY, KOjy O0Baj

ClleHapHo IpenBuba, IocTaBHUAa OM yjeqHAdYeH OKBUpP y KoMme Tpeba ma ce
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kpehy cBu yuecHunu oBor mnporeca. Caenehu ederarT ocTBapuBamba OBOT
ClieHapHja Y4YeCHHIIM IIPEIo3Hajy y I[IPOMEHEHUM yAoTaMa pasAHdYUuTUX
akTepa, IIpe cBera, y mnoraeny Behe oaroBopHocTH (,3Ha ce Ko je 3a wma
002080paH U 3aucma je 002080paH‘ — TIPEACTAaBHUK TIpylle HaCTaBHUKA).
Kpajmu edekat oBOT clieHapHja IIPero3Haje ce y oCTBapenhy KBaAUTETHUjET U
crabuaHHjer 00pa30BHOT CHUCTEMA.

MebyTum, 13 nepcrekTUBe jeOHOT [eAaa PoAuTena, ePeKTH clieHapHja
Oo0z080pHO 60berbe npomeHa HUCY OOBOBPHO jacHHU (,Ja wkao podumesb, 080
nojma Hemam. Ja Hemam nojima o uemy ce ogde paou. Jen mpeba oa me 6yoe
bpuea unu He? Ako 6yode bosme, buhe. Ako He 6yoe, Hehe. Tako cam ja mo
pasymena“ — IpenCcTaBHUK IPyIlle poauTena). [ApyruM peduma, Ie0 POAUTERA
neprunupa edgekTe OBOT' ClleHapHja Kao allCTPakTHE, HpPeAeBaHTHE U
IIpeBHUIlLlE yJa/beHE OJf CBAKOAHEBHHX IIpobaeMa y IIpoliecy oOpasoBamba

IBbUXOBE [IEIIE.

3aksbyyak

Y m3panm OBOT CIleHapHja PYKOBOOHMAM CMO Ce€ IIoAalllMa H3 IIpBe ase
UCTpaKUBama, KoOja je [noapasyMeBasa gobujame yBHAA Yy IIpeacTaBe
KIby9YHHUX akTepa obpasoBama O HPOTEKANM IIpOMeHaMma M HHUXOBE BH3HjE
oynyhHOCTH O6pa3zoBHOr cucreMa. [loaasumrra y u3paau OBOT CLieHApHja Cy
HaM OHAM M IIOZAIlM M3 CaBPEMEHE AUTEpAaType O IIPOllecy Bohema IIpoMeHa
KOjU OCAMKAaBajy caBpeMeHe TPEHA0BE y CBETYy y IIOTAENy OCMHUIIbaBakba
pedOpPMCKHX IIpoIleca U UMIIAEMEHTAIHje TAAHUPAHUX aKTHUBHOCTH.
[eHepasHO TAeaHO, OBaj CLIEHAPHO jeé PEeAaTHBHO BHCOKO OLIEHEH U3
IIEPCIIEKTUBE HETroBe [0IIaUbUBOCTH, NOK jé HeroBa H3BOMA/BLHUBOCT OllEHEHA
CpenmoM OLIEHOM O[] CTpaHe YVUeCHHKa Halllel HCTpaXkuBawma. EAeMeHTH oBOT
ClleHapHja KOju Cy IOCEe0HO ITO3UTHUBHO OIIEEEHH OJHOCE C€ Ha: II0CTOjame
jacHe cTparterdje pasBoja o0pasoBama, HWHTEH3UBHHjy KOMYHHUKAIHjy U
JOCTYITHOCT MH(popMaIyja U Behu cTeleH mapTHUIMINAlMje KBYYHHUX aKkTepa.
[Tocrojarmbe onpebeHUX CyMBH y NOTA€NY H3BOIABHUBOCTHU OBOT ClieHapHja,
noTBphyje ce Kpo3 mperpeke Koje Cy YYEeCHHUIIM HCTpa’kKuBamba HABOAHAH, a

KOje MOry YTHIIATH Ha IeroBO OCTBapHBame y IIpakcH. lIpempeke ce
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AeUHHUILy Ha OCHOBY HUCKYCTBa Y4ECHHUKA CTE€YEHUX y IIPOllecy IIpoMeHa Koje
Cy ce felllaBaAe y IIPOILIAOCTH, YUME CE YOUE€HU IIPOOAEMH IIPEHOCE U Ha II0be
Oymyhux mmpomeHa, Koje OM OCTBapUBame OBOI' CIleHApHja II0Apa3yMeBaAo.
Onu npobaeMHU KOjHU Cy Ce, U3 MEepPCIeKTUBe YIYeCHHKa Halllel NCTparkKUuBama,
HU3IBOjUAM Yy IIPOLlECY IIPOMEHAa KOje Cy Ce AelllaBaAse y IIPOIIAOCTH, cajaa ce
BUAE U Kao IpelpeKe 3a OocTBapuBalke OBOT' cIleHapuja: Iocrojehu
KYATYPOAOIIIKK  oOpaciiy, HHCKa  [apTUIUIIATUBHOCT  I[IpakTH4dapa,
HEIOBE3aHOCT CHCTeMa o0pasoBama, IIOAUTH3alllja, HEIOBOBLHO 100pOo
dyHKIMOHHCake MUHHCTApCTBA M HENOBOMBHO IocBehuBame maxKme
IIPOLIECY UMIIAEMEHTAIIHje TAAHUPAHUX ITpOMeEHa.

BazkaH npenycAaoB 3a oCTBapHBaibe OBOT CliEeHapHja, yYeCHUIIU BUAE Y
PEKYATYpAlljU U Memawmy IocTojehnx KyATypHHX obpa3zalia Koju MOTy OUTU
IIperpeKa y oBoM mporecy. [a 6u mo ocTBapuBarma OBOT ClieHapHja MOIIAO,
oTpebHO je, IIpeMa MUIIbEHY yIeCHHKA Halllel HCTPaskuBamka, YTHIIATH Ha
Memame IIocTojehux HMMIAMIIMTHUX TeopHja O TOME KakKO Cce IIpOMeHe
oxBwHjajy. [IpemycaoBe 3a ocTBapUBamke OBOT CIIEHApHja YYECHHUIM BUIE U Yy
CTUIIaby HOBHUX BEIIITHHA, 3HaWma W y IIOAWU3amy KOMIETEHIHja KIByIHHUX
akTepa oOpasoBama, Kao M y IMOACTHUIIAY KYATYpe capalrme Mehy cBUM
ydeCcHHIIMMAa y IIPOoliecy IIpoMeHa.

[TocebHO je 3aHMMIPUB IIOoAATaK KOjH yKasyje Ha TO Ja Yy OATOBOpPHMA
ydeCHHKa HCTpakUuBalha HeMa jacHOI KOHCEH3yca O TOMe na AM Bobeme
npoMeHa Tpeba ma Oyae IEHTPaAM30BaHO HAHM [elleHTpasu3oBaHo. C jemHe
CTpaHe, OHH HMajy HoTpeby ma KaKy CBOje MUIIBEHE O IIpoMeHaMa Koje Cy
IIAAHUpaHe U [1a U3HECy CBOja HMCKyCTBa H3 IIpakce. [[pyrum pedyuMma, OHHU
2KEAE Oa CE€ IBbHUXOBO MHIIUBEILE yBaXKu IIPHUAMKOM IIAaHUpama U BOlf_)eH::a
npoiieca nmpomeHa. C apyre crpaHe, U3 BHUXOBHX OAI0OBOpAa jaCHO ce€ BHUIAU 1A
HUCY CIIPEMHH J1a IIPey3My OATOBOPHOCT, Beh ga oATOBOPHOCT 3a 0Baj IIPOLieC
npemnymrajy 'y HajBehoj mepm MwuHmucrapcTBy npocBere. Ha Taj HayuH,
yY9€CHUIIMMAa HaAIIIET HCTpazKuBarba U Jalbe je HO)KCZBHHjPI ILIEHTPaA30BaHHU
CHUCTEM Bobhema IIpoMeHa, OCHM Kaja MCTUYY CBOja IIpaBa [a CE HUXOBO
MHIII/LEHE YBaKHU. HacymmpoT oBHM HopaliuMa, y caBpPEMEHOj AUTEpaTypH ce
CBe BHIIle HaBOAM NoTpeba 3a OasaHcoMm u3Mehy oBa aBa HauymHa Bobhema

IIpOMEHa H YCIIOCTaBbalka I[I/ICTpI/I6y1/IpaHOI‘ AUOEPCTBA, TAE ou ce
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OZrOBOPHOCT ca MUHHCTapCTBa IPOCBETE, jeHUM OEAOM, IPEHEeAa U Ha caMe

IIpakTHu4dYape U peaanu3aTope IMAaHupaHUX [IPOMEHA.

Kopuwhena numepamypa

Elmore, R. (2002): Hard questions about practice, Educational Leadership,
Vol. 59, No. 8, 22-25.

Fullan, M. (1993): Why teachers must become change agents, Educational
leadership, Vol. 50, No. 6, 12-17.

Fullan, M. (1994): Coordinating bottom-up and top-down strategies for
educational reform; in R. Elmore & S. Furnham (eds.): The governance
of curriculum (186-202). Alexandria, VA: Association for supervision.

Fullan, M. (1999): Change forces: the sequel. London: Routledge.

Fullan, M. (2001): New meaning of educational change. New York: Teachers
College Press.

Fullan, M. (2002): The change leader, Educational leadership, Vol. 59, No. 8,
16-20.

Fullan, M. (2003): Change forces with a vengeance. London: Routledge
Falmer.

Fullan, M. (2004): Learning to lead change: building system capacity.
Publication produced in partnership with Microsoft’s Partnership in
Learning (PiL) Initiative.

Fullan, M. (2005): Eight forces for leaders of change: presence of the core
concepts does not guarantee success, but their absence ensures
failure, Journal of Staff Development, Vol. 26, No. 4, 54-64.

Fullan, M. (2008): The six secrets of change. New York: Jossey-Bass.

Spillane, J. (2005): Distributed leadership, The Educational Forum 69, 143-
150.

169



3AKIbYYHA PASMATPAHA

170




Hamre jemHoromuIiibe HCTpazKUBame, y OKBHUPY IpojekTa I[Ipedcmase o
obpasosHum npomeHama Yy Cpbuju: pedaexcuje o npowiocmu, eusuje
6yoyhHocmu, IPOU3BEAO je MHOLITBO 3aHUM/PMBUX U BaXKHHUX MoAaTaKa KOjH
Cy HIpuUKazaHH y OBOj Kmu3u. OBa KBHUra HacTaje y TPEeHyTKYy Kazaa ce
3aBPILINO AECETOTOMUIILN ITMKAYC 00pa30BHUX IIpOMEHAa y Hallloj 3eMIbU, I1a
pe3yATaTH KOjU Cy yV B0Oj IIpHKa3aHHU IIpeAcTaBkhajy jelaH BH, eBaayalldje
Hcxona ITPOTEKAMX IIPOMEHa K3 MEePCHeKTHBe KbyYHHX akTepa oO0pa3oBHOT
npoueca. [Iperaen nokymeHata oOpa3oBHE IIOAUTHKE yKa3dyje Ha OpojHe
IIpoMeHe, Koje Cy IIOKpeHyTe y IIpaBIly AeMoKpaTHusaliyje, AelleHTpasn3aliyje,
[ETIOAUTH3alMje, KBaauTeTa, €(PUKaCHOCTH U IIPaBeIHOCTH oOpas3oBarsa.
MebyTum, pesyATaTH HaIlleT UCTPasKUBama II0Ka3yjy Aa IIOCTOju ja3 uamehy
OHOTa IIITO je MAAHUPAHO M MepleNliHje HMCXonaa IIpoMeHa M3 IePCIIEKTHBE
KIby9YHHUX akTepa obpasoBama. YIPKOC HAejU m[Oa ce obpasoBame
OEMOKpaTH3yje U [AelLIEHTPaAu3yje, KBbYIHU akKTepu cMaTpajy Aa je HUBO
BUXOBE IIapTUIUIIAIMje Y MOOHOIIEHY OfAyKa 610 BeoMa HH3aK. Mako cy
IIpoMeHe OuAe ycMepeHe Ha JAEeOANTH3allNjy 0Opa30BHOT CHUCTEMa, VIEeCHUITU
HCTpaskKUBama IEePIUIINPAjy A4 je HMOANuTH3allHja U Aake CHaxKHa U aa He
IOCTOju jacHa wm omiurenpuxBaheHa crparTervja pasBoja obpasoBarsa.
[Tepuemniyje yyeCHUKA HallleT HCTpaskKHUBamba yKa3dyjy Ha To aa pedopMa HHje
ycreaa na obe30enqu mpeaycaoBe 3a yHarnpehuBame KBaauTeTa oOpaszoBama y
OTAEly  ITPOPECHOHAAHOT  OCHaXKMBamka  HaCTaBHHUKA,  [O0ObIIAA
MaTepHjasHOI' cTaTyca IIIKoaa U Behe ycMepeHOCTH IIIKoAe Ha HOTpede
yUeHHKa M caBpeMeHor apyumrBa. EdukacHocT nmpoMmeHa 6maa je HapyIieHa
npebp3uM  TeMIIoM  pepOpPMCKHX  HHHUIHjaTHUBa, XaOTHYHOIINY U
HecrabuaHoirthy 1mpoMeHa. Hamopu nma ce o0e3bemu Behu cremeH
IIpaBeIHOCTH 00pa3oBama, HaxkaaocT, cxBaheHu cy Kao jenaH on HajBehux u
HaAjTeXXUX ITPOPECHOHAAHUX H3a30Ba 3a HACTABHUKE, jep HHCY aIeKBaTHO
IPUIIPEMIEEHH 32 HOBE YAOTE KOje HHKAY3WBHO 00pa3oBame O HUX 3axTeBa.
Hnaxk, Temkohe Koje cy mpaTuae pedpopMCKe HHHIIMjaTHBE y HAIllO] 3€MIbU
MOTY Ce IIpEeHo3HAaTH U y HCKyCTBHMa APYTHUX 3eMasba, IITO yKasyje aa je
pedopma obOpaszoBama jegaH CAOXKEH, MYKOTPIIAH U BHIIIEIUMEH3MOHAAHU

rmoayxBaTr, ca HEU3BECHUM HCXOOO0M.
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MeTtomoaoruja cleHapuja, IIpHUMEHBEHa Y OBOM HCTpPaKUBamy,
IpescTaBba jeqaH ol MHCTpyMeHaTta Oomber ynpaBmama IIpoMeHaMa. Y TOM
CMHCAY, PE3YATATH TECTHpama CIleHapHja Pa3BHjEeHUX Y OBOM HCTPazKUBAY
omoryhyjy anaamn3y u ynopebuBame pazaHmdUTHX MOryhux IIpaBaliia pasBoja
obpasoBama y OyayhuocTu. T'naBHU Haaas TecTHUpama ClieHapHja jecTe aa ce
HUjeaH o[ 4YeTHPU cleHapHja He Hu3aBaja Kao MHOXKEBHUjU on APYTUx. Y
IIEAUHH CBHU CLIEHApHjU Cy OLIEHEHH Kao MOIa/bUBU U HoxKebHU. MebyTum,
OlleHe M3BOJ/BHUBOCTH CBUX ClLIEHapHja HHXKE Cy Ol OlleHa UX0Be
ponambuBocTH. CBU ClieHapHjU Cy, y Mamoj uau Behoj MepH, olaxkeHHU Kao
VTOIHjCKH Yy KOHTEKCTy Hamer obpa3oBHor cucreMa. OBa mepHenmnyja
YTOIIHjCKOT KapaKTepa ClieHapuja HajuspazkeHuja je Mebhy poauremmma, OOK
Cy OVPEKTOPU HAjOITUMUCTUYHUJU Y IIOTAELY OCTBapHBama OBHUX IIpaBala
pa3Boja, y3 HaraamaBame aa je IoTpeOHO 3aapkaTu Ao0pe eaeMeHTe Halller
o6pa3oBHOT cucTemMa. HakoH feleHHje XaoOTHYHUX U HECTaOUAHUX ITpOMeEHA Y
obpasoBamy, CBHU CIE€HapHjH ONaXKE€HH Cy Kao IIPeBHIIe HalpegHU U
3aXTE€BHU y IIOTA€Ly IIPpOMEHa CTaBOBa M OYEKHUBama KIbYyYHUX akKTepa
obpasoBama. Meby ydyecHHIIMMa HCTpazkuBama IIOCTOjU KOHCEH3yC [a
IIpOMeHe y IpaBlly Behe OTBOPEHOCTH, capalibe U yCBajarma AEMOKPATCKUX
BPEIHOCTHU MIPEACTaBBAjy TAABHU YCAOB 3a OCTBAPHBAILE OBE YETHPHU IIPUYE O
OoynyhHOCTH OOpasoBama. Ilopen Tora, (pMHAHCHjCKH aCIEKT Ce oaxka Kao
IIPEeaycCAOB 3a yBobeme OHAO Koje TIIpoMeHe: yHarpebuBame crartyca
HacTaBHUYKe IIpodecHje, ocaBpeMEmUBAKhE IIIKOACKE OIIPEME y CKAaay ca
norpebamMa  y4eHHWKa, OCTBapelke  KBaAHUTETHHjer  o0pas3oBama U
OpraHH30BaHUje Bohewme IIpoMeHa.

W mopen mneplemniiyje HHU3a [IpellpeKa Ha IIyTy OCTBapuUBama OBUX
ClieHapHja, y OAroBOpPHMAa YyYe€CHHKa HCTpakKuUBalha YO4deHE Cy pas3AHuKe y
olleHaMa M3BOI/BPUBOCTH IIOjJEAMHUX ClleHapuja. Tako, IIpeMa MHUIIbEHY
y4eCHUKa  UCTpakuBamba, ClieHapuje HacmasgHuk Kao  yaneoHu
npocgpecuoranay u Ilkona Koja Hezyje usyzemHocm AaKIIle je OCTBAPUTH HETO
cueHapuo Illkona no mepu oemema. ClieHapHjU, KOjU Cy IPOLIEHEHH Kao
U3BOM/BPUBHjH, CaAp:Ke €eAeMeHTe KOju cy Beh mpucyTHH y 00pa3oBHOM
CHUCTEMY, aAu Koje je mnoTpebHO pame yHampebuBaTu (HOP. HHUIIHMjAAHO

06pa3OBaH:C HaCTaBHHKA, YBObeH:e Yy mocao, CaMOBpPE€EOHOBAIHLE HaCTaBHI/IKa).
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Hacynpot ToMe, cuieHapuo Illkona no mepu demema 3HATHO je yOABEHUJH O
nocrojehe mpakce M HBEroBO OCTBapHUBalhe 3axTeBa KPYIIHE CHCTEMCKE
IIpOMeHe, Kao IITO Cy IIPOMEHEe HAaCTaBHOT IIAaHA M IIporpaMa, IIpHMeHa
WHIWBHIYAAN30BaHOT IPUCTYIIA U CXBaTalhe HACTABHUYKE YAOTE.

Hajsan, meo ydyecHHMKa y HCTpaxkuBamy IIocMaTpa ClieHapHje Kao
OEAOBE jemHOr Mo3aWKa, KOjUu TIIOKPHUBAjy pPa3AMdUTE aclleKTe pasBoja
obpaszoBHOTr cucrema. (,Camo og8ako y Komniemy, Ykoauko ce padu HA C8UM
08UM NOBUMA, MOXKe ce Hewmo ouekusamu“ — TIPeIACTaBHUK TpyIle
HacTaBHUKA.) [IpyruM pedyuMa, YCMEPEHOCT Ha Yy4YeHHKa (cueHapuo 1),
OPHjEeHTHCAHOCT Ha KBaAUTeT (cueHapuo 2), yHamnpebuBame moaoxkaja
HacTaBHUYKe ITpodecHje (cueHapuo 3) u yHanupebuBame Bohema 06pa3oBHUX
IpoMeHa (cueHapuo 4) HUCY HePLUIIMPaHU Kao y3ajaMHO UCKIBYYUBHU IPaBIH
pa3Boja o0pasoBHOI cucTeMa, Beh Kao CKyll Kopaka Koju O6M BOAMAM Ka
MIO3KEIbHOj CAWIIH oOpa3oBama y Cpouju.

OBaj Haaa3 He u3HeHahyje, YyKOAUKO UMaMO ¥ BUAY [a CHEeHAPHjU HUCY
OUAM ITPEIIo3HaTHU Kao MCKI/BYYUBH jOII Y TOKY KOHCYATallHja ca JOHOCHOIIUMA
oaayka. U mopen Tora, OHM Ce€ MOIY HHTErpHcaTH TaKO Oa IIpPeAcTaBbhajy
jenHy cBeoOyxXBaTHH]jy CTpaTeTHjy pa3Boja obpasoBHOr cucrema. (,HeonxodaH
je nemu cyeHapuo Koju 6u obyxseamuo cea uemupu... jep He MoxKemo Oa
Kaxxemo oeaj je Oobap, osaj Huje Oobap. Csaxu je dobap 3a Hewmo“ —
IIpeaCTaBHUK Tpylle HacTaBHHUKA.) 3HA4aj OBOTI HCTpakKUBama CaCTOjU Ce Y
TOME INTO IIOHyheHa dYeTHpPH CIeHapHja pas3Boja OOpa3oBHOr CHCTEMAa
IIpeCTaBkhajy KIbYYHE eAeMEHTE jeOHO2 NosKesbHO2 Npasyd paseoja, KOju CMO
OBHUM HCTPaKUBAIEM TECTHPAAH U HNOTBpAUAH. CTora, Hallle UCTPaKHUBAIbE
IIpy’ka 3Ha4dajHe IIPEeIopyKe O TOMe KaKOo U y KOM IIpaBIty O0u Tpebaro BOOAUTH

npomMmeHe y Oyayhuoctu (Tabeaa 1).
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Tabena 1: IloxkessHU npasyu passoja obpaszoearba, npenpekxe
u npenopyke 3a 00HOCUOUEe 00NYKA

IIOXXE/bHH ITPABIIH

CIIEHAPHO PA3BOJA IIPEIIPEKE IIPEIIOPYKE
YBakaBarbe U IIOACTULIAIE o HednexkcubuaaH nmaaH u ¢ YBobeme OTBOPEHOT KyPHUKyAyMa
pasBoja UHAUBUAYAAHUX Imporpam e OOyka HacTaBHHKA 34 IPUMEHY
[IOTEHIHjaAd yIEHUKaA KPO3 e YCMEpPEHOCT Ha 3aMHUIIEHN HHANUBHAYAAHU30BAHOT IIPUCTYIIA YIEHUKY U 3a
IpUMEHY npocek (mocrojehe morpemHo — peasmsaliyjy MHKAY3HUBHOT 00pa3oBama
IITkona no mepu HHANBHUAYaAU30BaHOT yBEpEE [1a je IIIKoAa 3a e JIpomMeHa UMIAMIMTHHUX IIeJaroruja
demema IpuUCTymna y pany »IIPOCeYHOo neTe’) HacTaBHHKA KOj€ OACTYIIajy OX II03KEHHUX
e HenoBomHa e Crpy4yHa HoApIIKa HAaCTaBHHUIINIMA Y OKBHUPY
IPUIIPEMI/BEHOCT HACTABHUKA  IIIKOAE
e HeamekBaTHH yCAOBH y o [loGomIiame OIPEM/bEHOCTH IIIKOAE U
IIKOAY o6e3bebuBame onTuMasHOT Opoja yIeHHKA y
OLEILEY
BpenHoBame ycrexa, e HejacHU KpUTEPHUjyMHU e lsrpabuBame MexaHn3amMma IIpero3HaBama U
KBaAUTeTa U nocBeheHocTH IpolleHe U3y3eTHOCTH HarpabuBama H3y3eTHOCTH
Iixona xoja pany y IIKOAH e Beha naprununanmja cBux e Mepe Koj(? Ou morpuHeAe ypaBHOTEXKABALY
nezyje akTepa KOHKYPEHIIUje U capaiibe YHyTap IIKOAE U
usysemmocm * Cyouapame ca oTopuMa usMeby mkoaa
IIKOACKE CpeMHE Koja je o O06e3b6ehuBame PUHAHCH]CKUX CpeAcTaBa 3a
HEeTIpUIIpEM/bEHA 3a HarpabuBame
TaKMHYEHE U U3/1Bajamhe
H3Y3€THOCTH
HacmasHuk kao
yenednu YranpebuBame yraena ‘ e Huzak HUBO . HOJICTI/IITIaH:e CIIO/bAIIE-E U YHYTPAIIEE
npoghecuoranay HacTaBHU4YKe IIpodecHje, MOTHUBHCAHOCTH HACTaBHUKA MOTHBAIHje, Ka0 U AMYHE O/Ir0OBOPHOCTH
noBehame CTPyYHOCTH U 3a IIpoMeHe HaCTaBHHKA OATroBapajyiuM CHCTEMCKHM MepaMma
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MOTI/IBaI_[I/Ij € HaCTaBHHKA

e Hemocrarak cromHe
KOHTPOAE

e HekoH3ucTeHTHa 00pa3oBHA
IOAUTHKA

e Omapmame yraena
HacTaBHU4YKe ITpodecHje y
APyHITBY

e HarpabuBaibe CHCTEMCKOT OKBHpPA, KOju 61
06e36enro Behu crereH KOHTpOAe KBaAUTeTa
paza HacTaBHHKA

e JacHa ¥ TpaHCIIAPEHTHA CTpaTeruja passoja
obpazoBama

¢ KBaauTeTHHje MHUIIMjaAHO 00pa30oBamke U
KOHTHHYHUPAHU! ITPO(PECHOHAAHN Pa3BOj
HacTaBHHKA, Kao U 3aXTeBHUja ceAeKIHja
IIPUAMKOM 3allolll/baBarba

e [JapTHEPCTBO U y3ajaMHO IIOBEPEHE CBUX
aKTepa o0pa3oBHOI CHCTEMA

O0zo80pHO
sobetrbe npomeHa

ITocTojame jacHe cTpaTeruje
pas3Boja obpa3oBarma,
KOHTHHYHpaHa
KOMYHHKAaII{ja, JOCTYIIHOCT
uHpopMalyja, kao u Behn
CTeIleH IMapTHUIlUIIalllje
KIbByYHUX aKTepa

o [JOMUHaHTHH KyATYPOAOIIIKH
obpaciy — OICYyCTBO KYATYpPE
capalme, ToAepaHIUje U
ycaraaumaBama

e HeamekBaTHAa II0BE3aHOCT
Pa3AMYUTHX eAeMeHaTa,
HMHCTUTYLIMja U [IojeArHAaIa V
OKBHPY CHCTeMa 00pa3oBama
e [Tpenpeke Koje ce ogHOCE Ha
PYyHKIIHOHUCAHE
MunHCcTapCcTBa IIPOCBETE:!
IIOAWTH3AIIH]a U HEJOBOLHO
e(peKTHUBHO AHIEPCTBO

e Tloxacruiame capagibe U AUCTPUOYHPAHHOT
AUIEPCTBA

e Bome noBe3uBame HHCTUTYIIHja U JeA0Ba
06pa30BHOT CUCTEMA,;

o JlermoAanTH3aiyja u epeKTUBHH]jE AUJEPCTBO Y
OKBHUPY MuHHCTapCcTBa IIPOCBETE
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Hapnamo ce nma he mHOBaTHBHa METOZOAOTHja CIleHapHja, IIPUMEIeHa y OBOM
UCTpaskuBamwy, noxacrahm KibydyHe akTepe Ha pasMullbarbe o OyayhHocTu
obpasoBama y Haoj 3emmH. [locebHO ce Hamamo na he pesyaTaTu Haler
UCTpakuBama Hahu CBOj HyT [0 AOHOCHAAIIA OOAYKA WM OUTH 3Ha4YajaH Pecypc
Kpeupama Oynyhux ob6paszoBHux 1noanuTuka. Hajsan, Hamzamo ce na he
pedaeKkcHje 0 IPOIIAOCTH U BU3Hje OyayhHOCTH HaIlller oOpa3oBHOT CHUCTeEMa, O0
KOjUX CMO [IOUIAM OBHM HCTpPaKUBamkbeM, OUTH OCHOBa 3a KOpakK Oamke — 3a
3ajenIHUYKO ITpousdBoheme OymyhHocTH obOpasoBara KaKBY KEAHUMO, jep camo

TAKO OHa MOXKE IIOCTaTH CTBAPHOCT Y KOjOj KHBHMO.
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HeaHna bepuh
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