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СИСТЕМСКА ПОДРШКА ПРОФЕСИОНАЛНОМ РАЗВОЈУ 
ДИРЕКТОРА ШКОЛА У РЕПУБЛИЦИ СРБИЈИ

Душица М. Малинић* 
Славица Г. Шевкушић**

Институт за педагошка истраживања, Београд, Србија

У складу са кључним документима којима се регулише професио-
нални развој директора образовних установа у Србији, 2018. године кон-
ципиран је програм обуке како би директори унапредили своје компетен-
ције и припремили се за полагање Испита за лиценцу за директора уста-
нове образовања и васпитања. Програм обуке реализује Завод за унапређи-
вање образовања и васпитања. Циљ рада је да укажемо на допринос ове 
системске подршке кроз анализу садржаја, облика учења и резултата евалу-
ације обука, с нагласком на то како су обуке прилагођене условима панде-
мије COVID-19. Анализа показује да су програмски садржаји организовани 
око тема које покривају све стандарде компетенција и на тај начин пружају 
подршку директорима у решавању задатака у оквиру њихових најважнијих 
улога, педагошког лидера и менаџера. Посебан квалитет програма предста-
вља то што је трајање обуке прилагођено радном искуству и образовању ди-
ректора, као и резултатима евалуације квалитета рада установа којима ру-
ководе. Стога, дужина обуке варира од 2 до 13 дана, при чему за највећи број 
учесника обука траје 13 дана. Учење се одвија у групама (непосредно и он-
лајн) и индивидуално (искључиво на даљину), чиме је обезбеђена размена 
искустава учесника уз уважавање индивидуалних разлика и интересовања. 
Током пандемије, обука је адаптирана на тај начин што је 2 дана реализо-
вано интерактивно, а 2 дана на даљину уместо 4 дана интерактивно. Тако 
је трајање онлајн учења продужено са 9 на 11 дана. Упркос отежаним усло-
вима изазваних пандемијом, значајан број директора обухваћен је обуком, 
а њихова евалуација обуке је веома висока (3,85 на скали од 1 до 4). Према 
подацима Министарства просвете, обуку је до сада завршило 108 директо-
ра предшколских установа и 1322 директора школа, док је испит за лиценцу 
положило 773 директора. Разлози релативно мале учесталост изласка ди-
ректора на испит требало би да буду предмет будућих истраживања.

Кључне речи: директори образовних установа, стандарди компетен-
ција, програм обуке, испит за лиценцу, COVID-19.

*	  malinic.dusica@gmail.com
**	  ssevkusic@gmail.com
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SYSTEMIC SUPPORT TO PROFESSIONAL DEVELOPMENT 
OF SCHOOL PRINCIPALS IN THE REPUBLIC OF SERBIA

Dušica M. Malinić 
Slavica G. Ševkušić

Institute for Pedagogical Research, Belgrade, Serbia

In accordance with the key documents that regulate the professional de-
velopment of school principals in Serbia, a training program was designed in 
2018 in order to improve their competencies and prepare them for passing The 
License Exam for Principal of Educational Institution. The training program is 
implemented by the National Institute for Improvement of Education. The aim 
of the paper is to point out the contribution of this system support through the 
analysis of the content of the training, the methods of learning and the results 
of the training implementation so far, with an emphasis on adapting train-
ing on COVID-19 pandemic conditions. The program contents are organized 
around topics that cover all standards of competencies and thus provide sup-
port to principals to accomplish tasks within their most important roles, peda-
gogical leader and manager. The special quality of the program is that the du-
ration of the training is adapted to the work experience and education of the 
participants, as well as to the results of the evaluation of the institution’s work. 
Therefore, the length of training varies from 2 to 13 days, while for the most of 
participants training lasts 13 days. The learning takes place in groups (face-to-
face and online) and individually (only distance learning), which ensures the 
exchange of experiences of the participants, as well as respect for individual 
differences and interests. During the pandemic, the training was adapted, so 2 
days were realized interactively, and 2 days on distant instead of 4 interactive 
days. Thus, the duration of online learning was extended from 9 to 11 days. 
Despite the difficult conditions caused by the COVID-19 pandemic, a signifi-
cant number of principals were included in the training and their evaluation of 
the training is very high (3.85 on a scale of 1 to 4). According to data from the 
Ministry of Education, 108 of pre-school principals and 1322 of school prin-
cipals have completed the training so far, while 773 of principals have passed 
the license exam. Future research should focus on the causes of low exam pass-
ing rates.

Keywords: school principal, standards of competencies, training pro-
gram, license exam, COVID-19.
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