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NARATIVI NASTAVNIKA O UVOĐENJU  
INOVATIVNIH METODA U NASTAVU

Nataša Lalić-Vučetić,* Dragana Gundogan
Institut za pedagoška istraživanja, Beograd

Uvod. Kvalitativna istraživanja se opažaju kao proces u kojem se stvarnost, značenja i 
znanja aktivno dekonstruišu i rekonstruišu (Holstein & Gubrium, 1997: 142). Fokusiraju se na 
interakciji, razumevanju i refleksivnosti svih aktera u istraživačkom procesu (Ševkušić, 2011: 
11). Prikuljanje podataka se odvija  u konkretnom, svakodnevnom okruženju i  posebna pažnja 
se posvećuje  osobinama, iskustvima i uverenjima pojedinaca koji se posmatraju kao aktivna 
bića (Stojnov, 2005: 278; Ševkušić, 2011; Pavlović, Džinović i Milošević, 2006). Podaci dobijeni 
kvalitativnim perspektivama daju uvid u unutrašnji svet emocija, motiva, ličnih iskustava i 
očekivanja (Arnould & Wallendorf, 1994: 485).  Imajući u vidu navedene prednosti kvalitativnih 
istraživanja, cilj je bio da se analiziraju narativi nastavnika o uvođenju inovativnih metoda u 
nastavi. Na taj način, prikupljeni narativi su omogućili dublje razumevanje konteksta u kojem 
nastavnici kao refleksivni praktičari promišljaju i menjaju svoju nastavnu praksu. 

Pristup nastavniku kao refleksivnom praktičaru podrazumeva spremnost da se 
nastavnik menja i razvija, kao i da je otvoren za potrebe konkretnog okruženja i konkretne 
situacije. S jedne strane, u domenu preispitivanja i istraživanja raznovrsnih fenomena u 
nastavi, sopstvenih znanja i mišljenja o tome, od nastavnika se očekuje autonomna motivacija 
i inicijativa, kontinuirano učenje kao sastavni deo profesionalnog identiteta, ali i kompetencije 
potrebne za realizaciju i planiranje aktivnosti u nastavi. Deo nastavnikove profesionalnosti 
znači i izlaženje na kraj sa nesigurnošću i stalnim promenama. To znači da se u fokus stavlja 
nastavnik koji ima „kompetencije da se nosi sa promenjenim i rapidno menjajućim uslovima 
školovanja i nastave“ (Buchberger, Campos, Kallos & Stephenson, 2000: 41). Huberman (1995) 
je takođe isticao značaj učenja u u mreženim grupama, kao primer horizontalnog učenja, gde 
kolege pružaju podršku i razmenjuju informacije. U tom procesu promišljanja o delovanju i 
promeni prakse, bitno je osnažiti nastavike kako bi prevazišli otpore i “demorališuće faktore” 
(Radulović, 2011). 

Metod. Ovo istraživanje predstavlja deo šireg projekta Trolist, Instituta za pedagoška 
istraživanja, čiji su ključni pojmovi - stvaralaštvo, inicijativa i saradnja - prepoznati kao 
dominantne vrednosti i poželjni ishodi savremenog obrazovanja ( Šefer i sar., 2015; Šefer i 
Radišić, 2012). U istraživanju je učestvovalo 12 nastavnika razredne nastave jedne osnovne 
škole u Beogradu. Održano je 10 stručnih veća na kojima su nastavnici sa istraživačima/
ekspertima analizirali i diskutovali o mogućnostima primene različitih metoda: metode 

*	  Email: nlalic@ipi.ac.rs
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kooperativnog učenja, zadatke otvorenog tipa, igru, istraživački rad, kritički dijalog i projektni 
rad u nastavi (Šefer i Radišić, 2012).  Uvođenje inovativnih metoda u okviru ovog projetkta 
obuhvatilo je instruktivne dane o primeni pomenutih nastavnih metoda. Potom su sledile 
konsultacije sa istraživačima/ekspertima na kojima su planirali čas za realizaciju odgovarajuće 
metode. Nakon primene određene metode rada organizovana su stručna veća na kojima 
su nastavnici uz pomoć istraživača/eksperata iznosili svoja iskustva kroz samorefleksiju i 
međusobnu interakciju (Lalić-Vučetić, Gundogan i Stevanović, 2018).

U radu su predstavljeni rezultati istraživanja koji se odnose na refleksiju prakse, odnosno 
na analizu iskustva nastavnika sa oglednih časova koja su razmenjivali tokom stručnih veća. 
Cilj istraživanja je da se utvrde značenja koja nastavnici pridaju iskustvu primene inovativnih 
nastavnih metoda i specifičnost načina govora kojima opisuju svoje aktivnosti. Primenjen 
je kvalitativni pristup analizi dobijenih podataka kako bi se došlo do narativa nastavnika o 
iskustvu primene inovativnih metoda (Atkinson, 2005; Jansen, 2010; Mason, 2002; Silverman, 
2016; Smith & Sparkes, 2005). 

U literaturi se narativ posmatra kao način mišljenja o  različitim iskustvima pojedinaca. 
On opisuje kako ljudi organizuju i daju smisao svom iskustvu, gradeći priču tako što  povezuju 
događaje i svoje interpretacije tih događaja (Bruner,1990; Denzin, 1989 Silver, 2013, prema 
Pavlović, Džinović i Milošević, 2006).  U ovom istraživanju narativ predstavlja priču, odnosno 
način na koji nastavnici opisuju svoje iskustvo u procesu uvođenja inovativnih metoda, uviđaju 
različite obrasce ponašanja i daju im značenja. 

Rezultati i diskusija. Tokom analize transkripata koja se odnosi na refleksiju nastavnika o 
primeni istraživanih nastavnih metoda uočena su  tri različita  narativa: strah od promena, 
parališući faktori; zadovoljstvo i pojačana motivacija i preispitivanje objektivnih okolnosti. 

Narativ 1: Strah od promena, parališući faktori. U prvom narativu su uočljive dileme, 
strahovi i zabrinutost o načinu na koji se metode mogu realizovati na časovima. Pojedini 
nastavnici su iznosili da su preplavljeni osećajem bespomoćnosti, jer im se činilo  da neće 
biti u stanju da primene metode na času i na taj način odgovore na zahteve projekta. Javlja 
se zazor i strah od novina. Osim toga, nastavnici navode da su potrebne stalno nove ideje, što 
za njih predstavlja pritisak.  Ovaj narativ dominira u prvoj fazi pripreme za primenu metoda, 
kada se nastavnici prvi put sureću za zahtevima projekta. Uočava se slaba moticavija za 
uvođenje nastavnih metoda i otpor promeni, jer nastavnici potenciraju da oni već primenjuju 
prezentovane nastavne metode.  

Narativ 2: Zadovoljstvo i pojačana motivacija. Drugi narativ se najučestalije javlja nakon 
realizacije nastavnih metoda. U ovom narativu se prepoznaje pozitivan utisak koji nastavnici 
donose sa časova na kojima su primenili metode, te oni dele prijatnost koju je izazvala ova 
promena u radu. Uviđaju značaj i zadovoljstvo neprestanog učenja. Iako oni ističu da su im 
nastavne metode bile poznate, uviđaju da u okviru ovog projekta postoje i novi pristupi i 
zahtevi koje sebi postavljaju. Nastavnici međusobno diskutuju i povezuju svoja prethodna 
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iskustva i znanja i ujedno ih rekostruišu u novom kontekstu. Nastavnici ističu da  se međusobno 
dogovaraju i dele ideje i tako zajedno prave prireme za časove. Jedan nastavnik ilustruje 
da diskusija u grupi predstavlja “ključni okidač” za početak realizacije metoda i pojačanu 
motivaciju. 

Narativ 3: Preispitivanje objektivnih okolnosti. U trećem narativu se pojavljuju demotivišući 
faktori koji se odnose na procenu objektivnih okolnosti u školskom okruženju. Dok u prvom 
narativu dominiraju emocije, lični plan i unutrašnji otpori nastavnika, u ovom narativu nastavnici 
ističu spoljašnje faktore koji se koriste za racionalizaciju razloga za odbijanje promena. 
Nastavnici uviđaju teškoće koje donose svakodnevna ograničenja i prepreke u školskom 
životu: nastavni plan i program, razredno časovni oblik rada kao i nedostatak vremena i 
prostora. Na isti način, nastavnici diskutuju o neophodnosti temeljne pripreme i usaglašavanju 
sa potrebama učenika i njihovim postignućima. U okviru ovog narativa naglašeno je opadanje 
motivacije i vraćanje na prethodna implicitna uverenja nastavnika. Postaju svesni da treba da 
ulože dodatni, kontinuirani napor zbog zahteva da se svaki čas priprema na drugačiji način 
od uobičajenog i naviknutog. Nastavnici rešenje i izlaz iz te situacije nalaze u razgovoru sa 
kolegama i zjaednički preispituju ideje i brojne mogućnosti u postojećem kontestu. 

Može se zaključiti da proces refleksije i nastajanja narativa nije potpuno linearan: narativi 
se preklapaju i smenjuju kroz različite faze u procesu uvođenja inovacija. Potrebno je istaći 
da se narativi međusobno ne isključuju, odnosno da se kod gotovo svih nastavnika mogu 
naći dva ili sva tri narativa, čak i na nivou analize pojedinačnog iskaza. Motivacija za primenu 
inovativnih metoda se menjala pod uticajem unutargrupne dinamike, odnosno u interakciji  
samih nastavnika, kao i između nastavnika i istraživača. Kroz rad u grupi nastavnici su mogli 
da dele ideje i iskustva, tako da su, uz pomoć eksperata, iznosili i raspravljali o teškoćama i 
otporima koje su anticipirali. 

Zaključak. Svaka promena zahteva određeno vreme i prolazi kroz različite faze i procese, od 
straha i nesigurnosti do visoke motivacije i ponovnog otpora i demoralisanosti. U tom procesu 
značajnu ulogu ima osvešćivanje potrebe nastavnika za preispitivanjem sopstvene prakse 
koja se može razvijati i unapređivati. To podrazumeva spremnost da se nastavnik menja i 
razvija, kao i da je otvoren za potrebe konkretnog okruženja i konkretne situacije (Schön, 1985; 
Brookfield, 1995). Ističe se da je put ka unapređenju školstva rad na unapređivanju veština i 
sposobnosti nastavnika koji se posmatra i kao proces ličnog usavršavanja, ali i promena na 
institucionalnom planu. Jedino ako se nađe “optimalni miks”, tako što se obrazovne politike 
usklade sa potrebama nastavnika, moguće je doći do unapređivanja prakse (Guskey, 1995: 
119). 

Rezultati našeg istraživanja govore o preplavljenosti nastavnika strahom od promena, 
posebno u početnoj fazi primene inovacija. Takođe, nalazi upućuju da na to da je jedan od   
mogućih načina prevladavanja straha nastavnika razmena iskustva i diskusija među kolegama. 
Drugi način podrške nastavnicima je saradnja sa istraživačima/ekspertima u izradi konkretnog 
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plana rada i aktivnosti. Kao rezultat te saradnje, pozitivno iskustvo dobijeno svakom uspešnom 
realizacijom povećava njihovu motivaciju što utiče na smanjenje otpora promeni. Međutim, 
entuzijazam nastavnika brzo nestaje kada se nastavnici suoče sa problemima sa kojima se 
susreću svakog dana u praksi (nastavni plan i program, razredno časovni oblik rada kao i 
nedostatak vremena i prostora). Narativi nastavnika pokazuju da je neophodna dodatna 
i kontinurana podrška nastavnicima kako bi primenili inovativne metode u nastavi kroz 
saradnju nastavnika i istraživača.  

Da bi uvođenje inovativnih metoda postala uobičajena i uspešna praksa u školi, 
potrebno je u konkretnim uslovima organizovati timove nastavnika koji rade zajedno, 
planiraju, organizuju i komentarišu. Na taj način pojedinci se ne osećaju izolovano i usamljeno, 
već imaju punu podršku kolega (Guskey,1995: 120). U tako koncipiranom profesionalnom 
razvoju nastavnika, oni uče kroz refleksivni proces zajedno sa svojim kolegama gde značajnu 
ulogu imaju i edukatori kroz mentorstvo, superviziju i savetovanje (Džinović i Đerić, 2012: 114).

Ključne reči: nastavnik, inovativne nastavne metode, refleksija, narativ, motivacija
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