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NARATIVI NASTAVNIKA O UVOBENJU
INOVATIVNIH METODA U NASTAVU

Natasa Lali¢-Vuceti¢,” Dragana Gundogan
Institut za pedagoska istraZivanja, Beograd

Uvod. Kvalitativna istraZivanja se opazaju kao proces u kojem se stvarnost, znacenja i
znanja aktivno dekonstruisu i rekonstruisu (Holstein & Gubrium, 1997: 142). Fokusiraju se na
interakciji, razumevanju i refleksivnosti svih aktera u istrazivackom procesu (Sevkusic¢, 2011:
11). Prikuljanje podataka se odvija u konkretnom, svakodnevnom okruzenju i posebna paznja
se posvecuje osobinama, iskustvima i uverenjima pojedinaca koji se posmatraju kao aktivna
bica (Stojnov, 2005: 278; Sevkusi¢, 2011; Pavlovi¢, Dzinovi¢ i Milosevi¢, 2006). Podaci dobijeni
kvalitativnim perspektivama daju uvid u unutradnji svet emocija, motiva, li¢nih iskustava i
ocekivanja (Arnould & Wallendorf, 1994: 485). Imajuci u vidu navedene prednosti kvalitativnih
istrazivanja, cilj je bio da se analiziraju narativi nastavnika o uvodenju inovativnih metoda u
nastavi. Na taj nacin, prikupljeni narativi su omogucili dublje razumevanje konteksta u kojem

nastavnici kao refleksivni prakticari promisljaju i menjaju svoju nastavnu praksu.

Pristup nastavniku kao refleksivnom prakti¢caru podrazumeva spremnost da se
nastavnik menja i razvija, kao i da je otvoren za potrebe konkretnog okruzenja i konkretne
situacije. S jedne strane, u domenu preispitivanja i istrazivanja raznovrsnih fenomena u
nastavi, sopstvenih znanja i misljenja o tome, od nastavnika se oCekuje autonomna motivacija
iinicijativa, kontinuirano ucenje kao sastavni deo profesionalnog identiteta, ali i kompetencije
potrebne za realizaciju i planiranje aktivnosti u nastavi. Deo nastavnikove profesionalnosti
znadi i izlaZenje na kraj sa nesigurno$cu i stalnim promenama. To znaci da se u fokus stavlja
nastavnik koji ima ,kompetencije da se nosi sa promenjenim i rapidno menjajuc¢im uslovima
skolovanja i nastave” (Buchberger, Campos, Kallos & Stephenson, 2000: 41). Huberman (1995)
je takode isticao znacaj u¢enja u u mreZenim grupama, kao primer horizontalnog ucenja, gde
kolege pruzaju podrsku i razmenjuju informacije. U tom procesu promisljanja o delovanju i
promeni prakse, bitno je osnaZiti nastavike kako bi prevazisli otpore i “demoraliSuce faktore”
(Radulovi¢, 2011).

Metod. Ovo istrazivanje predstavlja deo Sireg projekta Trolist, Instituta za pedagoska
istrazivanja, Ciji su klju¢ni pojmovi - stvaralastvo, inicijativa i saradnja - prepoznati kao
dominantne vrednosti i pozeljni ishodi savremenog obrazovanja ( Sefer i sar, 2015; Sefer i
Radisi¢, 2012). U istrazivanju je ucestvovalo 12 nastavnika razredne nastave jedne osnovne
skole u Beogradu. Odrzano je 10 struc¢nih veca na kojima su nastavnici sa istrazivacima/
ekspertima analizirali i diskutovali o moguc¢nostima primene razli¢itih metoda: metode

* Email: nlalic@ipi.ac.rs
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kooperativnog ucenja, zadatke otvorenog tipa, igru, istrazivacki rad, kriticki dijalog i projektni
rad u nastavi (Sefer i Radisi¢, 2012). Uvodenje inovativnih metoda u okviru ovog projetkta
obuhvatilo je instruktivne dane o primeni pomenutih nastavnih metoda. Potom su sledile
konsultacije sa istrazivacima/ekspertima na kojima su planirali ¢as za realizaciju odgovarajuce
metode. Nakon primene odredene metode rada organizovana su stru¢na veca na kojima
su nastavnici uz pomoc istrazivaca/eksperata iznosili svoja iskustva kroz samorefleksiju i
medusobnu interakciju (Lali¢-Vuceti¢, Gundogan i Stevanovic, 2018).

U radu su predstavljeni rezultati istraZivanja koji se odnose na refleksiju prakse, odnosno
na analizu iskustva nastavnika sa oglednih ¢asova koja su razmenjivali tokom struc¢nih veca.
Cilj istrazivanja je da se utvrde znacenja koja nastavnici pridaju iskustvu primene inovativnih
nastavnih metoda i specifitcnost nacina govora kojima opisuju svoje aktivnosti. Primenjen
je kvalitativni pristup analizi dobijenih podataka kako bi se doslo do narativa nastavnika o
iskustvu primene inovativnih metoda (Atkinson, 2005; Jansen, 2010; Mason, 2002; Silverman,

2016; Smith & Sparkes, 2005).

U literaturi se narativ posmatra kao nacin misljenja o razlicitim iskustvima pojedinaca.
On opisuje kako ljudi organizuju i daju smisao svom iskustvu, gradedi pri¢u tako sto povezuju
dogadaje i svoje interpretacije tih dogadaja (Bruner,1990; Denzin, 1989 Silver, 2013, prema
Pavlovi¢, DZinovic¢ i Milosevi¢, 2006). U ovom istrazivanju narativ predstavlja pri¢u, odnosno
nacin na koji nastavnici opisuju svoje iskustvo u procesu uvodenja inovativnih metoda, uvidaju
razli¢ite obrasce ponasanja i daju im znacenja.

Rezultati i diskusija. Tokom analize transkripata koja se odnosi na refleksiju nastavnika o
primeni istraZivanih nastavnih metoda uocena su tri razli¢ita narativa: strah od promena,
paralisu¢i faktori; zadovoljstvo i pojacana motivacija i preispitivanje objektivnih okolnosti.

Narativ 1: Strah od promena, paralisuci faktori. U prvom narativu su uocljive dileme,
strahovi i zabrinutost o nacinu na koji se metode mogu realizovati na ¢asovima. Pojedini
nastavnici su iznosili da su preplavljeni osecajem bespomocnosti, jer im se ¢inilo da nece
biti u stanju da primene metode na ¢asu i na taj nacin odgovore na zahteve projekta. Javlja
se zazor i strah od novina. Osim toga, nastavnici navode da su potrebne stalno nove ideje, $to
za njih predstavlja pritisak. Ovaj narativ dominira u prvoj fazi pripreme za primenu metoda,
kada se nastavnici prvi put surecu za zahtevima projekta. Uocava se slaba moticavija za
uvodenje nastavnih metoda i otpor promeni, jer nastavnici potenciraju da oni ve¢ primenjuju
prezentovane nastavne metode.

Narativ 2: Zadovoljstvo i pojacana motivacija. Drugi narativ se najucestalije javlja nakon
realizacije nastavnih metoda. U ovom narativu se prepoznaje pozitivan utisak koji nastavnici
donose sa ¢asova na kojima su primenili metode, te oni dele prijatnost koju je izazvala ova
promena u radu. Uvidaju znacaj i zadovoljstvo neprestanog ucenja. lako oni isticu da su im
nastavne metode bile poznate, uvidaju da u okviru ovog projekta postoje i novi pristupi i
zahtevi koje sebi postavljaju. Nastavnici medusobno diskutuju i povezuju svoja prethodna
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iskustvaiznanjaiujednoih rekostruisu u novom kontekstu. Nastavniciisti¢u da se medusobno
dogovaraju i dele ideje i tako zajedno prave prireme za ¢asove. Jedan nastavnik ilustruje
da diskusija u grupi predstavlja "klju¢ni okidac¢” za pocetak realizacije metoda i pojacanu
motivaciju.

Narativ 3: Preispitivanje objektivnih okolnosti. U tre¢em narativu se pojavljuju demotivisuci
faktori koji se odnose na procenu objektivnih okolnosti u skolskom okruzenju. Dok u prvom
narativu dominirajuemocije, li¢ni plan iunutrasnji otpori nastavnika, u ovom narativu nastavnici
isticu spoljasnje faktore koji se koriste za racionalizaciju razloga za odbijanje promena.
Nastavnici uvidaju teskoce koje donose svakodnevna ogranicenja i prepreke u skolskom
Zivotu: nastavni plan i program, razredno ¢asovni oblik rada kao i nedostatak vremena i
prostora. Na isti nacin, nastavnici diskutuju o neophodnosti temeljne pripreme i usaglasavanju
sa potrebama ucenika i njihovim postignuc¢ima. U okviru ovog narativa naglaseno je opadanje
motivacije i vracanje na prethodna implicitna uverenja nastavnika. Postaju svesni da treba da
uloZe dodatni, kontinuirani napor zbog zahteva da se svaki ¢as priprema na drugaciji nacin
od uobicajenog i naviknutog. Nastavnici resenje i izlaz iz te situacije nalaze u razgovoru sa
kolegama i zjaednicki preispituju ideje i brojne mogucénosti u postoje¢em kontestu.

Moze se zakljuciti da proces refleksije i nastajanja narativa nije potpuno linearan: narativi
se preklapaju i smenjuju kroz razlicite faze u procesu uvodenja inovacija. Potrebno je istaci
da se narativi medusobno ne iskljuc¢uju, odnosno da se kod gotovo svih nastavnika mogu
naci dva ili sva tri narativa, ¢ak i na nivou analize pojedinacnog iskaza. Motivacija za primenu
inovativnih metoda se menjala pod uticajem unutargrupne dinamike, odnosno u interakciji
samih nastavnika, kao i izmedu nastavnika i istrazivaca. Kroz rad u grupi nastavnici su mogli
da dele ideje i iskustva, tako da su, uz pomoc eksperata, iznosili i raspravljali o teSkocama i
otporima koje su anticipirali.

Zakljucak. Svaka promena zahteva odredeno vreme i prolazi kroz razlicite faze i procese, od
straha i nesigurnosti do visoke motivacije i ponovnog otpora i demoralisanosti. U tom procesu
znacajnu ulogu ima osvescivanje potrebe nastavnika za preispitivanjem sopstvene prakse
koja se moze razvijati i unapredivati. To podrazumeva spremnost da se nastavnik menja i
razvija, kao i da je otvoren za potrebe konkretnog okruzenja i konkretne situacije (Schén, 1985;
Brookfield, 1995). Istice se da je put ka unapredenju skolstva rad na unapredivanju vestina i
sposobnosti nastavnika koji se posmatra i kao proces licnog usavrsavanja, ali i promena na
institucionalnom planu. Jedino ako se nade “optimalni miks’, tako Sto se obrazovne politike
usklade sa potrebama nastavnika, moguce je doci do unapredivanja prakse (Guskey, 1995:
119).

Rezultati naseg istraZivanja govore o preplavljenosti nastavnika strahom od promena,
posebno u pocetnoj fazi primene inovacija. Takode, nalazi upuc¢uju da na to da je jedan od
mogucih nacina prevliadavanja straha nastavnika razmena iskustva i diskusija medu kolegama.
Drugi nacin podrske nastavnicima je saradnja sa istrazivacima/ekspertima u izradi konkretnog
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plana rada i aktivnosti. Kao rezultat te saradnje, pozitivno iskustvo dobijeno svakom uspesnom
realizacijom povecava njihovu motivaciju $to uti¢e na smanjenje otpora promeni. Medutim,
entuzijazam nastavnika brzo nestaje kada se nastavnici suoce sa problemima sa kojima se
susrecu svakog dana u praksi (nastavni plan i program, razredno ¢asovni oblik rada kao i
nedostatak vremena i prostora). Narativi nastavnika pokazuju da je neophodna dodatna
i kontinurana podrska nastavnicima kako bi primenili inovativne metode u nastavi kroz
saradnju nastavnika i istraZivaca.

Da bi uvodenje inovativnih metoda postala uobicajena i uspesna praksa u 3koli,
potrebno je u konkretnim uslovima organizovati timove nastavnika koji rade zajedno,
planiraju, organizuju i komentarisu. Na taj nacin pojedinci se ne osecaju izolovano i usamljeno,
vec¢ imaju punu podrsku kolega (Guskey,1995: 120). U tako koncipiranom profesionalnom
razvoju nastavnika, oni uce kroz refleksivni proces zajedno sa svojim kolegama gde znacajnu
ulogu imaju i edukatori kroz mentorstvo, superviziju i savetovanje (DzZinovi¢ i Beri¢, 2012: 114).

Klju¢ne reci: nastavnik, inovativne nastavne metode, refleksija, narativ, motivacija
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