JAp CaaBuna Maxkeuh'

MHeTuTyT 32 nefaromka HCTpakxuBamba YJK: 371.1.113

Beorpan HCBH 978-86-7372-191-0, 19 (2014), 1.294-304
OpurnHaiaH Hay9HU paj

YIIPABJbAIE KPEATUBHOIIIRY VY IIKOJIA?

Pe3ume: Y pamy ce pasmarpajy morpebe u MoryhHOCTH 3a ympaBibambeM KpeaTuBHOUIhy y
LIKOJIM Kao pajaHoj opranu3aundju. CaommTaBajy ce pe3yiTaTH HCTPaXKHUBamba O JOMPUHOCY MIKOJE,
Pa3Bojy KpeaTHBHOCTH KOjU Cy OWJIM ITOACTUIAj 3a Ne(HHHUCAke KOHCTPYKTA YIIpaBJbamba KpeaTHBHOIhy
y LWIKOJHU. YTpaBjbare KpeaTHBHOIINY OHOCH ce Ha IPEeNo3HaBamkhe KPEaTHBHUX ITOTEHIMjajla YICHHKa,
BHUXOBO yCMEPaBambe, MOTUBHCAE 1 00e30ehuBambe Apyrux ycloBa 3a KpeaTHBHO U3PaXKaBarbe Y MIKOJIH.
AHainm3a pesyirara HCHHTHBama O MOTYhHOCTHMa yrpaBibama KpeaTHBHOWINY y PasiWYUTHM PaJHAM
opraHu3alyjamMa M pa3IuduTHM CpelHHaMa yKasyje Ha oipeljeHe cTpaTeruje W TeXHHKE Koje ce MOTy
MPUMEHUTH U Y LIKOJX. Y 3aBPIIHOM JIeTy pajia, JUCKYTY]y c€ MOJAIUTETH U3rpaljiBama MeXaHu3Ma 3a
yIpaBJbarbe KpeaTUBHOLINY Y IIKOJIM U YCIIOBH 32 IBHXOBY e()HKACHY IIPUMEHY.

KibyuHe peun: ynpasibame KpeaTHBHOIINY, HHOBALM]je, OpraHu3aLyja, mKoJa.

YBoa

3Hame © KPEaTUBHOCT I0CTAjy Haj3HAYAJHHJU CKOHOMCKH PEcypc
CaBpeMEHHX JpYIITaBa, a YIpaBJbambe MPOMEHaMa KJbYYHH MPOLEC pa3BHjEHUX
exonomuja (bypummh-bojanosuh, 2009). Pa3Boj TpkuinTa 3axTeBa NPOJYKTHBHOCT
3aCHOBaHy Ha WHOBAIMjaMa, TAKO J]a Cy HOBH MPOM3BOIH M YCIyre YCIOB ONCTAHKA
U MPeKUBJbaBakha opranusaiuja. Opranusaiyje Kao uaejy BOIUIbY MMajy MOTpeOy
Ja Oyae npyraudje ol OCTalHX, JOK K/bYYHE KOMIICTCHIIU]jC 3alOCICHUX IOCTa]y:
CIIPEMHOCT 3a IIpOMEHe, (IEKCHOMIHOCT, WHHLUjaTHBHOCT, KPEaTHBHOCT,
pelIaBame KOMIUICKCHHX M KOHTPaBEp3HHX MpobiieMa, KOOIEPAaTHBHOCT, y4YCHE
TOKOM JKHUBOTa W PajJHE KapHjepe W MPUIarohjeHoCT MYITUKYITYPHOM OKPYKEHY.
Jakie, mparMaTWYHH HHTEpeC IPYINTBA j€ Ja MOJCTAKHE HWHOBAaTHBHOCT U
KPEaTUBHOCT KA0 HAjIIOKEJbHH]jE KBATUTETE IPYIITBA 3HAMKA.

Opranu3angjamMa je HEONXOJHA KpEaTUBHOCT Ja O ycmelie jga ce
npuiiarojie Ha OKOJNMHY Koja ce Op3o Mema (Rickards, 1990; Tan, 1998).
VYxJbyunBambe KpeaTHBHUX IMOje[IMHANA Yy pPa3BOjHE IUIAHOBE OpraHuzanuja H
NpeTBapame BHUXOBUX MHOBaIMja Y NpoduTabuiIHe MpojeKTe NpeacTaBibajy IJIaBHE
UJbEBE M BpeIHOCTH mnocioBHe ¢unozoduje OyayhHoctn (IlmHoBMh M Makcuh,
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2010). Crpareruja ympaBjbamka TAJICHTOM 3allOCICHHX BHl)CHA je Kao YCIIOB 3a
3anpkaBame 3amocieHnx y ¢upmu (Bhatnagar, 2007). YmpaBipame TalIeHTOM Y
MOCJIOBHO] OpraHU3anuju ce, y nomaho] mureparypu, mpeBoId Kao MPUCTYIT Pa3Bojy
TaJieHaTa y OpraHu3aiuju u oOyxsata cieache mel)ycoOHO moBe3aHEe aKTHMBHOCTU:
npoeCHOHATHY CeJICKIIHjy, YBOhEHmEe y M0cao, IUIaHUpAkEe Kapujepe, TPSHUHT U
KOYYMHT, TpoleHe NeppopMaHCH M KOMIIETEHIMja, NPHCTYH MOTHBUCAKBY U
pa3BHjamy MOceOHE KIMME W OpraHH3alUjCKe KyIType NpHMepeHe KpeaTHBHHM
nojenuanuma (Byjuh, Joctanuh u Cysajyuh, 2013).

PesynraTn mcnuTHBama M MCKYCTBAa M3 IIKOJICKE Mpakce yKasyjy Aa cy
HEKH HACTABHUIIM, O/IeJbEHa U IIKOJIE BHIIE, a APYTH Mambe aKTUBHH U YCIICIIHH Y
TOTJIeAy TIpy)Kamka MOJpIIKe KpeaTHBHOCTH ydeHunka (Amabile, 2004; Maxcwuh,
2006). Kako ce kpeaTWBHa HCIOJhaBama yUCHHWKAa HE MpaTe CHUCTEMATCKH, HHUTH
uMajy OMTHOT yTHIaja Ha BMXOBO IMOCTUTHYhE U CTaTyC y KO, OCTaje OTBOPEHO
NHUTakbEe 3aIITO CE MOjeANHM HAaCTAaBHHIM TPYAE, IITa WIM KO MHUIMPA KPEaTUBHO
U3pakaBambe YYEHUKA y HIKOJCKUM CHTyallljaMa, U Kako WJIM YUME CE OBaKBa
NoHallaka MOTy YMHOXKUTH. [lnib pasa je na ce ucnura KakBe cy MoryhHoctu 3a
yIpaBJbakbe KpeaTuBHOIINY y LIKOJIM, aKO Ce IIKOJIa TPETHpa Kao opraHuzanuja. Y
OBE CBpXE, MpPBO C€ AaHAIM3UPAjy pe3yidTaTH HUCIUTHBaka O YIPaBJbaby
KpeaTHBHOLIhY W MHOBaLMjaMa y pa3HUM TUIIOBUMA OpraHu3anuja. Y Apyrom Jeny,
JMUCKYTY]y C€ MOJAJIMTETH M3rpaljuBama MeXaHU3Ma 33 yIpaBJbalkbe KPEeaTHBHOIINY
y LIKOJIM M YCJIOBH 3 BbUXOBY €(pUKacHy MPUMEHY.

Ynpapbawe HHOBalMjaMa M KpeaTuBHOIIhy y opranu3anujama

IToyenn wHTEpecoBama 3a yIpaBjbame KpeaTHBHOIINy Mory ce Hahu
cemamyeceTHx rogmHa XX BeKa y pagHMM OpraHH3aldjamMa LIMpoM 3amajHe
EBpomne koje mokymiaBajy Aa yHampene CBOj pacT mocBehyjyhm ce mpoydaBamy
WHOBaIlMja ¥ BHUXOBOM ympaBibamy. Beh Tama je Omio jacHO ma ce Buie paad o
CTBapamy YCJIOBa M KIMME 3a MHOBAaIlMje HEro O camoj uHoBanuju. HOBaiwuja je
neduHucaHa kao mperBapame OTKpuha y MPOM3BOJA WM YCIYTY KOjU MOTY OUTH
komepirijanuzoBanu (Collard, 1971). Pagna opranusamuja je BuljeHa kao npemnysehe
KOje y OIHOCY Ha paHHMje BpeMe KapaKTepulle: HENpPEeKUIHO CydebaBame ca
JpyruMa Ha TPIKUIITY; HETOBE CTPYKType IOCTajy BUIle Au(epeHLUpaHe, ajiu
UCTOBpeMeHO W uBpurhe; BuIle ce GaBH THM Kako Ja ce NMPUJIAroAu MpOMEHJbHBUM
YCIIOBHMa HEro Kako Ja yBelia akTHBY; HOHOBO M HETIPEKUIHO YCIIOCTaBJba LIUJBEBE
U CBOjY CIIMKY YMECTO Ja OyJie BEpHO MPOIIIOCTH.

VYupaBjbame HHOBaMjamMa Tpeba Ja TIOBeXe HayyHa OTKpuha w
TEXHOJIOIIKK Pa3B0Oj Kako OM pa3BOj OpraHu3aiije OMo 3acCHOBaH Ha INPHUMEHH
uHoBarja (Collard, 1971). Kaga ce roBopum 0 MEHalIMEHTY, CTBapH c€ CBOJC Ha
OJUTYYHBamke KOje yjeaumyje OpojHe (akTope, 0] KOjux Cy HajBaxkHHju cienchu:
JYLUMOHOCT Ja ce mnpobneM youn M Je(UHUIIE; NPOLCHHBAKBE BAKHOCTH H
NPUOPUTETHOCTH MpoOjeMa; ajJeKBaTHa CTPYKTypa CpeAcTaBa Kojuma ce
pacrnonaxe; 3akJby4yMBame; KOMYHHUKAlMOHA e(QHMKacHOCT H3Mel)y pasmuuuTux
UMIUTMIUTHUX eJleMeHaTa, 1 KOHTPOJIa U3BpIICHa. Y JIMTepaTypy U3 OBOT BpeMeEHa,
CKOHOMHCTA je BUl)eH Kao TJIAaBHU CTPATET y Pa3BOjHOM UCTpakuBamy. JlehuHucame
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CTpaTeruje moapasyMmeBa ojpehuBame LWbeBA W JOCTYIIHHX Ha4YHWHA paja,
OpraHU30Bamke MpUilarohaBama TUX HAYMHA paja LWJbEBMMa Ka KojuMma he ce uhu
(m3pauyHaBame (uadeKa), MHTErPUCAKE aKIUje HCTPaXHBaya y TOJUTHKY KOja Jaje
cTparerujy Gpupme, u Tpakemwe OTPeOHHUX pecypcea.

VYupaBbame KpeaTuBHOIINY 3axTeBa HMHTETPUCAH MPUCTYI  CBUM
MOACUCTEMHUMA KOjU YMHE OpraHu3alyjy: KyJITypa, TeXHUUKA U CTPYKTYpHA Onpema,
ynpaBa u 3anocieHu (Tan, 1998). OpranuzanuoHa KyiaTypa yTHUE Ha TO Kako
3amocieHn Muciie, kako ce ocehajy u kako pane, aau Moxe na Oyne mpenpeka
KPEaTUBHOCTH 3aIIOCIICHUX aKO je jaka, y0oKa M yCIelnHa. TeXHUYKO-CTPYKTYPHH
HOJACHCTEMH 00yXBaTajy 3aJaTke, HpOLeIype, Nporpame, TEXHOJOTH]Y, CHCTEM
HarpahuBama, KOHTpOJIe, KOMYHHKauWje WTA. YCIOCTaBJbEHH TEXHHYKO-
CTPYKTYpHH IOJICHCTEMH Cy, Takohe, MHEPTHH Yy OOHOCY Ha npomeHe. Yak u
cucTeMH HarpahuBama MOry OWTH IpenpeKa 3a KpPEeaTHBHOCT 3alOCJICHHX, aKo
Ka)XIhaBajy HEyCIleX, jep OHJA Boje y HM30eraBame pH3MKa. YIpaBa HHIUPEKTHO
yTH4e Ha KPEaTHBHOCT M300pHMa TEXHOJIOTHWje, IU3ajHa W JbYAH, KAa0 U CTUIIOM
ynpasipama. KpeatusHoct he OuMTH cripeueHa, ako ympasa oj0alfyje uieje npe Hero
ITO Cy caspene, obecxpabpyje pHU3HMKOBame M HCIpoOaBame WM OHeMoryhasa
nobujame moppaTHe uHpopmanuje. 11ITo ce Thye M300pa 3amOCICHUX, HAjBAKHMU]aA
KapakTepuCTHKa je OIIITa KiIuMa, y OKBHPY Koje Hajehy BpeaHocT wumajy
BapujabIie: OTIOP MPOMEHaMa, KOHQ)IMKTA W HEKOMIICTCHTHOCT.

VYmopasmame KpeatuBHomihy y opraHm3anuju Tpeba ma Oyzme mobpo
IUTaHUpaH npucTyn neiaom cuctemy (Tan, 1998). [Inanupame moxpazymesa ciaenche
acrekte: m300p MHTEpBEHIHja Koje he ce MPUMEHHUTH U BHUXOB pacropel Kako he
OUTH IpUMERmeHE; cTalnHo npalierhe edexara H3MEHa Koje Cy yBEICHE; CIIPEMHOCT
HajBUIIMX MEHajepa Ja MPOMOBHINY KPEATHBHOCT y OpPraHM3AlMjH U Ja HUIpajy
Boaehy ynory y Tom npouecy, Tako mro he ynaraTv y KpeaTHBHOCT U UCTOBPEMEHO
UMaTH peallHa OYeKHBaba O] CIPOBeJeHUX NpoMeHa. OCHOBE, KOMIIETEHIMjE U
HOAPILIKY KOje BOJE J0 KPEaTMBHOCTH MOTIY Ja IMOJpXe MHTEPBEHIHje Yy o0liacTh
KyJType, OpraHu3aliyje U Au3ajHa, U TpeHHHra U pa3Boja. Kynrypa y opranuzanuju
npescTaBiba 0a3y 3a MOJICTHULAkE KPEaTUBHOCTH KOjY YMHE ITOBEPEH:E, MOIITOBAKE
WHIMBUYAIHUX pa3jiiKa U OTBOPEHA KOMyHHUKaIlMja. 3aroCICHH U MEHaliepu Tpeda
Jla UMajy TIO3UTHBHE CHCTeMe BepoBama. Jlumaepu Tpeba ma Oyay MoJeiH 3a cBoje
3arociieHe U ayTOPHUTETH Kojy 00e30el)yjy moTpeOHe m3Bope, BpeMe U nHpopManyje.

IloceOHO wMHTEepecoBame NpHBIade e(UKACHE CTpaTeruje YIpaBibamba
MHOBAllMjaMa U KpeaTuBHOWNY y palHHM OpraHu3anujama y Jamany 300r BHXOBOT
E€KOHOMCKOT W TexHoJomkor mpuMmata (Basadur, 1992). Manma cy cucrem 3a
NPHUKYIJbaKke MPEIUIOra O yHaIpelewy 1ociaa o1 CTpaHe 3aloCICHUX Npey3eir Of
AMepuKkaHana, JanmaHIy Cy ra pa3BWIM Tako Ja KoJ HbHX Jaje 0oJjpe pesynrare. Y
BEJIMKUM jallaHCKMM KoMIaHujama HaljeHo je na ce kpeaTwBHOIINY 3amocieHUX
yropaBjba CTPYKTYPHHM CpeACTBAMA (paJHO MECTO M pOTaluja) KOju HeMajy 3a
HEToCpe/lan IiJb HoBaIl Beli pasBOj MOTHBAIIMjE, 33JJ0BOJCTBO MOCIOM U TUMCKHU
pan. KpeatuBHOCT y oOpraHuzalMju IpeNCTaBJba HENPEKUJHO HANAXKEHEe H
pelaBame mnpoOieMa, TeHEpUCame M NPHMEHAa HOBUX pellema. Hanaxkeme
npobJeMa je MOKIa KJbY y ycIiexy jamanckor MeHanMeHTa. LlTo je Behu Harmacak
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Ha HaJaKewy MpoblieMa, Mamke je IMOTpeOHO 3a KHEroBO pellaBame U NPHUMEHY
noHyheHor pemema.

VY ucnuTHBamy Koje je CIpoBeneHo y BoaehrM NMPUBPEAHUM KOMIIaHWjaMa
y Janany, yTBpheHo je na cBakH 3aloCieHH y MpoceKy 3a roauHy aana na 40—-100
HOBHX MpEJJIOra y Be3u ca CBOjuUM mocsioM. O KaKBOM aHTa)kOBamy je ped Hajoosbe
ce MOXe BHIETH aKo ce OBaj Opoj yrmopeau ca Npeajo3uMma M3 APYruX CpelvdHa: Ha
npuMmep, y Kommanujama Ha Tiay CeBepHe AMepHKe 3a UCTH NMEPUOA HOCIOJaBLIU
no0ujy y mpoceky nBa mpesiora 3amocieHux (Basadur, 1992). 3amocienu y
jalmaHCKUM KOMIIaHWjaMa IIOACTHYY ce Ja Haljy mpoOieme y TOKYy pama M Ja
nmoOoJpIIajy cBoj mocao. Mieja mocraje mpemior kama ce, Hopen IehUHHIN]E
npobieMa, MOHYIH pelleme u Hcrnpoba merosa npuMeHa. CKOpPO CBH OBaKBH
npemno3n (96%) Ouajy mnpuxBahenn u Harpahenu. I[lpuxsahene mpetore
Harpal)yjy cCymepBH30pH, Maga Cy HOBUaHe Harpanme 3a BehmHy wmaeja Maie.
KpeatuBHUje u 3HaYajHUje MpeuIore MPOLEHYje 0a00p KOju MOXKE AOACTHTH BPIIO
BUCOKY Harpajy npejajaragy.

[Ipema HajHOBHjUM HCIUTHBAKbMMA, OpraHU3alMjCKa KPEaTHBHOCT
Npe/ICTaB/ba Pa3HOBPCHOCT aKTHMBHOCTH y KOjUMa C€ HOBE WJ€je U HOBM HAYMHU
peliaBama npodiemMa MojaBibyjy Kpo3 capaJlHU4YKH Harop IPOMOBUCAEM JIHjaliora
KOjU YKJby4yje BHIIIC JOMEHE HAyYHOT 3Hama Ja Ce MPOU3BE/C BPEAHOCT 3a MUCH]Y
u TpxuiTe Te opranuzauuje (Styhre & Sundren, 2005). MeHayumeHT W Jupepu
UMajy 3HayajaH YTULA] Ha KPEaTUBHOCT Y OpraHu3alujama. YIpaBibame
KpeaTuBHOIINY y OpraHM3alMjH 3axTeBa KallalUTeT 3a HM3JaXemhe Ha Kpaj ca
Pa3IMYUTAM TapaJoKCUMa W CYIPOTCTaBJBCHHM CHJIaMa. JeqHa o HajBaKHHjHX
KOMIIETCHIIMja MEHAIIepa, Koja ce 3aCHUBA Ha HETOBHM KPEaTUBHUM KaIlal[UTETUMA,
jecTte BeINTHMHA [a yIpaBjba 3ajeJHHYKAM HapaTHBHMAa W Ja JeNH HCKYCTBO ca
3anocieHnMa. OHO IITO je paHHje UTHOPUCAHO Kao CYBHILE JbYJICKO U 3aBHUCHO O]
MHJIMBHIYaJIHOT Bul)erba CBEeTa JaHac ce TPETUpa Kao HEeIITo MTo oMoryhasa yBuI y
KOJIEKTHBHY TPOAYKIH]Y 3HAUCHA.

VYnpaBibambe OpraHu3alijckoM KpeaTHBHOIINY mojpa3yMeBa IPpU3HABAKE
U cBecT O HeojapeheHOCTH, (QIYWUIHOCTH W CIOXEHOCTH KpPEaTUBHOT Mpoleca.
OpraHu3anujcKy KpeaTMBHOCT YMHE CIOCOOHOCTH TMOjeJMHala Ja CTynajy y
MHTEPAKLHjy ca IEIUM CKYIIOM OPraHHM3alMjCKHX €HTUTETa, Kao IITO CY: NeJbCHE
uHbOpMaLHja, yMpeKaBambe, KOMYHHIIUPAmhe, OBE3UBAKEe Ca IPYrUMa, JaBake H
NpHUXBaTake naeja. KpeaTUBHU 3aMOCIICHN CY TAaKO3BAHHU JUMUHANHU CYOjeKkmi KOjH
Cy JOOWIIM UMe T10 TOME IITO U3JIa3e U3 CBOje COLMjalTHe YJIOre H CMEINTajy ce H3BaH
onpehernor conmjanHor mopetka (Styhre & Sundren, 2005). OBu byam cTBapajy
moceOHe 3ajeHUIC Koje ce Takoje MOTy Ha3BaTH JUMHHAIHHAM IIPOCTOPOM jep
npeBaswia3u mocrojehie rpanuie yHyTtap opranuszanmje. Jlakie, opraHusaidjcka
KpPEaTHBHOCT Ce JelIaBa y TOM JMMHHAIHOM JIOMEHY, T'Jie CY JbYACKE CIIOCOOHOCTH
Kao MHTYHIIMja pecypcH KOjU NMOMaxy HICHTH(HKAIM]y W yodaBame 3HAYajHUX
y30paka KOju ce KaCHHje MOTY JJOKa3aTH.

KpeatuBHe Mory OuTH OHE OpraHu3alfje Ydjd JHICPU W MEHAlICPH
3acTymajy ¥ akTUBHO ITOJIPKaBajy KpeaTHBHE HIIEje 3a Koje Bepyjy Aa Hoce HajBehn
noteHmmjan (Styhre & Sundren, 2005). ITogpmika KpeaTHBHOCTH YKJbYUyj€ pa3Boj
JHMACPCKUX BEIITHHA M IPAKCH, MEPEH-E U HAIINIeamhe KPEaTHBHOCTH, YIPaBIbamke
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TEXHOJIOTHjOM M YBa)KaBamkbe¢ HAapaTHBA O OPraHHU3AIMjCKOj KPEaTUBHOCTH.
KpeatuBHa pax je BHCOKO 3axTeBaH 3a NOjeJUHIE KOjH Cy AHTa)KOBaHH Ha
peuiaBamy mnpodieMa, ajdu M 3a OHE KOjUu HMX Boje. KpeaTwBHa KiMMa ce CTBapa
NOACTHLIAKkeM M HarpahuBameM. YMeECTO eBallyalijeé 3acHOBaHE Ha KOHTPOJIH,
eBayallja 3acHOBaHA Ha JAWjAJIOTY MOXKE Jia IPOMOBHINE OPTraHHU3aLH]yCKy
KpeaTuBHOCT. TexHoyoruja Tpeda Ja MOCIYKH CaMO Kao jeHO O] CpPe/CTaBa 3a
KpeaTuBaH paj. OpraHu3zanujcka KpeaTHBHOCT Tpeba Jia MocTaHe JIe0 CBaKOHEBHE
PYTHHE U J1a C€ CCILUTUIIMTHO 0Xpabpyje TUME IITO C€ O O] AUCKYTYj€.

Onemuar 1 Mapke (Fleming & Marx, 2006) pa3Bujajy uaeja o yrpaBibamy
KpeaTHBHOIINY y ,MaluM CBETOBHMAa~ KOju ce (GopMHpajy Y OKBHPY (GHUPMH.
VHoBaTopH y ManiM MpexaMa CTBapajy BHIIE HOBHUX NpOHaja3aka M T WHOBAIHje
ce Opxe mmpe. Ilo3HATO je na ce 3alocieHH YAPYXKYjy U 4YHHE ,Majie CBETOBE”
yHyTap ¢upme, a HOBHHA je J1a ce cajga OBAaKBe IpyIe MOjaBibyjy U m3mMely dpupmm.
Beha MoOunmHOCT pajHe CHare JOBOIM O BHILE Be3a Koje Ipenase IpaHuLle Gpupme
U yOp3aBa CTBapame MpEXKe, a OBO 33 Kpajibl PE3yjiTaT MMa CTBApame ,,Maaux
cBeroBa”. CBe je BHILC Hay4YHUKAa KOjU paje Kao CIO0OJHHU areHTH M WHKeHmepa
KOJH Y4eCTBYjy Y OTBOPEHUM MHOBATUBHMM 3ajeJHMIaMa. 3aJaTaKk MeHalepa je aa
uneHTuGUKYjy M 3aapxe y ¢upmu ,uyBape Bpara’. To cy mpodecuoHanm koju
HIMpe TpaHUIle OpraHu3alrje U yop3aBajy mpoliec HHOBHpama. ,,dyBapu Bpara” cy
YeCTO BHCOKO MO3MLHOHUPAHU Y (UPMH, Y)KUBA]Yy BEJIHMKO MOLITOBAE OKPYKEHA,
6mwrcko capal)yjy ca opyrum ,,ayBapuMa Bpata’ U CaMH II0CTajy MEHAICpH.

VYupasspame kKpearuBHomhy moapasymeBa Kopuuihelme OHOra IITO 3HAMO,
and dYecTo MOTIYHO CympoTHO onx yobwuajenor (Sutton, 204). Tako, mobpo
yIpaBjbambe KpeaTHBHOIINY YKJbydyje 3alollUbaBame KaHIUIata Koje He Oucre
3alOCIHJIA y PEryJapHHUM YyCJIOBHMa 3a CBAaKOJHEBHE HOTpeOe. 3amociure Jbyne
KOJH Ce Pa3NMKyjy Of Jpyrux, He MpUxBaTajy mnocrojeha npaBuna y Gupmu, umajy
Heke Apyre KBamudukauuje, Apyraudja paHuja UCKYCTBa U 3Hama. AKO JKeJIuTe J1a
pa3BHjeTe HOBE MPOM3BOJIE U YCIyre, NPXKHUTE CBOje KpEaTHUBHE JbyJE IOJaJbe O]
BamMx HajBehux moTpolnaya ¥ O] KPUTUKE OHHMX KOjUMa je HOBAIl MpBa Opwura.
Cnydvajan n360p U3BpIIKOLA 32 oApeljeHn 3amaTak je jenan o HajOOJBUX HAYMHA J1a
ce 00e30enu 1a HOBE wjcje He Oyay MOJ YTHIAjeM 3Hama O MPOIUIUM YCIECHMA.
Haj3an, ako xohere ma mcrpakyjere HOBe MOTYHHOCTH, M3TpamuTe KYITypy Koja
HOJpXKaBa HEMPEKHIHY IYHY CBECHOCT M EKCIIepHMEHTauujy (omaxkame OHTHHX
acrieKaTa ¥ UCITUTUBAE, HCIIPOOABAKE, HCTPAKHUBAE).

Kako pa3Buru ynpas/bame KpeaTUBHOLINY y IKOJIH

MoryhHOCTH mIKOJIe Ja HMOAPKH KPEaTHBHOCT MJIAJHX HCIHTHBAHE CY Y
OKBUPY HCTpaXMBaka O HMIUIMLUTHUM TeOpHjaMa KpPEaTHBHOCTH PEICBAaHTHHX
IOpywTBeHuX rpyna y Cpouju. McnuTHBame je 3amo4eTo ca TpylnoM HCTpakuBada
Koju ce OaBe mpoydaBameM oOpasoBama (Maxkcuh u IlaBmosuh, 2009; Maksi¢ &
Pavlovi¢, 2011). HoOujenn momanu ykasyjy Aa je BehinHa UCTpakuBada yBepeHa na
IIKOJIa MOX€ MHOTO Ja JOIpPHHEce Pa3BOjy KPeaTHBHOCTH, a Kao jeIHy OJ Mepa 3a
NOACTHLAKE KPEaTUBHOCTH BUJAEIUW CY IPAaBOBPEMEHO HACHTU(DUKOBAIHE,
ycMepaBambe M mpaheme KpeaTHBHUX IOTEHIHWjajlla Koje je HMEHOBaHO Kao
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.ynpaBibame kpearusHounhy”. IlpeanoxeHe cy u ozapehene mepe HarpaljuBama
MyTeM KOHKypca U TakMuuera. O]l HACTABHUKA CE OYEKYje Ja UMajy aKTHBHY YJIOTY
y CHCTEMy yIpaBjbabha KpeaTHBHOLINY — Ja ce ocrnocobe 3a Nperno3HaBame H
,,HETOBame”. 3aKJbYUYCHO j€ Ja MOCTOjU MOTpeda 3a YCIOCTaB/bAkEM MEXaHU3Ma 3a
yIpaBJbame KpeaTuBHourhy, koju 6u To omoryhwuo.

HcnuTHBame HMMIUIMIMTHAX TeOpUja KPEaTMBHOCTH HACTaBJBEHO je ca
HACTaBHUIMMAa OCHOBHHX 1koa (boapoxka, Makcuh u Ilasnosuh, 2013; Makcuh u
Boaposxka, 2012). Behuna ucnurtaHuxX HACTaBHUKA je, Ka0 W BehHHA HUCTpakuBaya,
Ouia yBepeHa Jia IIKOJIa MOXKE Y BEJIHMKO] MEPH JONPHHETU Pa3BOjy KPEaTHBHOCTH.
Takohe, Ommo je moryhe ma ce oaroopu o MoryhHOocTHMa 3a MOJICTHIAHKE
KPEATHBHOCTH Y IIKOJIH KJIaCU(PHKYjy HA OCHOBY MOJIENa PA3BUjEHOT Y UCTIUTHBAY
uctpaxuBada. [loceOHY KaTeropujy OJAroBopa UHHHIO j€ CHCTEMAaTCKO
Mperno3HaBamke KPEaTUBHUX KaMaluTeTa yueHUKa 1 00e30eljuBame ycioBa 3a lbbHX0B
pa3Boj, WTO je NPOTyMAueHO Kao moTpeda 3a YCHOCTAB/bAKEM CHUCTEMa 33
ynpaBJbamkbe KpeatuBHoluhy. [IpuMepn onroBopa Koju Cy YMHHIM OBY KaTeropujy
cy: ,Vnentudukauuja KpeaTHBHE Jielle; YKJbYUHTH KpEaTHBHE YUCHHKE Y
JIOHONICHE TNIAHOBA pajia U 3aJ0BOJbaBAIE HUXOBHUX HMHTEpecoBama’; ,,[loTpedHO
j€ Mpero3HaTH KPeaTUBHOCT M JATH MOPIIKY, MOTPEOHO je 00e30emuTH yCIoBe 3a
pacT 1 pa3Boj KpeaTHBHOCTH .

lITa ce Moxe o] MCKycTaBa ca yIpaBibameM KpeaTHBHOWhY y pagHuM
opranu3amnujama npumenutu y mkonu? OcBpayhemo ce, Hajupe, HA UHTEPBEHIIH]E
Koje Mory moactahm HoBe uneje Ha pagHoMm Mmecty (Tan, 1998). Ilpsa rpyma
MHTEPBEHIINje OJJHOCH C€ Ha JIOMEH KYJIType KOja BiaJa y opraHu3auuju. Y OBOj
IPyIU Cy: pelr3ajHUpame MOCIOBa U CUCTeM HarpaljuBama, nsrpaljuBame THMOBA,
TPEHHHT y YyIpaBjbalhy W cejekudja. Jlpyra rpyna WHTepBeHIHja 00yxBaTa
JIM3ajHUpabe CaMOCTAIHUX I[0CJIOBA, HMHCTAIMPamke CHCTEMa 3a I000JbIlame
KOMYHHUKaIMje, AaBambe Harpajaa U MOXBaja 3a TPY[ 3alOCIEHHX, HHBECTUPAE Y
TEXHOJIOTH]Y, OPIaHU30Bamkbe MOCEOHUX Mporpama 3a CTUMYJIHCamhe KPEaTHBHOCTH.
Tpeha rpymna MHTEpBEHIMja OJHOCH CE€ Ha TPEHUHT M Pa3BOj CBUX 3alOCICHUX U
ymnpaBe. TpeHuHr oOyxBata OOyKy y TeXHMKamMa KpEaTHBHOI MHILbEHA U
pelnaBama npodjeMa, BEUITHHAMA PEJIEBAHTHUM 33 JJOMEH Y KOM CY 3allOCJIeHH H
MEHAIIepH AHTAKOBaHH, W JPYTrMM KOMIIOHEHTaMa Koje Cy 3HavajHe 3a HHUXOBO
MOHaIIake (Kao IITO CYy KOMYHHKAI[MOHE BEIITHHE, CTBAPAHE THMOBA).

Kommnanuje koje cy pasBuiie edukacaH CUCTEM 3a MPUKYILbakbe Mpesiora
3aMocieHnX o yHampehemy WHHXOBOT paja 3acTymajy  ¢wmiozodumjy nma cy
UCTpaXHBame 1 pa3Boj (upme 3amaTak cBakor 3amocyeHor (Basadur, 1992). VBek
ce Moke 60Jbe M BHIIIE jep ce Pa3BOj HUKAJ He 3aBpiiaBa. [Ipobiemu cy Kao ,,31aTHa
jaja”: HaJMaXeme MpobieMa je MPUIKMKA J]a Ce CTBApH MO00JBINA]Y, OJIAKINA]y, YYUHE
OpKKUM, CMUCIICHHJUM H JICTIIUM. 3aXTEB J]a CE UCTIPOOa MPUMEHA MPe MOTHOIICHA
npejyiora 00e30eljyje ma ce najy NpOMHIIJBEHE U PEJICBAaHTHE CYIeCTHje Koje
yHanpel)yjy nocao. IIpuxBaTame cBUX mpeiiora, Koju cy oopasioxeHu, 00e3oehyje
CIPEMHOCT 3allOCJICHHX Ja ce U yoynyhe moHamiajy Ha ciuuad HauuH. Pagnunm ce
MOTHBHIIIY KaJia UM Ce HPYXH InaHca ga Oyay KpeatuBHu Ha mochy. KpearuBhe
AKTHBHOCTH BOJIE Y MPHUXBATambe HOBHX pEIICHa O] CTPAHE 3aIlOCICHHX, jep OHU
Hanas3e W pelaBajy cBoje MpobieMe U MPUMEHYjy COMCTBEHE Mpeiore MpoMeHa.
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Kama cy JpynM yKk/BY4eHH y CBOj pal Ha KpeaTHBaH HAa4uH, HAEje O HOBUM
npobJeMrMa B peniemhIMa MOTY J1a Ce TI0jaBe y OMIIO KOje BpeMe.

HcrpaxxuBame yKa3yje Ja CHCTeM 3a MOACTHUIAKE 3allOCIEHHX Ja Aajy
npemiore oxpalpyje pa3Boj Manux, HedopMmanHux TumoBa (Basadur, 1992).
MeHnaniepu u cynepBu3opu ce o0ydaBajy aa capaljyjy ca HOTYHE-CHHMA TaKO J1a UM
MOMOTHY y HajJaXXewy M pellaBamy npoliema, U Kako Ja UCIpodajy U MpUMeHe
cBoje periewe. [IoTpeGHO je na ce MeHallepu y4e Kako Ja IOJCTaKHy 3aloClIeHe 1a
n3abepy 3a pelaBame MpodieMe 0] CTPATEIIKOT 3Hayaja. 3amociicH ce Bex0ajy na
y JKeJbeHe NPeJIoTe YKIbY4yjy HOBE M MOOOJbIIAHE IPOU3BOJE H METOe pana. AKO
NOjeJUHIM WM He(OpMaJIHA THMOBH HE MOTY Ja pelle U3BecHe MmpobiieMe, OHU ce
ynyhyjy Ha THM 3a KBaJIMTET I WHXEHEPCKO oaeibeme 3a momoh. Tum moduja
KPeAUT CBAaKU IyT KaJa HEKO O]l HKerOBUX YIAHOBA MoJHece mpexnor. Ha kpajy
CBake TOJWHE, HAjBHUIIM MEHAIICPH, Ha 3ajeJHUYKO] TpOocaBH, Harpaljyjy TUMOBE U
MOjeJHE YIAHOBE THMOBa KOjH Cy OWNHM HajO0opM y HaBamy mpemiora. Ceu
HOBO3aIlOCJIEHU C€, OJ IMpPBOI JaHa, YHNO3HAjy ca (DYyHKIMOHHCAEHEM CHCTEMa 3a
JlaBambe MpesIora.

3anHTEepecOBaHMU 3a yNpaBjbathe KpeaTUBHOIINY y MIKOJIM MOpajy UMatu y
BUJly OTIOpE Ha KOje yKa3yjy HCIUTHBamba y PaJHUM opraHusanujama. llomro
OpraHM3alijcka KpeaTHMBHOCT IOJpa3yMeBa OJACTYNAame Yy HEKOM CMHUCIY Ol
CTaH/IapJIHOT HAuYMHA KaKO Ce CTBAapH paJie, KpeaTHBHOCT MMa CBOjy LIEHY M 3aXTeBa
pecypce KojuMa Mopa Ia ce ympaBjba W KOju Tpeba ma ce koHTponumry (Styhre &
Sundren, 2005). OpraHuzanmjcka KpeaTHBHOCT palla HOBHHY H Kao TakBa
npencTaBjba M3a30B 3a MocTojehly Kynatypy W CTpyKType MohM Koje ce TeIIKO
Mewajy. KpeaTMBHH Tpollec y OpraHH3alijd 3aXTeBa pa3syMEBame, CTPIUBCHE H
CBECT O MOJNHMTHLM opranu3anyje. CrocoOHOCT Ja ce yIpaBba IOJUTHKOM
opraHMzanyje je CyIUTHHCKa 3a yTHLame W 00e30ehuBame JernTUMHUTETa HOBUM
unejama u 3a yeehame MoryhHocTm na ce noduje ¢dep eBamyanuja KpeaTHMBHHX
uzeja. Ypasibame KpeaTuBHOIINY yBEeK yKJbyuyje TproBame usmely crabuiHocTn
U OOHaBJbamwa, NPEJBUAMBOCTH U II0jaBJbUBamba MOIYHHOCTH M e(UKacHOCTH W
Ipe1y3eTHUIITBA.

Koje Ou Owiie mpukiaziHe TEXHUKE 32 YNpPaBJbambe ,,MaldM CBETOBUMA~ WU
MHOBATOpHMA KOjU WX 4uHe? MHOBaTOpH Cy NapoBHTE M jeAMHCTBEHE ocobe Koje
nMajy moceOHe Kamamurere 3a mpomeHy. @nemuar m Mapkc (Fleming & Marx,
2006) cmatpajy a MEHaMeHT Tpeba Ja M3Hajla3W HayMHe Kako 1a yBeha mpoTok
nHpOpManmMja OO MakcMMyMa, aa Op30 uAeHTH(]HKYje Heje Koje HajBHIIE
obehaBajy  1a KOpUCTH Te Hueje Opke of IPYyTruxX ca KojuMma ce Gpupma TaKMHUYH.
Tpeba uMmati y BULy a Cy MHOBAaTOPH 4ecTO OOJBH y TeHEpHUcamby HIeja HEro y
BUXOBO] paspaau. [lo3ummuja kojy wumajy omoryhaBa wuHOBaTopuMa na Oyay
KpPEaTHBHH, &I MX YMHU Mame CIOCOOHUM Ja Ty KPEaTWBHOCT IIMPE Ha JApYyre.
Kommanuje Mopajy HENpeKuaHO Ja ce Oope 3a TaleHTe U Ja WX aHTaxyjy,
yKbydyjyhn u oHe koje cy Beh 3anmocnmmim. VHoBatopu Mory HajBuIIe Ja
nonpuHecy Gupmu yuectByjyhu y oapehuBamy meHe crpaTeruje pajia u pasBoja,
any MeHayiepu Tpeba ja Oyay peaiiHu y MOTJeay 3aApKaBamba HHOBATOpa y GupMH.

Onemuar u Mapke (Fleming & Marx, 2006) cy yBepeHH na ,.Maiu
CBETOBHM, KOjH Cy CayMiCHH O] IOjefrHana npodecHoHanana, a Koje ¢y OHH
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Ha3BaJlM ,,dyBapHMa Bparta’, IPeCTaB/bajy HOBY HHBCHTHBHY OCHOBY 32 HHOBAIIUje
y ¢upmama u xopmopamujama. IlomrTo ce cBeT mpoHaNa3aka cyxaBa 300T
capaJHHYKHX oJHOca u3Mely kpeaTuBHUX NpodecroHanana, MeHayepu Tpeda Ja ce
moceOHO mo3abaBe ,,uyBapuMma Bpata” y CBOjuM (upmama. 3agarak ympase je na
UICHTU(UKYje ,uyBape Bpara’, ma ux Harpalyje (UHAHCHjCKUM Harpamama u
CTaTycoM, Ja MOJp)KaBa pa3BOj MUXOBE pemyTalyje M Ja HUX YKbydyje ¥y
pasmatpame crTparerdje kopmopaiwmje. Ha oaj HauuH, ,,Manu cBeToBu” yBehaBajy u
3Ha4aj (QyHKUMje MEHalIMEHTa y IMOrJiely WAeHTU(HKAlWje cHAara W MOJpLIKE
KPEaTUBHOCTH y opraHmzanuju yommte. HckyctBo u3 CHIIMKOHCKE JOJHMHE
HoKa3yje Ja Cy TELIKO IPekKHBJbaBalle OHE GUpMeE Koje Cy UMasie KOHBSHIIMOHAIHO
Bul)ele KpEeaTHBHOCTH, Tie HUje OMIIO MecTa 3a OpHTY O ,,MaJuM CBETOBHMA .

XKenetn v oueKHBaTH KPEATUBHOCT, Yak je M Harpaljusath, Hehe oOaBe3HO
noBehatu meHo jaBipame (Nemeth, 2004). KoMmmanuje yriiaBHOM Tpaxke JIOjaTHOCT U
nocBelieHOCT, a KPEeaTMBHOCT M WHOBalMja 3aXTEBajy KOPHOPATUBHY KYJITYpy VY
K0joj ce mojemuHarn oceha cioOOTHMM @ ONCTYIH OJf OYCKHBAMa, 1A JOBEIC Y
nuTame Baxkehe mornene Ha crBapu. CHara BehuHe je nenaTHa jep JbYAH Bepyjy na
j€ UCTMHA OHO IITO MHCIM BehWHa W jep ce IUIalle HempuxBaTama U oJ0alKBaba
300r Tora mTo cy pazinuuTH. MeHayepu Tpeba 1a 3Hajy na ce BehuHa jbyan ycrexe
Ja u3pasu apyradmje moriene. Koxesuja, KOHBEPIEHTHO MHUIILUBEHE U JIOjATHOCT
MOMaKy KOJ IpUMeHe uneje, anu Hehe nojcrahu reHepucame KpeaTHBHE Hieje. 3a
KpPEaTHBHO MUIJBEHE¢ MOTpeOHA je (IeKCHOMIHOCT, OTBOPEHOCT M 0NI00paBame
npyraunjer. [1oxeJbHO je MmocTojame AUCHICHTa KOjH T000JBIIaBajy OUTYIUBAKE U
Tparame 3a J0JIaTHUM HMH(pOpMauujama o npodieMy Koju ce pemasa. CTaHOBHIITA
MambHHE [TOJCTHYY OPHIMHAJIHE MHUCIH, a KaJa ce Cyode ca IVIeAUINTHMa BehuHe,
JbYU Cy CIIPEMHU Jja IPEBPEIHY]Y CHTYaLH]y.

Uneja o ympaBipamy KpeaTHBHOWIhY Yy IIKOJIM MOXE ce IOBE3aTH ca
TPEHIOM noBehaba  HAUICKHOCTH  OOpPA30BHUX  HMHCTHTYIHja Y
npodecroHaTHUM/TIEIaTOIIKNM, ~ OPraHU3alUjCKMM  acleKTUMa  0Opa3oBHOT
npoueca. IIIKoJCKO pa3BOjHO IUIAHHMPAKE MPEACTaB/ba HHCTPYMEHT HMHTEPHOT
pa3Boja IIKOJE KOjU je MpUCyTaH y cprckuMm mkogama on 2002. romune
(CrankoBuh, 2011). ¥ wucrtpaxuBamy koje je cmposeo, Crankouh (2008) je
YTBPAMO Ja C€ HACTaBHHLM YKJbYUyjy Yy pPa3Boj IOKOJE MyTeM Ipey3uMama
JHUACPCKUX YIIOTa M Capaiibe ca KojieraMma y 3aBHCHOCTH OJ] KapaKTepUCTHKA IIKOJIe,
BHUXOBE JIMYHOCTH, oO0enexja oOpasoBHOI CHCTEMa U IIUPET OKPYXema,
3a7I0BOJBCTBA IMOCJIOM W MEepleNnuje Nnpojekra. HactaBHUKe KOjU HOCTajy JUAepH
OJUIMKY]y KpEaTHMBHOCT, HWHOBaTMBHOCT, NPHXBAaTalkE H3a30Ba, OTBOPEHOCT 3a
NpPOMEHE, SHTY3Hja3aM, OIrOBOPHOCT, OCETIHHMBOCT M PELENITHBHOCT 332 MHUIJbCHA U
ocehama npyrux, adeKTUBHA (PICKCUOUITHOCT, MapJbUBOCT, OTIOPHOCT Ha CTpEC,
capajmby, KOMyHUKaBUTHOCT U ToAp:kaBame aApyrux (York-Barr & Duke, 2004).

Cama mkoma, Takohle, wma cBoja orpanuucma. Illkoma kao
MHCTUTYLIIMOHAJHM BHJ| OpraHu3aldje NoApa3yMeBa IIOCTOjaHO ILIaHUpAbE,
palMoHaIaH W CTPOr OOJIMK OpraHW3aldje, alld WHCTUTYIMOHAIM3aldja CTBapa
OIACHOCT J]a ce mojequHan obecxpaOpu M Ja ce KOJ Hera yracd CBaka JIMYHA
nHAnujatiBa u kpeatuBHocT (Koxosuh, 2009). MonepHuzanuja obOpa3oBama
HpeTHocTaBjba yOehuBame ONrOBOPHUX JAa je AyX HWHOBaLMje KIJbYY 3a H3Jia3 M3
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KpHU3e U OolpeMame IIKOJa CPeICTBIMa HHOBAIHje, KOje YKIbYydyje MOACPHHU3ALH]Y
yIpaBjbarba, HACTABHHUKA U Ipolieca yduewa. VcTpaxuBama ykasyjy na he nmpomena
Ooutn mnpuxBaheHa y Mepu y K0joj YK/bydyje Npo(eCHOHaNHU HUAESHTUTET
HACTaBHUKA, HHUXOBE BPEIHOCTH, CTaBOBE, JHYHY (GHI030(QHjy H IEAarorujy,
KOJIMKO j€ OCETJbHBA Ha IPUOPUTETE HACTABHUKA, HbUXOB KalalUTET 33 IPOMEHY, U
KOJIMKO YBa)kaBa yCJIOBE Y KOjHUMa Pajiec U pecypce KOjHU UM CTOje Ha pacrojiaramy
(Scheerens, 2005).

3akbydak

Axo ce mIKOJNa BHIY Kao pajHa OpraHu3alyja, OHJa Ha by MOTYy Ja ce
NpUMEHe NPUHLUIK 3a TOJACTHLAKHE KPEaTUBHOCTH U WHOBAaTHBHOCTH KOJU CY
pa3BHjeHH y MpoyYaBamy JAPYIMX PaJHUX OpraHu3anuja (IpUBpena, WHIYCTpHja,
yciayre WTA.). AHanuza ImpuMepa M3 pasnMYuTUX cdepa pasa BOAM HAc Ka
JneduHuCcaby HU3a 33jeIHUYKUX MPHUHIIMIIA, CTPATETHja U TEXHUKA KOjHUMa Ce MOXKE
HOJCTUIIATH KPEaTUBHOCT, Kao M Ka oapehuBamy Hpenpeka Koje OTeKaBajy HIH
oHeMoryhaBajy KpeaTHBHa UCIOJbaBamba. PasmMaTpame npumMepa 1o0pe mpakce Koja
HOJpXKaBa KPEaTHBHOCT Y Pa3IMYUTHM OpraHU3alijaMa IOMake HaM Jia CXBaTUMO
3aIUTO Ce KPEaTHMBHOCT TaKO PETKO M Majo WIM HEIOBOJEHO (Mame Ol )KEJHEHOT)
HOJpXKaBa y LIKOJCKOM paxy. Kako MOTHBHCAaTH LIKOJICKE ITOCICHHKE Ja BHILE
BpEIHYjy KpPEaTHBHOCT je 3amaTak duje pemaBame he onpemutu Oymyhe mrance
rpahana u nenux apkasa y ri1o0aiHOj TPLM 3a APYIITBEHH MPECTIK U MOh.

KpeartuBHOCT M WHOBalMje C€ NaXBUBO IUIAHHPA]y KPO3 CHUCTEM
yhpaBJpathba KpeaTuBHOIINY W WHOBaIMjama y opranusanujama. OO6e3dehuBame
ycJIoBa 3a KPEaTHBHOCT HE 3HauW Jia he ce kpeaTuBHOCT 00aBe3HO jaBuTH. OHO IITO
3HAMO je y KaKBUM YCJIOBUMa Cy ojapeleHM jbyam Owinm KpeaTHBHH Y DPajHO]
opraHu3anyju. YCJIOBH Cy Pa3HOBPCHH M MOXJIA je TO TJaBHA OJJIMKA OKPYXKema:
crnobona KpeaTamba U MUCIH, ca MoryhHoIhy HamynITama WIH CTaBbamba ca CTPaHe
(HeyBaXkaBama, 3aHEMapHBarba) moctojehnx npaBmia y u3Bohewy paJHHUX 3amaTaka,
KOMYHHMKAIIMjU ca CapagHHIMMa M IPETIIOCTaBJbEHUMA, OCTBApUBABy HOPME,
edekara, epextuBHOCTH UTH. CaMO OKpYyXeme Hehe CTBOPHTH KPeaTHBHO pelleHe
WIM HOBU TPOM3BON, MAKO MOXE Ja CagpXd CBE CJIEMEHTE KOjU Cy 3a Hera
notpedHu. CTBapajy ra JbyaM KOjH IIpUMaaajy TOM OKpYXekbY, aji MO3Hajy U Ipyre
cpeauHe, OMJIO J1a Cy JOLUIM OJHEKY/ MM MCTOBPEMEHO pajie M NMpUIajajy OBIE U
Tamo.

Hako cMo jomr yBeK JalleKo OJ OpraHW30BaHE CHCTEMCKE MOPIIKE
KpEeaTHMBHUM KalallUTeTHMa 3arloCiIeHUX Y PaJHUM OpraHu3anyjaMa M imkoiu. Beh
cala ce OTBapyjy M Heka Jpyra IHTama U JuiieMe Koje Tpaxe onrosop. Jla mnm
TaJCHTOBaH YOBEK MOpa Ja aHTaxyje CBOje KamauuTeTe y CIy)KOH mnoTrpeba u
MJEBA TOCIIOAABLA U TAE je IpaBo meroBor m3bopa? Jla mu he cBu pamHum
MopaTu Ja OyIdy KpeaTHBHH, Kako W rae he ce mpumpemartd 3a TaKBO 00aBJbame
nocia? [loBehan 3Hauaj KPeaTHBHOCTH y TTIOOANHO] €KOHOMHJH HOCH PH3HK J1a Ce
KpPeaTUBHM TMOjeNMHIM CBeAy Ha HHBO KpeaTopa BHCOKO IPO(MUTAOMITHHUX
WMHOBAaTHBHHX pellerka, yuMe OM Ouia 3aHeMapeHa motpeba OBHX MOjeIMHaNa Ja
CB0jOj MAPOBUTOCTH MPUIUIIY JUYHA CMHCA0 M YCKJIaJe je ca APYTrUM BaKHUM
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JKUBOTHUM [uJbeBMMa W BpegHoctuMma (IlmHoBmh m Makcuh, 2010). Moxna je
IIKOJIa IPBO MECTO TJIe OBaj Ayaii3aM Tpeba na Oye pa3pemieH.
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MANAGING CREATIVITY AT SCHOOL

Paper is devoted to the analysis of the need and possibility of managing creativity at school as
working organization. It contains research findings from the study of school contribution to the
development of creativity which were incentive for defining the construct of creativity management at
school. Managing creativity is dealing with the recognition of students’ creative potentials, their
guidance, motivation, and giving other kinds of provision for creative expression at school. Research
findings about creativity management within different working organizations from different surroundings
showed that there were some strategies and techniques which could be implemented at school as well. In
the concluding part of the paper, modes of building the managing creativity mechanism and conditions
for their efficient implementation at school are discussed.

Key words: Managing creativity, innovation, organization, school.
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