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KPEUPAIE YCJIOBA 3A KOOITEPATHUBHO YYEIE:
OCHOBHMU EJIEMEHTU

Pesume. Vaxo Benuku Opoj HCTPaXMBAUKUX JI0Ka3a TOBOPH Y IPIIIOT KOOHEPATHBHOT yUeha, TO Ja JIH
he edexTH meroBe MpUMeHe y HACTaBH 3aMCTa OWTH MO3UTHUBHH, HE 3aBUCH CaMO OJ €HTy3Wja3Mma u godpe
BOJbC HACTABHHKA WM YUCHHKA Ja paJe Ha oBakaB HaywH. Kpewpame KOOIEpaTHBHHX CHTyallMja 3a ydeHe
nojapasymMeBa 030HJbHY MPUIPEMY M aHTAQKOBAaF¢ HACTABHUKA OKO CTPYKTYHpama Pa3luuUTUX JUMEH3Hja
panma y ozxespemy. Mako moctoju Benuku Opoj MOAedIa W TEXHHKa KOOMEPAaTHBHOT yuUema, Koje Bapupajy y
HOTJIely HauMHA Ha KOje YUCHHMITH pajie 3ajelHo, y TOTIeay CTPYKType 3aJaTKa 3a yueme, Kao U CTEleHa y
KOMeE Cy KOOIIEpaTUBHU HAIOPH YUECHHKA YAPYKEHH ca TAKMHUUCEHEM H3Mely TpyIma, HeKH eIeMEHTH CTPYK-
Type yclloBa Cy HEONXOAHH, 63 003upa 0 K0joj MOCeOHOj BapHjaHTH IPYIHOT pana je ped. [loTeHimjamHu
edexTH capalme ce, HajBepoBaTHHUje, Hehe M0jaBUTH YKOJIMKO HACTABHHLIM HE IIPUMEHE TeT OCHOBHHX elle-
MeHaTa KOOIMepaTUBHE CTPYKType: (1) CTpyKTyHpame HacTaBHOT 33JaTKa U MO3UTHBHE Mel)y3aBHCHOCTH y4e-
HUKa; (2) MHAMBUAyanHa onroBopHOCT; (3) yHanpehyjyha mHTepakmuja »iumeM y mune«; (4) BexObame co-
[MjaTHIX BEUITHHA yYeHUKa U (5) BpeAHOBame TPYHHUX Hporeca. Y paay ce AUCKYTYjY pa3iIHduTe CTpa-
TEeruje 3a YCIOCTaBJbakhe IIOMEHYTHX €JIeMEHATa, U J1ajy ce KOHKPETHH IPHMEPH 33 HACTAaBHY MpaKCy, KOjU
6u Tpedano na Oyay o moMohy HACTAaBHUIIMMA 3a IITO YCIEIIHHU]Y IPUMEHY KOOIIEPaTHBHOT yUemha Yy pairy
ca Jerom

Kmyune peuu: KOOTIepaTUBHO yU€Hbe, TPYIHA Pajl, HHTEPaKIHja, HHTEPIEPCOHAIHH OJHOCH, COIHjaITHE
BELITHHE YYCHUKA, Mel)y3aBUCHOCT, TPYIIHHU MPOILIECH.

Jena y4e MHOre 3HauajHE CTBapd y INKOJH, HEKEe EKCIUTMIUTHO, a HEKe MMIUTMIUTHO. Bemmka je
OPEIHOCT LIKOJE, OJJHOCHO KYPUKYJIyMa ako, mopes Tora mro omoryhaea ycBajame CelU(pUIHIX 3HAMa U
BEIITHHA, Ka0 IIITO Cy YUTame, MUCAke, pauyHame, CTPaHU je3ulld U Apyre, 00e30ehyje KoHTekeT y Kome
Jiella MOTY KpO3 pa3JInuuTa WCKYCTBA Pa3BHjaTH CHOCOOHOCTH MHILBEHA U KPUTHYKOT PE30HOBAHA,
yCBajaTH BEIITHHE 3a KOHCTPYKTHBHY KOMYHHKAIlMjy ¥ HWHTEPIIEPCOHATHE OJHOce, u3rpahuBaTu
CaMoIoy3/1ahe M yCBajaTH oaroapajyhe MoparHe BpeIoCTH.

[a 6u ycrenHo peanr3oBao HACTaBHY jeMHHIy HACTABHUK OU, Ipe cBera, Tpebasio a 3Ha KOje HCXO/e
el Ja ocTBapd. HakoH mro je Ha oaroBapajyhu HaumH (opMmysmcao HacTaBHE LUJbEBE, OH MOpa JIOHETH
OIUTYKY O CTPYKTYPH LIUJba, OJJHOCHO O TPUPOIU MHTEepakimja koje he ce ycrmocraButu usmel)y yueHuka y
cuTyanuju yuema. Llwb je xxesbeHo cTame Oyayhux mociosa (Kao IITO je, Ha IpUMep, pellaBame 3aaaTaka
U3 MaTeMAaTHKe), a CTPYKTypa Lujba crielinuKyje TUI Mel)y3aBHCHOCTH YUeHHKaA, TOK pane Ja Ou OCTBapuIId
Taj uKJb. HacTaBHUIIM MOTY CTPYKTYHpaTH LIWJBEBE yUeHha TaKo Ja YUCHHUIH paje y MapOoBHMa MM MalluM
rpymnama, moMaxyhu jennu npyruma na Ou Hayduiiy 3a1aTo TPAJUBO, Y »IO0EIN WM N3TyOH« CUTYalHju, J1a
0u ce BHJIENO KO je HajOOJbH, WM J]a CaBlaJlaBajy I'paJiBO WHIMBH/YaTHO, HE3aBUCHO jEIHHU O] APYTHX.
ApnexBaTHO onpehuBame CTPyKType IMJba yuUeHa je jelaH Ol HajBaKHHMjUX aclekarta HacraBe. Y
CBAaKOJHECBHOM palay ca JAelOM HACTaBHUK OM Tpeballo Ja NMpHMEmyje CBE TpHU CTPYKType Liba. CBU
y4eHHIHU Tpebaso Ou a yde Kako Ja paje y capalmu ca APYruMa, Kako J1a ce TaKMU4e paau 3adaBe U Kako
na page camocTanHo. Omryka o mpuMeHH oapeheHe Merose 3aBucuhe, pe cBera, o MpUpPoJe HACTaBHOT 3a-
JaTKa 1 KOTHUTHBHHX U COLIMjaTHO-eMOIIMOHATHHX pe3yiTaTa Koje Ou Tpedaro OCTBApHTH.

MebhyTtum, yoOndajeHa mpakca y BehMHH IIKOJIa TOKasyje Ja ce yYeHHIM Hajuemhe TOKOM y4dema
TaKMUYe ¥ Opeze aa O ce BUIEINO KO je CynepruopHuju. FiMaT y moceny BUIIE 3HaWa HETO APYTHU y3UMa ce
Kao 3HaK Ja cu OOJbM, MHTEJMTCHTHHjU. KOMIIETHTHBHE CUTyalyje y4ema NpPEeoBafaBajy y IIKOJICKOM
o0pa3oBamy y TOJHMKOj MEpH, Ja BehrHa HACTaBHHMKA M POJHTEha cMaTpa Jia ce 0e3 BUX He OM Morya HH
peanm3oBaTH HacTaBa. HempeknaHo oxpabpuBame yUeHHKa Ja HaaMallle CBOje BPIIbake HMa 3HadajHe Moc-
JeMIE 33 COLUjaJHA U eMOLMOHAIHU Pa3Boj yueHUKA. Y HEKUM UCTPaXKUBAKUMa je YTBPHEHO Ia BEIHKU
0poj yueHHKa, Kao MOCIeHIa CTATHOT TAKMUYEHa Y HACTaBH, BEpyje Ja je »IoMarame Ipyry Y HeBOJBHK
HEaJIeKBaTHO U HETIOXKEJHHO IMOHAIIAke Y IKOJICKOM KOHTEeKCTY (Johnson & Johnson, 1978: 4).

[Mocnenmux HEKOIUKO JCICHH]a, YUCHhEe ITyTEeM capallibe Y MaluM Ipynama YYSHHKa, II03HATO joIl Kao
KOOTIEPaTUBHO Y4eme, OUio je y (OKycy MHOTHX TEOPHUJCKHX M EMIUPHjCKUX HCTpakuBama. JlojuoBa
JneduHUIMja Koomepalyje KopuiheHa je Kao OCHOBa 3a OpojHE MOJIele M TEXHHKE KOOIEPATUBHOT yuea
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Koje ce MpUMemYjy y IIKoiiama mupoMm ceera. OH je peuHICA0 KOONEpaTHBHY CONMjAIHY CHTYalHujy Kao
KOHTEKCT y KOME TOjeIiHAIl MOKEe OCTBApUTH ITMJb, CAMO aKO OCTAJH WIAHOBU TPYIE IOCTUTHY Taj I[Mb.
Kana ce oBo mocturhe, 3a nmojeanHie ce kaxe na cy melyzasucHu Ha yHanpelhyjyhu nauun (Deutsch, 1949).
Joju je TBpAMO Ja WHTEpakldje y KojuMa WiaHoBH capalyyjy, omoryhaBajy HarnamaBame y3ajaMHUX
UHTEpeca, KOOPAUHUCAHE HATIOPE Y paay, jelHaKy AUCTpUOynrjy MohH, MmoBepeme, OMarame U UCKPEHY H
OTBOpEHY KoMyHHKanWjy. CiomdaHo memy, [loncon u IloHCOH, HAjHO3HATHjH HCTpPaXHWBAuM y oOiacTu
KOOTIEpPaTHBHOT y4eHa, TBPJE Ja KOONEepaTHBHE WHTEPAKIHje yUCHHKA IPEICTaBIbajy KOOPANHHCAHA TTOHA-
Iama fa OM ce 0OCTBapHIIM y3ajaMHU IHibeBH (IpeMa: Aronson, Bridgeman & Geftner, 1978: 257).

Jo canma je cakymbeH BEJNIMKM OpOj MCTPaKMBAYKMX Haslaza KOjH TOBOPE Y MPHIIOT KOOMEPATUBHOT
yuema. McrpaxkuBama cy Hajuemhe m3BoheHa Tako mro cy nopeheHu edexTH Tpu pa3iuuuTe CTPYKType
HACTaBHHX IMJbEBA: KOOTIEPATUBHE, KOMIIETUTUBHE M WHAMBUAyaHe. C 003MpOM Ha HUXOB IUJb, IOCTOjE
IIBE BEJIMKE TPYyIIe UCTPAKUBamKka: (2) CTPOro KOHTPOIUCAHH J1abOpaTOPUjCKH EKCIIEPUMEHTH KOjH Cy 3a IHJb
UMaJd Ja TOTBPAE UM OMOBPTHY Teopujy U (0) KBa3u-eKCIEPUMEHTAIHE WIIH KOPEIAIlMOHE CTyIuje, ca K-
JbeM JIa TIOKaXy Ja KOOIEPaTHBHO YYEHeE MOCTHXKE CBOje e(eKTe y peaHUM OKOJHOCTHMA — YYHOHHIIH.
Bapujabne koje cy mpUTOM HCIMTHBAHE MOTY ce KIacH(UKOBATH Y TPH HajIIMpe KaTeropuje: mocturayhe,
MHTEPIECPCOHATHA OIHOCH W ICHXOJIONIKO 3IpaBJbe. YUCCHUIN Y HCTPAXUBAHUMAa PA3UKOBAM Cy ce
npeMa y3pacTy, CIIoCOOHOCTUMA, MOy, PacH, HAIIMOHATHOCTH, COIMO-CKOHOMCKOM CTaTYCy U KyITYpHOM
6exrpaynny. Kopumihenu cy pa3nuuuTy 3ajaiy, MOIETH WIM TEXHUKE capalibe, Ka0 U Mepe 3a 3aBHUCHE
Bapujabie. McTpaxuBama cy U3BOJMIN UCTPAKUBAYH PA3TUIUTUX TEOPHjCKUX OpPHjEHTALHja Y Pa3IMuuTHM
yCIIOBMMA, JIpXKaBaMa W TOKOM IyTOI BpeMEHCKOT mepronaa. OBa MCTpakHBama, MOPER TOTa, UMajy TakBY
BaJIMJTHOCT W TIOY3JaHOCT, KOja ce peTko Moke Hahu y memaromikoj u ncuxosnomkoj aureparypu (Johnson,
Johnson & Holubec, 1993).

Pesynratu uctpaxkuBama 0 KOOIIEPATUBHOM yuewy Cy H3HeHalyjyhe KOH3HCTeHTHH y MOTJieAy Tora Ja
NOJpXKaBajy OBaj OOJIMK ydyerma W YKa3yjy Jla ceé OH MOXE YCIEUIHO NPHUMEHUBATH Ha CBUM y3pacTUMa
YUCHHKA, y CBIM HACTaBHUM IIpeMETHMAa U Ha BEJIMKOM Opojy 3a/aTaka. YUeme ITyTeM capaibe TOMPHUHOCH
Behem mocTturayhy, BHIIMM HUBOWMA pPE30HOBama, 00Jb0] pEeTEHIMjU W TpaHchepy 3Hama, YHYTPAIIHhOj
MOTHBAIIMjH 32 y4YCHE, Pa3BOjy COLMjATHUX KOMIICTCHIHja, OOJbUM HMHTEPIEPCOHATHUM OJHOCHMA, IIPH-
jatesbcTBY, Behem camomnoy3aamy, MOPaJTHOM PE30HOBAKY U YKYITHOM MCHXOJIOMKOM 3/paBiby (LeBkymmh,
1995).

Kaksu he Outy edekty mpuMeHe MeTola KOOIEPAaTHBHOI ydyemka HE 3aBHCH caMO Ol CHTy3Hja3Ma H
JIo0pe BoJbe HACTABHUKA M YUCHHKA [1a Pajie Ha OBaKaB HaYMH. MHOI'M HACTABHHULM BEPYjy I je JOBOJHHO
HOJENUTH YYCHUKE Yy TPYIIe U JaTH UM HHCTPYKIHMjy Ia paje 3ajentHo, na capalyjy, na oyny tum. Kpeupame
KOOTIEpaTHBHUX CHUTYyallHja 3a y4Yerhe MOJApa3syMeBa O030MJbHY IMPHUIIPEMY M aHTa)XOBambe HACTaBHHKA OKO
CTPYKTyHpama pa3iIMIuTHX JUMCH3Hja paga y ofesbermy. EdukacHe koomepaTuBHE Tpyme 0O0MYHO ce PETKO
cpehy y HactaBh, jep HACTaBHUIM W YYCHHIM HHCY IPETXOJHO HPHUIPEMIBEHH H, y CKIamy C THM,
NOKYIIaBajy na mpoHaly mpeduily A0 KBAIUTETHOT IpymnHor pana. [loTeHnmjamnHu edekTH capaime ce,
HajBepoBaTHHU]e, Hehe MOjaBUTH YKOJIMKO HACTABHUIM HE MPUMEHE TIET OCHOBHUX eJIEMEHATa KOOIIepaTUBHE
cTpykrype: (1) CTpyKkTyupame HACTaBHOT 3aJaTka W TO3UTHBHe Mely3aBucHocTH yueHmka; (2)
WHIUBHAYyaJTHA ONroBOpHOCT; (3) yHampelhyjyha mHTepakmuja »iauneM y iuie«; (4) BexOame COIMjTHIX
BEIITHHA yYCHHUKA U (5) BpeJHOBAKkE IPYIHUX Iporieca.

CTpyKTyHpame HACTaBHOT 3azaTka
Y TMO3UTHBHE Mel)y3aBICHOCTH YYECHHKA

I'pymHU pan, mpe cBera, 3aXTeBa MAXKIBUBO NIAHUpArbe U CMPYKMyupare 3a0amka Koju he ydeHunn
pamuTH Ha OBaj HA4YMH, OJHOCHO ojapehuBame jacCHOr W MEpJBHBOI TPyHHOr 3amatka. Kama 3aBpmm ca
(dopMupameM rpymna u n300poM HAaCTaBHOT 3aJaTKa, HACTABHUK MOpa 00jaCHUTH LWJb WU IHJBEBE KOjU Ce
xene mocTuhu yuewmeM onpeleHor rpanuBa WM penraBameM npoodiema. Llubeu ce Hajuenthe GpopMynuiry
Kao MCXOJM WIX Pe3yiITaTH yuewa (Ha nmpumep: »Ha kpajy oBe HacTaBHe jenuHHIE Tpebano Ou Ja pasymere
KOjU y3pOIlM Cy IoBeiH a0 m3bHjama JIpyror cBerckor para«). OOjanimaBame IHJba yU€Ha, a Takohe H
OCHOBHHUX TIpOIle/lypa Koje je moTpeOHO aa ydeHWnu ciene, rnoBehaBa BepoBarHohy na he ce yueHwnm
(hokycupaTH Ha pelieBaHTHE IOjMOBE W MHQOpMaIMje TOKOM IpoydaBama U3Bopa wHbpopmanuja. pyro,
noTpeOHO je /1a HaCTaBHUK Je(UHHIIEC OCHOBHE IT0JMOBE, KA0 M J]a UCTaKHE OHE KOjH NPEACTaBIbajy CIHOHY
n3Mely rpaamBa Koje Cy paHHje ydYIIM W HOBOT TIpajauBa, ma Om o6e30eqwo Gospm TpaHchep 3Hama. Y
HAaCTaBHHUM jeIMHUIIMMA Koje ce mpBH MyT oOpal)yjy, oOM4YHO je moTpeOHO /a HAacTaBHUK HarpaBW Kpahe
YBOAHO MpeAaBame, Mpe HEero INTO MPUMEHH KOOMEPATHBHO CTPYKTYHpaHy CHTyalujy ydema. Tpehe,
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noTpeOHO je Ja HACTaBHUK NPHIPEMH IHTama KOjUMa he MpOBEpHUTH Ja M Cy YUYEHHIM pasyMelH IITa je
3ajaTak, pe Hero MTO MPUCTYIe paay. JemaH Nieo WHCTPYKIUja HACTABHUK MOXKE IMOJICIUTH Tpyrnama H y
MUCMeHO0j (hopMH, OCHM aKo HHje ped 0 HajmiaheM IIKOJIICKOM y3pacTy, ¢ 003UpOM Ha HEIOBOJEHO YCBOjEHY
BEIITHHY 4HTama. [lucaHe MHCTpYKLHUje MOpajy OWTH jacHE W IOBOJHHO NeTajbHE Aa OM MX Tpyla MOria
npaTuTd 0e3 croJbaliibe noMohu. YoOHuyajeHa rpelika Kojy MpaBe HACTABHHILIM j€ CYBHUILIE JeTajba y
VIYTCTBHMA, TaKO Ja YYCHHIIMMa HHje OCTaBJFEHO MPOCTOpa 3a JAMCKYCHjy — MOTPeOHO je camo Ja clele
ymytcTBa. HacraBHmK Mopa 00e30emuTH HW3BECHY 03y H3a30Ba, MOTYHHOCTH 3a HpHMEHY PpasTHIHTHX
peliema, Kako OU MOJCTaKao yYeHUKE Ha Pa3MHUIIIbAE U ycarjallaBambe cTaBoBa. [Ipakca mokasyje aa cy
Yak u gena MiahHx IMKOJIICKUX y3pacTa ClocoOHa Aa 0JroBOpe Ha OBaKBY BPCTY M3a30Ba.

YcnocTtaBbame Kpumepujcko-pegpepenmnoe  cucmema 3a npoyernusar,e YCIEIIHOCTH pajga H
o0jammaBamke yUeHHUIIMMa Kako he ce HHXOB paJl BPEAHOBATH, NPE]CTaB/ba jOII jefaH BaXKaH KOPaK y
IpUIpEeMakby YYCHUKA 32 OBaKaB HAUMH paja. YCIIOCTaBJFEHN KPUTEPHjyMH Tpebaio 6u ma Oyay JOBOJEHO
W3a30BHH J1a OM MOTHBHUCAIN YYCHHKE, alli U peallHd, Ja X He obecxpabpe. Kputepujymu cy BaxHH y
cMHuciTy HHpOpMHUCamka YIEHHKa O TOME LITa 3HAYU »PaJAUTH J00po«, Kaj je y muTamy oapehenu 3amatak (Ha
npuMep, HacTaBHUK Moxke pehu: »['pyma Huje 3aBpmmia CBOj paj JOK CBaKH WIaH Ipylle HE caBiaja
TPaguBO y TOJHMKO] Mepu Aa ocBoju Hajmame 80 ox ykymHo 100 moeHa Ha WHAMBHIYaTHOM TECTY).
MehyTum, HEje HY)XHO Ja KpuTepujymu Oymy Tako ¢popMallHU, Kao MITO je Opoj TaYHUX OJroBOpa Ha TECTY.
VY HekuM CiydajeBHMa, caMO 3aBpIIaBarmbe 3aJaTka MOXKe OWTH aleKBaTaH KPUTEPHUjyM 3a HPOLEHY pana
YYEHHKa; y JPYTUM, »paanuTH 00Jbe HETO MPOILIe Helle/be« MOKe OUTH KPUTEpHjyM NOCTHTHYha.

CrBapame nosumugne meljyzagucnocmy y9eHUKa y TPYIH HajBOKHHjU je TPEIYCIIOB KOOIEPATHBHOT
pana, TauHWje OHa je mpeaycinoB aa he ydyeHuiu capahuBaTi y TOKy ydema. Cmarpa ce Aa je YyCIIeHIHO
YCIIOCTABJbECHA, AKO WIAHOBH IPYIIE OMaXajy U JOXKUBJbaBajy Aa cy Mel)ycoOHO IOBe3aHu Ha TakaB HAa4YMH, 13
HE MOTY YCHETH YKOJNHKO CBAaKH WIaH rpyne He Oyjae ycmemaH (»TOHEMO WM IUIMBAMO 3ajeJHOK).
CrpyKTyupameM OBOT elneMeHTa o0e30ehyje ce na 4iaHOBM rpyle MOCTaHy CBECHH Ja MMajy JIBE BpPCTE
OJITOBOPHOCTH: JIa Hay4e oJroBapajyhie rpaJuBo W Jia TIOMOTHY Jla CBH YJIAHOBH TIpYIe CaBlalajy CBOj J€O
3amaTka. TakaB MMO3WTHBHU BPIIHAYKH »IPUTUCAKK YTHYE MOCCOHO HAa MHTENCKTYalHO Marme CHOCOOHY M
HEJJOBOJFHO MOTHBHUCaHY Jely 1a ce y Behioj Mepu mocBete 3anaTky u ynoxke Behin Tpyn (Lepkymuh, 1995:
149). Y nuteparypu ce Hajuemihe HaBoje cienehe cTpaTeruje y CTpyKTyupamy MO3UTUBHE Mel)y3aBHCHOCTH:
nomohy 1iba (IMJbeBa) YUCHa, HarpaluBama, KOMIDIEMEHTAPHHX YJIOTa H HACTAaBHOT MaTepHjaa.

Mehysasucnocm yumesa. CaoNIITHTH YYSHUINMA J1a UMajy TPYIHHU Wb W JIa Tpeba 3ajeqHo aa ra
OCTBape, MpPEACTaB/ba HajBAKHHUjU MOMEHAT y 00e30ehiBamy yCIemHOCTH KOOMEepaTHBHOT yuema. OBako
creueHa melyzaBucHoCT 00e30eljyje moapIIKy wiaHOBUMa rpyIe, na Ou OWITM CIIPEMHH Jia YIaXy Harop y
CKJIaly ca rpylHUM IHMJbeM. HacTaBHUK o7 rpyre 3axTeBa Jla MPOU3BEAE 3ajeIHUYKU paj (M3BEILTaj) KOjH
CBH HIOTIIMCYjYy M Ha Taj HAYMH IIOKA3yjy Jla ce CIaXy ca OHMM IITO je ypaleHo, Kao M Ja CBaKO MOXe 00-
JACHUTH CBAaKH CETMEHT TOTa Pajia.

Mehysasucnocm nacpahusarwa. O6e30ehuBame rpynHe Harpaje je jeaaH oJ HadyWHA Ja Ce Harllach
notpeda 3a capagmoM y rpynu. Ha mpumep, HacTaBHa jeUHHMIIA U3 MaTEMAaTUKE MOXE OUTH Tako
CTPYKTYHpaHa Ja yYCHHUIIM IIPBO pajie 3a/aTKe 3ajeHO, MOMaKyhu jexHu IpyTuMa y caBiialaBamy IpaauBa,
a 3aTUM ce TpoBepa 3Hama BpIIHM MmoMohy WHAWBWAyaHOT Tecta. HAWBUIyalTHH CKOPOBHU ce cabupajy Ha
HHUBOY TpyIe, a rpyma go0Hja eKcTpa MmoeHe Ha OCHOBY Opoja WiaHOBa KOjU CYy HMOCTHUINIM OJUTHMYAH yCHEeX
(npema npeTxoaHO YTBpheHHM KpUTEpHjyMHMa BPEIHOBAMHA).

Mehysasucrhocm ynoea. CBakoM uiany Tpyne nojesbyje ce oapehena, koMiieMeHTapHa yjora, 0e3 Koje
He Oum Owno moryhe y MOTIYHOCTH W3BPIIUTH TPYNMHU 3a7aTak. Ha mpumep, rpyma MoOXe HMaTH:
ucmpasicusava, Koju je 3amykeH aa obe3beam oxarosapajyhe m3Bope uHpopmanmja (mreparypy) U Aa
KOMYHUIIMPa Ca HACTABHHKOM U OCTAJIMM Tpylama KaJa jeé TO HEOIXOIHO; KOHMPOIopd, KOjH MEPHOIUIHO
MpoBepaBa OCTajle YWIAHOBE IpyIe Ja JIH Cy ¥ KaKo pasyMmelH OoHO mTo ydye. OBa yiora je moceOHO BayKHA U
TUIMYHO je HACTaBHUYKA YJIOTa y TPaJULHMOHAIHUM, (HPOHTAIHUM oOmuuuMa pazaa. PozeHmaju u CTHBEHC
Cy YTBPAWIN, HA OCHOBY IIperyie/ia BENUKOT Opoja MCTPaKUBamka 0 e(pMKACHOCTH HACTABHUKA, 1A j€ BEIITHHA
IpoBepaBama YUYEHHKA Ja JH Cy W KakO pa3yMeNd OHO INTO Ce IpeAaje 3HauyajHO ITOBE3aHa Ca BHIINM
HUBOMMa pe3oHOBama M BehuMm mocturnyhem ydenuka (mpema: Johnson, Johnson & Holubec, 1993). ¥V
olleJbeluMa Koja 00u4HO nMmajy 25-30 yueHuKa, HaCTaBHUK MMa Majio MOTYhHOCTH JJa KOHTHHYHPaHO IpaTH
HUBO Pa3yMEBama CBAaKOT YUYCHHKA, JIOK Y TPYITHOM paay YYCHHK MOXE YCIICIIHO MPEy3eTH OBY YJIOTY,
NOCeOHO KaJ Cy Y MHTamky YYCHHIM CTapHjer MIKOJICKOT y3pacTa; OenedcHuK, YIeHUK KOjH je 3amyXeH Ja
3ammcyje TPYIMHE OIUTyKe, MaKJbUBO OeleHW HajOooJbe OAroBOpE M pellerma, IMUIIC TPYIMHH H3BEIITaj;
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nocmampay, KOju HaAriaeqa Kako rpyna (yHKIHOHHIIE, A JIH CE capajma YCHCIIHO OJBHja, MOACTHIE
YUCHHKE JIa paBHOIIPABHO yUECTBYjy y paay (Ha mpumep, oopahajyhu ce Mame HHUINMjaTHBHO] JEIN: »A IITa
TH MHUCJIHII O OBOME« HJIH » MOJKeIl JIM TH HEIITO J1a TOJAIIK).

Mehysasucnocm ocmeapena nomohy wnacmaenoz mamepujana. HaumH Ha KOju HAacTaBHHLU
CTPYKTYyHpajy MaTepujal 3a yuewe (u3Bopu wuH(pOpMalHWja, HACTaBHA CpEICTBA) MOXKE JONPHHETH
e(UKaCHUjO] capalibl y OKBHPY IpyIie H YCICITHUjEM CaBliaJlaBamy IpajiBa WM peliaBama npoodnema. Ka-
Ila je Tpyma »3pena«, OOHOCHO Beh MMa HCKyCTBa y TPYIHOM paiy, a WIAHOBH IpyIle WMajy pa3BHjeHE
COIIMjaJIHE BEIITHHE, HACTABHUIIM HE MOPAjy CTPYKTYUpPATH HACTABHHM MaTepHjasl Ha OMIIO KOju criennpuian
HAuuH — TO MOTY NpemycTuTH rpynu. Kaza je rpymna peJaTHBHO HOBA M ca Mamke HCKYCTBA Y KOOMIEPATHBHOM
pany, IoTpeOHO je Aa HACTAaBHUIM HMCIUIAHMPA])y HAYMH PAcrojese HACTaBHOI MaTepHjajia Ha Taj HA4uH Ja
yueHnImMa Oy/ie jacHO 1a 3amaTak Tpeda perraBaTd 3ajefHHIKUM HarmoprMa. OBO ce MOXKe ypaJuTH Ha JBa
HaunHa: (a) HACTABHUK Jlaje caMO jeHy KOIMHW]jy 3aJaTKa W/WiIM Juteparype (jeaH KOMIUIET HAaCTaBHUX
cpencTaBa) 3a meny rpymy; (0) cBakoM wWiaHy TpyIe Jaje jeHy »Iopuujy« uHpopmaiuja (MoriaBbe y
KEIbU3H, JIe0 IpodIieMa) Koja IpeACTaBiba A0 JOTHYKE LeNnHE Koja je ToTpeOHa 1a O ce 3a1aTaK U3BPILUO Y
notmyHoctH. Canpikaj, nakie, MOKe OWTH TakO CTPYKTyHpaH JAa IpeACTaB/ba HAa M3BECTAH HAYMH
»CIaTaINITy«, 0] KOje CBaK! WIaH Ipylie JoOHja jenaH neo 3a yuewe. [lo3HaTa BaprjaHTa oBe METOJIC Ha3MBa
ce »Mo3zank« (Jigsaw), a pa3Bui cy je ApoHCoH u capanuuny (mpema: Johnson, Johnson & Holubec, 1987).
Ilopen HaBemeHOr, 3a CTPYKTyHpame MO3UTHBHE Mely3aBUCHOCTH YHyTap Ipyna HACTABHUIU MOTY
KOPUCTUTH U yBOlheme TakMuuewa uaMel)y rpyma, kao u crpaterdje 3a (GopMHpame TpyIHOr WACHTHTETA
(maBarbe UMEHA rpyIH, U3paga cuMO0Ia, Oelia U CIMYHO).

Jeman Opoj WcTpakWBama CIpPOBENEH je Aa OM ce YTBPAWIO KOje CTpaTervje 3a CTPYKTyHUpame
NO3UTHBHE Mely3aBHCHOCTH Y4YCHHMKAa HMAjy HajBHIIEC YCIEXa, Y CMHCIY TpPYyINHE HPOIYKTHBHOCTH.
Pesynratu nokasyjy na komOuWHanMja crpareruja Mel)y3aBUCHUX LUMJbeBa U Harpaja, kao 1 KoMOMHaIMja Me-
hyzaBuCHUX LUIbEBA M HACTABHOT MaTepHjaia, naje Hajoosse edexre (Mesch, Johnson & Johnson, 1988).

ITo je Beha mo3utuBHa Melhy3aBucHOCT yueHHKa, Beha je BepoBatHoha na he ce mehy muma, y ToKy
pama Ha 3amatky, HOjaBHTH uHmMeleKmyanHo Heciazare. Kama yde 3ajenHo, pasnmuuure HHpOpManuje,
oTaXkama, MUILJbEHA, TEOPHUje M 3aKJbYUIM KOj€ YWIAHOBU JIEMOHCTPHPAjy, HajBepoBaTHHje he pe3yiaruparu
KOTHUTUBHUM KOH(DIMKTOM, KOjH C€ MOXKE pelIaBaTH KOHCTPYKTUBHO MJIM IECTPYKTHUBHO, Y 3aBUCHOCTHU O]
HUBOA YCBOJEHOCTH COIMjAIHUX BEINTHHA yueHHKa. Kama ce KOTHUTUBHUM KOH(IMKTOM yIpaBba Ha KOH-
CTPYKTHBaH HauWH, TO Hajyemhe BOIM JajbeM aKTHBHOM Tparamy 3a HH(pOpManujamMa oJ CTpaHe yUeHHKa,
PEKOHIIENITyalln3alluju 3aKjbydaka W JYrOTPajHUjo] PETEHIMjU 3Hama, Kao W 4elrhoj IpUMEHH CTpaTeruja
pEe30HOBama Ha BUINMM KOTHHUTHBHUM HHUBOMMAa. AYTOPH KOTHHTHBHO-PAa3BOJHOT NPHCTYIA, KOTHUTHBHH
KOH(IUKT cMaTpajy ICHUXOJIOIIKAM MEXaHU3MOM KOjH je y HajBehoj MepHu OIroBOpaH 3a pa3B0j MUILBEHA
(IIeBxymmuh, 1998).

WunuBrayanHa OATOBOPHOCT YICHHUKA

Be3z 003upa Ha TO KOjU MOJEN WIM TEXHUKY KOOIEPAaTHBHOI yuema Na n3abepe, HACTAaBHUK he ce
CYOUHUTH ca MpoOJIeMOM HHAMBUIAYAIHE WM JJMYHE OJITOBOPHOCTU yUeHUKa. Huje TOBOJBHO TO IITO YYSHHUIIH
UMajy 3ajeJHHYKH OWJb M IITO Cy UM JOJCJbeHH MHAMBHIyaNHH 3amand. Hexn umanoBm he jemHocraBHO
CeJIeTH ca CTpaHe ¥ IyCTHTH Jia APYTHU Ofpaje mocao yMecTo mux. HactaBHumm yecto kaxy: »Ilokymao cam
Jla TIPIMEHUM KOOTIEPaTHBHO Y4YeHhe, alld CaMo jeJaH Jeo yUCHHUKa je caBianao oapeheHo rpamuBo«. ['pyma
HHje CTBApHO KOOIEpaTHBHA aKO MMOjeAMHIIN »3a0ylIaBajy«, a IpyTd »3anumby« 3a cee. OHa To, Takohe, Huje
aKO YJIAHOBH TPyIeE CAONIITE jeIHH APYrHMa OIrOBOpE, YMECTO Ja MX MOAyd4aBajy Kako aa nohy oo ThX
0JITOBOPA.

Tpebano 6u 00e30enuTH Na B TUMEH3Uje MHINBUIYaTHE OATOBOPHOCTH Oyay 3aCTyIUbEHE: MpaBeIHa
pacmiozerna pana Mely WiaHOBHMa TpyIle M HE3aBHCHO BPESIHOBAIE Pajia CBAKOT WiaHAa. BaxHo je ma cBaku
YYEHHK IT0/IjeIHaKO TOTMIPHHOCH TPYITHOM pady U Ja Oyne oAroBopaH 3a yuewe oarosapajyher nena 3agarka.
WNuauBuayamHa 0JroBOPHOCT C€ YCIIOCTaBJba Kaja ce OLeHhYje HHANBUAYATHH JONPHHOC YJIAHOBA TPYITHOM
ycrexy. Ha ocHoBy mobujene moBpatHe mH(poOpMainuje, MOXKe ce: (a) JaKIle YOUYUTH W IPOLEHHTH TPYI
MojeIMHaIa, O] CTPaHe OCTAIMX WiaHOBa rpyre; (0) NpyXUTH MOJAPIIKA U MOMON MOjeTUHIINMA KOjH UMajy
temkoha y pany u (B) MOHOBO U3BPIIKUTH TOJIENIa OJITOBOPHOCTH YKOIUKO je MOTpeOHO, 1a Ou ce u30eriio orm-
Tepeheme MojeqMHNX YIaHOBA.

CraBuH ce 3ayaxe 3a 1mocedaH MeTo] KOMOMHOBamha MHIWBUIYATHE U TPYIHE OATOBOPHOCTH: TPYITHO
HarpahjuBarbe Ha OCHOBY HHAMBHIYaJIHOT MOCTHTHyha (THMOBM yYeHHKa, IOJelia ycIiexa, MEeToXI je y
JUTEpaTypH Mo3HaT mox HazuBoM »Student Teams, Achievement Division unu ckpaheno STAD). Yaenunu
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npBo yue capahyjyhn y oKBHpY Manmx THMOBA; 3aTHM, IIOJaXy TECTOBE M JOOMjajy MHIWBUIyaTHE OICHE.
3a CBpXy jaBHOT IpEICTABIbaba, U3padyHaBa Cce TUMCKH CKOp KOjH NPEICTaBJba YKyNaH 30Mp OIeHa CBHX
YJIaHOBA THMa, ajli Ce y3UMa y 003Up M TO KaKBe CYy HHUXOBE CaJalllibe OLCHE, Y mopehemy ¢ MpeTXoTHIM
nocturayhem (aa nu cy HanpenoBanu win He). CiaBuH o0jalikbaBa Ha KOjU HAuWMH KOOIepalyja BOAU JI0
ycrexa: »Yueme ce IocIelyje yBojemeM TpynHe Harpajae, caMo ako Cy WIAHOBHU IpyIie JTUYHO OATOBOPHHU
3a CBOje CONCTBEHO yueme« (mpema: Cohen, 1994: 67).

s koomepaTHMBHOr yd4ema je Oa Hampenyje CBaKM YYCHHK, M TO y PA3NUIUTHM acHeKTUMa
(mocturnyhe, couujamHe BEIITHHE, CaMONOY3Hamke WTH.). HakoH ydecTBOBama y KOOIEPAaTHBHOM pany,
YIaHOBU rpyne Oum Tpebano na Oyny ocrmocoOJbeHM Aa MCTHM WM CIMYaH 3aJaTak ypajae caMOCTATHO.
Yo0unuajeHn HAYMHU J1a C€ YCIIOCTaBH JIMYHA OJrOBOPHOCT CY:

e Ipyme 3a ydeme Tpedano 0u ma Oyay peraTHBHO Maie (ONTHMATHO, TPU JI0 YEeTHPH WIaHa); MITO je
MamH Opoj WIaHOBA, TO Cy IIAHCE 3a JINYHY OArOBOPHOCT Behe;

e 3a7aBarb¢ MHAMBUIYAIHUX TECTOBA 38 BPEAHOBAaE IIOCTUTHYha;

® YCMEHO HCITUTHBAkhE — YUCHHUIH C€ CIIy4ajHUM U300pOM MPO3UBAjy Ja MPE3eHTY]y paj CBoje Ipyre, y
MPUCYCTBY IEJIOT OfeJbeha; OBO je OOMYHO BeoMa YCIIENIHA CTpaTerwja, jep BehuHa ydeHWKa OpuHE O
YTUCKY KOjH OCTaBJba Ha TPYITy U TpYyIe ce Ja Oymy aJeKBaTHO IPHIIPEMIbEHH;

e TIOCMaTpame Tpyna u OeNeKere KOJIMKO YeCTO CBAKM WIaH IONPUHOCH paiy TIpyIIe; JOIeJbUBAE
yIIOTe »KOHTPOJIOPa« jeJHOM OJ WIAHOBA IPYIIC; OH MOBPEMEHO IPOBEPABA 3HAE OCTAIHX WIAHOBA, Y BE3U
ca rpyMHUM MPOAYKTOM;

e 3aXTeBarbC OJ YUCHHKA J1a, Y OKBHpPY TPYyIe, MOAydaBajy jeHH Ipyre OHOME INTO Cy CaMH HAY4HIIH;
KaJa CBM YYEHHIM TO pajie, MOCTYMaK Ce 30Be CHUMYJITaHO oOjammaBame (mpema: Johnson, Johnson &
Holubec, 1993).

VYHanpelyjyha uaTepaKmja »IMLIeM y JTHLIe«

Haunn Ha xoju je ypeljen npocTop y kome he rpymne paautu, caM mo cebw, majbe CUMOOINYKY MTOPYKY O
TOME KOja IOHAIama M KOjH MOJEIH WHTEpaKIHje Ce JKele IOACTUIATH KOJA yYeHHKa. 32 BpeMe IpYITHOT
pana, 4iaHoBH rpyme Tpedano Ou aa cene Tako qa Oyay OKPEHYTH JIMIEM Y JIMIE, a MOTY JIaKO OJP)KaBaTH
KOHTaKT OYHMMa, IPYruM pedunMma, na Oyny OOBOJBHO OJHM3y Aa MOTY AETHWTH MaTepujall, pa3roBapaTh
MeljycoOHO THXO0 M pa3MemUBATH MUIILJbEHA, 0€3 y3HEMHpaBamba IPYTHX TpyIa J0K paje.

VYuanpeljyjyhom mHTEpakiujoM cMaTtpajy ce OHM OONHMIM TOHAIIaka KOjuMa TOjedHHIN 0Xpadpyjy
jemHu apyre ¥ momMaxy mehycoOHO, na OW JaKile 3aBpIUWIN IPymHU 3amatak. Kpo3 TakBy HHTEpakuujy
y4eHHIHU u3rpalyjy ¥ akaJeMCKH U JHYHH CHCTEM IOJAPIIKE 32 CBaKOr WwiaHa y rpynu. [loctoje Tpu BaxkHa
KOpaka y CMHUCIy MojcTHIama yHampehyjyhe wnTepakuuje y rpymnu. [lpsu je TpaBibeHe BPEMEHCKOT
pacriopena nmpema koMme he ce 4WiaHOBHU IpyIie cacTajaTH M paauTH 3ajeqHo. Mako oBaj Kopak u3riena BeoMa
jeIHOCTaBaH 3a peaH3allijy, HIlaK ce YecTo JellaBa Ja rpyrnama He Oylie OCTaBJBCHO TOBOJEHO BPEMEHaA 1a
ce pa3BHjajy U »ca3pejy«, 300T MpeoOMMHUX HACTaBHUX MpOrpaMa W MoTpede HACTaBHHKA Ja MpenBul)eHo
TPaJvBO »OJPATHN« KaKo je TUIAaHUPAHO. /pyeu KOpaK je HarjallaBame MO3UTHBHE Mel)y3aBUCHOCTH yUCHHUKA.
MHore on cTpaTermja, Koje ce KOpHCTe Ja OM ce ycrmocTaBmia Mely3aBUCHOCT yHyTap rpyre, Tako Cy
3aMHIIJBEHE J1a 0Xpadpyjy AUPEKTHY BepOalHy KOMYHUKaIUjy, CTBapajy CHTyalHje Yy KOjuMa YUSHHUIN pa3-
BUjajy IUCKYCH]y OKO TOTa KaKo Ja pele npodieM, Moay4aBajy jelHu Apyre, MOBe3yjy MPETXOIHO ca HOBUM
TrpaguBOM M CIU4HO. Tpehie, mocMarpame rpymna, oxpadpuBame yHanpelhyjyhe naTepakiyje u noxBabuBame
TaKBHMX O0JIMKA MOHAIIakha KaJla Ce MojaBe.

VYuanpelhyjyha naTEpaknuja yHyTap Tpyme je OHO INTO MMa Hajjade edekre Ha mocTurayhe ydeHmka,
coIMjaj]lHE O/IHOCE, COLMjaTHy KOMIIETEHIN]Y U TIcHXoJomko npuiarohasame (Johnson, Johnson & Holubec,
1993). IloHamama Koja je KapaKTepHIIy Cy: y3ajaMHO MOMarame, pa3MeHa NOTpeOHHMX HAaCTaBHHUX
MaTepHjaia U CpelcTaBa, JlaBame MOBPAaTHMX HMH(popManuja aa Ou ce yHampeauno Oynyhu pax wiaHOBa,
pasmarpame U JoBoheme y MuTame 3aKkjbydaka JI0 KOjUuX je Tpymna Jolnia, na ou ce y mro Behoj Mepu yHa-
Ipenuo KBATUTET TPYIHOT Mpoxykra. [Ipn ToMe, ofHOCE YHyTap Tpyle KapakTepHIle y3ajaMHO ITOBEpEHhe U
yBaXKaBambe.

Koje monene nnTepakuuje he ydeHHIN IpakTUKOBaTH 3aBucuhe, ¢ jeHe CTpaHe, 01l IPUPOJIE TPYIMHOT
3ajaTka a, C Jpyre, oJ HCXoJa KOjé HACTaBHHK >KelIM Ja ocTBapH. Kajga rpyma paam Ha peslaTHBHO
jeMHOCTaBHOM 3amaTKy (Ha mpuMep, INpHMEHa ofpeheHOr ainropuTMa Ha pellaBamke 3ajaTaka Hu3
MaTeMaTHKe), HAaCTaBHUK hie BEpOBAaTHO JKEJIETH Ja dyje KaKO YYCHHUIIN NOCTaBJbajy MUTAKkA jeHU APyTruMa,
KaKO CIIOCOOHMjH YUYEHHIIM MOMaXXy Mame CIOCOOHOj Jenu, oOjamrmaBajyhu cTpIJbUBO OHO IITO MM HHjE
jacHo. Y ciyyajy KOHLENTYalTHO CIIOKEHUjUX 3aJaTaKa, KOji 3aXTeBajy BUIIIC HUBOE PE30HOBAMa, HACTABHUK
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he xeneTn na yueHHIM pa3Memyjy HIeje, AUCKYTY]Y, IOCTaBIbajy Pa3IHIUTe NPETIIOCTaBKe, apTHKYIIHIILY
CBOje cTpareruje, KIacupuKyjy W yommrasajy. Ped je o 3ajanmma y KojuMa YYSHUIHM HHUCY OTpaHUYCHH
THMe J1a npoHal)y jenWHM TadaH OATOBOP WIJIM Ja Kaky OHO INTO HACTAaBHUK OdYeKyje na dyje. Ja 6m ce
Jno0uia aneKBaTHa pa3MeHa MUILUbEha y TPy, MOTPEOHO je 1a rPYIHM 3afaTak Oyle TakaB [a ra HU jeqaH
YJIaH IPYIe HE MOXKE JIaKO YPaJUTH CaMOCTAIHO. AKO HEKH O] WIaHOBAa TO MOTY, OH/a HEMa MOTHBAIH]je 32
c1000THY pa3MeHy Hlieja; jeMuHH MpodieM je na Jid he TH YWIaHOBH OWUTH CIIPEMHHU Jia MOMOTHY OHMMa KOjH
HEe MOTY Jla ypaje 3afaTak caMd. AKO JKeJTM Ja OACTaKHe pa3MeHy MUIbeHa, HACTABHUK O Tpebaio xa
u30eraBa CyBHIIE CTPHKTHY IOJETy pana mely wiaHOBUMa rpyre. AKO CBaKO MMa jacHO ojapeheH neo
3ajaTka Koju Tpeba na ypaau, taga Hehe Outu moTtpede 3a pa3MeHOM. 3alald 3a OBY CBPXY OOMYHO MMajy
3aXTeB 3a pelaBame NpodiieMa, 3a Koju uMa Buie Moryhux pemema (Cohen, 1994: 65).

BexOame colujanHux BeIITHHA YUeHUKA

dopmupaty rpymne oj y4eHHKa KOju HeMajy UCKyCTBa y TPYIHOM paiy, a CAaMHUM THUM HH COLIUjaJiHEe
BEIITHHE KOj€ Cy 3a TO HEOIXOJHE M 3aXTEeBaTH OJ] bUX Ja capal)yjy, aHAJIOTHO j€ CUTYyallhju y KOjoj C€ 0J
HemucMeHe oco0e 3axTeBa Ja MpounTa Kiury. Teopuje rpynHe AMHAMHUKE 3aCHHBA]y CE Ha MPETIIOCTaBIH Ja
Cy CoIWjajiHe BEUITHHE KJbYY 3a IpynHy npoxykTuBHOCT (Cartwright & Zander, 1956). Jla 6u rpymHu pan
6mo edukacaH, yUeHHUIIH c€ MMPETXOTHO MOPa]jy MOAy4aBaTH OAroBapajyhuM colujarHuM BeIITHMa, Kao IIITO
Cy: aKTHBHO CIIyLIame IPYTHX, IOHOIICHE OIIyKa, AOMyIITame IojaBe HedhopManHOT BohcTBa y TpymH,
yIpaBbalkbe KOH(GIMKTOM W CIMYHO. BpojHa mcTpaxuBama moka3yjy na BehMHHM ydyeHHWKa OCHOBHUX H
CpeAUX WIKOJNA HEJOCTajy OCHOBHE COIMjajHE BEINTHHE, Kao IITO CY TaYHO HICHTHU(PHKOBamE Tyhux
ocehama WK BeMITHHA TUCKYCHje OKO pa3lMUUTHX TeMa. M3riiena na ce HEKOMIICTEHTHOCT Ha OBOM IIOJBY
HacTaBJba U y OAPAciIoM a00y.

HapaBno, HHje NOBOJPHO Ja HACTABHHK 3HA Ja YYCHHIM MOpPajy YCBOJUTH U BEXOATH COILMjAITHE
BEIITHHE J]a OM MOTao MPUMEHUTH KOOINEpaTHBHO yuewme. [IoTpeOHo je Aa 3Ha Koje Cy TO BEIITHHE, Kako Ce
VYEHHIIM HhHMa MOIy4aBajy ¥ KaKo ce HEMPEKHUHO yCaBpIIaBajy.

[ocToju Benmmkn Opoj MHTEPIIEPCOHATHUX BEIITHHA KOje Cy HEOIXOJIHE 3a ycmemad rpynHu pan. Koje
he BemTHHE OMTH MPUMEH-CHE 3aBHCH, IpPE CBera, OI IPHPOAE 3aJaTka KOjU Ce IOCTaBJba Ipe TPyILy.
I'enepanHo, BemITHHE TPYMHOr paja MOTY ce KIACH(HKOBATH y YETHPHU LIMPE KaTeropuje, ¢ 003MpOM Ha
craaujyme y pasBojy rpyne. To cy Bemrrune: (1) ¢gopmupara (OCHOBHE BelITHHE MNOTpPeOHE 3a
ycrocTaBipame rpyne), (2) ¢yuxkyuonucarsa (BEIITHHE MOTPEOHE 3a yIpaBJbamkbe TPYITHOM aKTHBHOIINY Jia
OM ce 3aBpIIMO 3aJaTak W OApXKalu epUKACHU paaHu ogHocHu Mmel)y wiaHoBuma rpyne), (3) dopmyrucarsa
(BemrtnHe MoTpeOHE Ja Ou ce m3rpaauo NyOJbM HHMBO pa3yMeBama rpajauBa Koje ce mpoyuaBa, qa Ou ce
CTHMyJUCaja PUMEHA CTpaTerdja Ha BHUIIMM HHBOMMA PE30HOBama, Aa O ce MaKCUMH3HPAIO y4Yeme H
pereHnMja Hay4YeHor) U (4) manacarpa (BEIITHHE IOTPEOHE Ja O ce YYCHUIN aHTXKOBAIN y TUCKYCHJH OKO
KOTHATHBHOT KOHQUIMKTa Ja OH ce IIoACTaKia peKOHIENTyalu3aldja 3Hama, AaKTUBHO TPaKECHE
uH(opMaIHja, TaBamke 00pas3Iokemha WK apryMeHaTa 3a JOHOIICHe 3aKibydaka uta.). HaBemhemo Heke o
KOHKPETHHX BEIITHHA y OKBHPY CBaKe OJ KaTeropuja:

® NIPUKJbYYHBAKE TPYIH, OCTajale Y H0j KOJIMKO je MoTpeOHO a Ou ce 3aBpIINO 33jJaTak, ynoTpeda
TUXOT TOBOpa NpH oOpahamy wiaHOBHMaA TpyIie, TIeName Y CaroBOPHHUKA, paBHONpaBHO yderrhe y pany,
UCIIOJbaBah¢ MHUIIH]aTHBE UTI.;

e pa3MeHa Uieja U MUILUBECHHA, [IOCTABJbAE MUTAhA, IaBAE YCMEperha 3a pajl, 0XpaOpHBame IPYTrHx
YJlaHOBa Jia YYecTBYjy, Tpakeme mNoMohu, momarame Ipyrome, upaxkaBame ocehama (Ha mpumep:
»Ilnammm ce na rehemo 3aBpImKMTH 331aTak Ha BpeMe!«);

¢ TJTaCHO pe3NMHUpare HaydeHoT, enabopupame (ToBoheme y Be3y OHOTra IITO Ce YUH ca NMPETXOJHO
HayYeHNM), IIPOBEPABALE /1A JIU CY CBH PasyMeH OHO IITO CE yYUH, 3aXTEBakE O WIAHOBA Ja ITOKaXy KaKo
OU IIPE3EHTOBAH OHO IITO Cy HAYYWIIH, TIPE OACHCHHEM 1 HACTABHUKOM UTII.;

® KPUTHKOBame Hicja (a He JbYyAM), CHHTE3a WIM MHTETpaluja uieja aa OW ce NOOWIO 3ajeHUYKO
peleme, MPOIIMPHBAKE OAr0BOpa KOje Cy AU IPYTH WIAHOBU TPYIIE UTI.

HacraBHuny oOWMYHO MOYMBY Ca MOAyYaBameM yUYCHHKA BEIITHHAMAa HEONXOAHHM 3a (hOpMHpare
rpyme, na OM MOTHBHCAIM YYCHHKE W YCMEPHIH HMX IIpeMa IPYHHOM pany. BemrnHe (yHKUMOHHCamba
NOMaXKy Jla ce IPYIHH IPOIecH oIBHjajy O0e3 Behux mpobiema u Aa ce yCrocTaBe KOHCTPYKTUBHH OIHOCH
mel)y dnanosuma rpyme. Bemrtune ¢dopmynmcama 00e30elyjy KBaJUTETHHje YYEeHe U HEOIXOAHO
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KOTHHTHBHO TPOIECHUpPArhe, a BEIITHHE »Tajlacama« Cy CIOXKEHHjE M PEJATHBHO TEIIKE 3a CaBJIaJaBarbe.
HrMa ce TOCTHKY MHTEIICKTYaTH! H3a30BH Y TOKY 3ajEIHUYKOT yUueHha.

BehnHu HaBeeHHX BEIITHHA MOTY C€ MOAYYaBATH CaMO YUYCHHIM BHIINX pa3peaa OCHOBHE, CPEABUX H
BUIIMX IIKONa. Mnahum ydeHunuma motrpeOHa je jeAHOCTaBHHMja Bep3HMja OBUX BeIITHHA. BaxHo je aa
HACTaBHHUK »IpeBele« calap)kaj BEIITHHA Ha je3WK KOju he y4YeHWIH pa3yMeTH, Kako OH ce MOTJH
WIeHTH(UKOBATH ca )KEeJbeHUM TMOHAIamkeM. Ha mpumep, BeMTHHE »Tallacamak MOTY Ce€ MOjeJHOCTAaBUTH 3a
mial)e yueHrnke Ha cienehm HauwH: H0AajTe CBOjy MIEjy Ha OHO IITO KaXy JPYTH, TPAKUTE 00pa3I0KEHE
WK JT0KAa3 332 OHO IITO APYIU Hpeioxke, mpobajTe Aa carienare OBO Kao Ja CTE Ha HErOBOM/EB-CHOM MECTY,
Y CIIMYHO.

VYdeme KOONEepaTUBHUX BEIITHHA je, IIPe CBera, MpOLeAypalHO YYeHe, BEOMa CIMYHO Ce OZBHja Kao
y4elhe HEKHX JpPYyTrUX BEIITHHA, Ha TpUMep, IUIMBaWke WM Urpame TeHuca. Jla Ou ce OWo BemT y
3ajeTHIYKOM pajy, HHje TOBOJGHO caMO 3HATH KOja Cy TO MOXKEJbHA MOHAIIamka, TO j€ TeK MoYeTak. 3aXTeBa
Ce U y4eHe MpoIleaypa Koje IPeICTaBibajy, y CTBAPH, HU3 aKTHBHOCTH. Y OCHOBH CBaKOI' yucHha U BexOama
COLIMjalTHUX BELITHHA CTOjU HEKOJIMKO OCHOBHHX MPHHIINIA, KOje cy neduHucanu bannypa u capagauny:

¢ HOBA [TOHAIIAKkA MOPAjy ¢ IMEHOBATH M IIPOJIICKYTOBATH,

¢ YUCHUIIM MOPajy Hay4dHTH Jia IPETI03Hajy OBa IMOHAIIAaKka Kaja ce IojaBe,

e Takohe, Mopajy OMTH y cTamy Jla UX TaYHO UMEHY]y H 00jacHe,

e yUeHHUIIMMA MOpa OUTH JlaTa IIaHca Ja MPAaKTUKYjy HOBA MOHANIAKkA y PA3IHIUTHM CHTyalldjama,

® HOBA [TOHAIIaka MOPajy OUTH MOTKperbuBaHa kaaa ce nojase (Cohen, 1994: 48).

Kpajisyu miie mpomexypaiHOT ydema je Ja YUCHHIN CTeKHy ayToMaTH3aM y H3Bolemy BEIITHHA.
JenvuHu HAYWMH Ja HACTaBHUIMM OYAY CUTYpPHHM Ja CY YUCHHIM YCBOjHIM HOTpeOHE COIMjalTHEe BEIITHHE 3a paj
y TPYIIH, jecTe KOHTUHYUPAHO IIOCMATPAbE U MPOLICIbUBALE MOHANIAKA YICHHKA Y TOKY 33jeIHHYKOT paja.
Y4eHuIM Koju uMajy Temkoha y rpylHOM pany 300T HEJOCTaTKa COLMjaJlHUX BEIITHHA, Tpebao Ou aa Oymy
uaeHTu(ukoBanu. [IpBU KOpak Ka ydermy BEIITHHE jecTe Ja YYeHHK YBUAU MOTpedy 3a moM, aa Oyae Mo-
THBHCAH Ja je ycBaja. Y Te CBPXE MOXKE CE H3JIOKHTH IIOCTEp, WIN IpHKa3aTH (UM, KOju HA 3aHAMIBUB
Ha4yWH TIOKa3yje NPaKTHKOBamke OBUX BENITHHA; HACTaBHHK OH, Takohe, Tpebaymo dWecto 1a MOXBaJbyje
yUCHUKE KOjU NMPHUMEHYjy OBE BEIUITHHE y CBOM pany ca apyruma. Cnenehu kopak je ma ce mOMOTHE
y4eHHIIMMa Jia pa3yMejy KakBe Cy TO BEIITHHE, KaJa ce OHEe MPUMEYjy U Koja je KOPUCT O] BUX. 3a OBy
CBpPXY MOJKE MOCITY>KHTH HTPpamk-e yJIora, OOHOCHO ydemhe yueHHKa y »Kao a« CHTyalxjaMa, Kako 01 ce Mo-
JeTIoBajia IOHAIIaka, CBE JIOK HE ITOCTaHy IOTIIYHO jacHa. Mory ce IaBaTH M MIPUMEPH CUTYyaldja y KojuMa
je OYMIIeqHO Ja TOXKeJbHE BEUITHHE HenocTajy. M Ha Kpajy, cTBapame pealHHX CUTyalHdja IPYIHOT pana
koje he mociyKUTH 3a BeKOamhe OBHX BELITHUHA, Y3 HEIPEKHIHO IOCMATPame M OXpabpHBame Ol CTpaHe
HAacTaBHHKA. 32 0BO Hajuemnhe Ciry>ke akTUBHOCTH Y OOJIMKY TPYIHHX Hrapa, KOje Cy OCMHIIBEHE TaKo J1a Ce
Kpo3 BUX BexkOa HajBHIIE jefHa WK 1Be corjanHe BemTrHe (Cohen, 1994: 163).

[Ipomec yuema couujaHUX BEIITHHA ce HUKaJ He 3aBpmiaBa. [loTpeOHO je ma ce OHE HENpeKUmHO
Mou(UKYjy U ycaBpliaBajy. JelHOM Kajia yUYEHHIIM YCBOje BEIITHHE MMOTPEOHE 3a IPYIHH Pajl, JOBOJHHO je
Jla HACTaBHUK ITOCMAaTpa KaKo € YYeHUIIM NoHAaIIajy, Oesiexkd NojaBy MOXKEJbHUX U HENOXKeJbHUX ITOHAIIamka,
Jlaje TOBpaTHy WH(OpManWjy ydYCHHIIMMAa M WHTEPBCHHUINE OHAA Kaja je TO HeomxomHo. Yak W Kama
WHTEPBEHUIIIC ¥ TIOMOTHE YUYSHHITUMA Ja TpeBa3ul)y mpoOiieM, HACTABHUK MOXE »BPaTHTUK MPOOJIEM IpyIIH,
Jla Ta OHa caMa pelraBa. JJoHomIeme oTyKe O ToMe Kajia Tpeba HHTEPBEHUCATH, a KaJa MPEMyCTHTH TPYIH
Jla ce YHOCHK ca MpobIIeMoM, /IO je HACTABHIKOBE BEIITHHE WK YMETHOCTH MOAy4aBamba.

EBanyanuja rpynHux npoueca

Beoma je BaxxHO &a ce yUYCHHIMMa TNPYXH NpPWINKA Ja NPOICHYjy U BpemHyjy Kako Tpyma
(GYHKIMOHHUIE U 4 UICHTU(UKY]Yy HAYMHE HA KOje Ce OJAHOCH W paj y IPyHH MOry modospmiaT. Y
JUTEPaTYPH O KOOMEPATUBHOM YUEHy HABOIM C€ HEKONMKO (a3a y CTpyKTyupamy IpyINHE eBalyalnuje, 1a
OM ce KOHTHHYHPAHO MPATHO ¥ yCaBPILABAO pajI IpyIa.

[IpBo, mpolnemnBame KBAIUTETa WHTEpaKkiyja Mehy WIaHOBMMA TPyIe y CMHCIY TOTra KOJHKO OHE
JOIPHHOCE Ja yUYeHhe CBAKOT WwiaHa Oyne ycmemHuje. Hajmakmmy HauwH 1a ce M3BPINM IPOICHA TPYIHUX
mpolieca jecTe MocMaTpame rpyna 0K paje Ha 3ajelHHYKOM 3aaaTky. To Hajuemihe paiu HACTaBHUK, y3
nomoh oxrosapajyher mpoTokona 3a mocmarpame. [IpoToxon mMoxe OUTH CTPYKTYHpaH, y OOJNUKY YeK-
JWCTE, Y KOjy HACTaBHUK OCNICKH YYeCTANOCT IPETXOMHO AC(PHHUCAHWX OOJHMKa MOHAMIama. Y CIydajy
HECTPYKTYHPaHOT TIPOTOKOJNA, OMNHCYjy ce cHelnuduyHa MOoHamIama Koja Ce II0jaBJbyjy y TpYIH.
CucremaTcko mocMarpame omoryhaBa HacTaBHHLUMA Ja CTEKHY AyOJbM YBHI Y OHO INTO Ce JeIIaBa y
rpynd. Jlok ciylra y4eHuKe Kako AMCKYTYjy HOK 3ajeHO paje, oH aoOuja BpegHe mHMoOpMamuje o ToMe
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Kako Cy pa3yMelld HHCTPYKIMje, KaKO CXBarajy OCHOBHE IIOJMOBE M KOje CTpaTerwje KOpUCTE JOK
CaBJaJaBajy TpaJiBo, Ka0 W TO KOje COUMjajiHE BEIITHHE NPHMEHYjy W KOJIHKO KOjH YUCHHK IOIPHHOCH
rpynHoM 1uby. Ilopen oBora, HaCTaBHUK MOYKE 3aXTE€BaTH OJl CBAaKOI' yUE€HHKa Jla CAM IpoLEHYje CBOj pax U
MOHAIlIakhe, TaKo IUTO he MOMYHUTH CTPYKTYHpaHH yNUTHHUK. Kama ydyeHHIM CTEKHY BHILE HCKYCTBa Y
TPYIHOM pajy, HACTABHUK UX MOXe OOyduTH Aa Oyay mocMaTpadyd U JOJENUTH jeIHOM YUYCHUKY Y CBaKoj
rpynu oBy yjiory. Ha Taj HauWH, HACTAaBHHK MOXXE MPHKYIHUTH MHOTO BHIIE HH(pOpMalHdja O TPyIHHOM
(byHKLIHMOHHUCaKY HEro KaJia TO YMHHU CaM, mocMaTpajyhu cBe rpyre HCTOBPEMEHO.

lpyra ¢a3za je BpeaHOBame TPYNHHUX Ipolleca M JAaBambe MOBpaTHe HH(OPMalUje CBAaKOj TPYIIH.
HacraBHUK nmojcTHde OUCKYyCHjy y TpaBlly UCTHIAkha OHUX TMOHANIamka Koja Cy rpynu Ouia oJ moMohu, Kao
U OHHX KOja Cy oMeTala JOCTH3ame IpymHOr muiba. [uckycuja Ou Tpebano na mpyKd YiaHOBHMA jacHY
CTPYKTYpy I'PYIIHHX OJHOCA, M Ha T4j HAUYMH MM IIOMOTHE J1a Pa3MOTpe JIMYHY OATOBOPHOCT CBAKOT UIIAHA.
[IpoayKTuBaH TpyIHM paj] 3aXTeBa OJ YUYEHMKA Ja CE PABHOIIPABHO 3aJa)<y M MOJjeIHAKO IONPHHOCE IpY-
ITHOM IIMJbY, IITO 3HAYU Ja MOpajy PEJOBHO JOJAa3UTH Ha CaCTaHKe TpyIle, 3aBpllaBaTu JOrOBOpPEHE o0aBese
Ha BpeMe W TpHUIpEeMaTH ce 3a TpyIHe cycpere. HeompaBoaHO OJCYCTBOBam€ IMOjEIUHHUX YIAHOBA HIIH
HETIPUIIPEMIBEHOCT 32 pal Y€CTO JIEMOPAIHIIY OCTajJe WIAHOBE M YTHIy Ha TPYNHY NPOAYKTHBHOCT. Y TOKY
oBe (paze yueHHIM JOHOCE 3aKJbY4Ke O ToMe (a) Aa Jju rpyna A00po pyHkunonwume, (6) KOIUKO KOjU UiIaH
JIOTIPUHOCH W (B) IITa je MOoTpeOHO MOAW(UKOBATH W MPOMEHUTH na OM Tpyma Owia ycnemHuja y Oy-
nyhuocru.

Tpeha ¢aza je xaga yraHOBU TpyIle TOCTAaBJbajy LUJBEBE 32 YCaBpIIABak€ CBOTA pajga M COLMjaTHUX
BEIITHHA, TPEJIaXy pasIHuuTe cTpaTerdje momohy kojux he OoCTBapHTH OBE IHJBEBE U KPO3 AUCKYCHjY
oITy4yjy Koje o mux he nmpumenntu y Oyayhem pamy. HakoH Tora, ciemm JQucKycuja O TOME KOJHKO je€
oo eukacHo 1eN0 O/IeJbEHE Kao Ipyla, a OBO c€ OOMYHO IUIaHHpa Ha Kpajy jeTHOT IHKIyca Y KOME je
NPUMEBEHO KOONIepaTUBHO yuewme. [ Ha kpajy, rpymama ce ojaje MpHU3Hamke 3a paj U MOHAIIake Ja Ou ce
ocehaln KOMIIETEHTHHjUM W Ja OM ce JONPHUHEIO EHTy3Wja3My M MOTHBalMjH ydYeHHKa 3a Oynyhe
KOOTICpAaTHBHE aKTUBHOCTH.

Jenna rpyna aytopa (Yager, Johnson & Johnson, 1985) ucnuruBana je ytuiaj koju Ha nocturayhe
y4EHHKa UMajy pa3IMYuTO CTPYKTYHUpaHe CUTyalHje yuema: (a) KOONepaTHBHO yuemhe, y KOME je YUeHHIIMa
Jata MOTYRHOCT Jla TUCKYTYjy O TOMe Kako ()yHKIHMOHHUIIY U IITa MOTY YpaauTu JIa nmoboJbliajy cBoOj pa,
(6) xoomepaTHBHO y4eme 0e3 OBaKBe IHUCKycHje, (B) MHIMBHAYAIHU paJl YUeHHKa. Pe3ynraTtn cy mokaszaniu
Jla Cy YYEHHUIM ca BUCOKUM, IIPOCEYHHUM M HMKMM HHTEJIEKTYaTHHUM CHOCOOHOCTHMA KOJU Cy YUHIJIM KO-
OlepaTHUBHO, ca MoryhHomhy BpeaHOBama cBora paja, OCTBapuid OOJbM yCIeX Ha TECTOBUMA M YKy
peTeHIujy 3Hama, Hero YYeHUIM U3 mpeoctane aBe rpyne. CIuyHM pe3yiaTaTd JoOHjeHH Cy M Y IPYTHM
UCTpaXKUBaWkUMa, IITO TOTBphyje Aa je eBalyaldja TPYMHUX Mpoleca Of CTpaHe YYCHHKA BakHa ¢asza y
IUIAaHUPAY B CTPYKTYHPamy yCIOBa 32 KOOIEPATHBHO yUCHE.

3akspyuak

[Ipernen oOumHE MUTEpaType O KOOMEPATHBHOM YUEHY Jaje jaCHy CIHKY O TOME Ja HKeroBa IpuMeHa y
IIKOJICKOM KOHTEKCTy 00e30ehyje Beoma MohHe edekTe Kaja je y IMUTamy IMOCTUTHyhe ydeHUKa W HBHXOB
COIMjTHO-EMOIIMOHATHN Pa3Boj. Mmak, HCTpakuBama INKOJCKE IIpaKce MOKasdyjy MOa je IpHMeHa
KOMIICTUIIMjE M WHIUBUAYAJIHOT paja YYCHHKA jOII YBEK JOMHHAHTHA Y HACTaBH OCHOBHHX H CPEII-HX
mkona. Jeman ox Moryhux pasmora 3a oBO je U JaJbe MPHUCYTHO yBeperme Mel)y MPOCBETHUM paJHULIMA, U
U poIuTesbuMa, Jia je pa3BHjambe BEUITHHA 3a TAKMHUYEHE BAXKHHUjE Y NPUIPEMay Jele 32 KOMICTUTUBHH
CBET ozpaciux. MelhyTuMm, UMmCHUNA je 1a TaKMHYEHC 3ay3MMa CaMO MamH Je0 BpeMeHa Koje, Y TOKYy
JKMBOTA, MPOBEAEMO 3ajeHo. MHOro BehH JIeo je UCIyHeH 3aXTeBHMa 3a CapailkhoM H y3ajaMHOM ITOJpII-
koM. CBe CIIOXKEHHjU yCJIOBH JKUBOTA CBE BUIIE IMOYUIbY JIa 3aBHCE OJ] Hallle CIIOCOOHOCTHU Ja capaljyjemo u
Ja OyJeMo eMIaTu4Hu. Y MOTpasd 3a 00JbOM CYTpAIIBHIIOM, Y€MY IIKOJA IO CBOjOj AeDUHHLIUJH yBEK
TEXH, YUICHE KOOIIEPaTUBHUX OJTHOCA je, BEpOBATHO, HAjBAXKHU]ja JIEKIIHja KOjy JIeTe MOXKE JTIOOUTH y IIKOJH.

Takole, BaxkaH pa3ior 3a HEIOBOJEHY 3aCTYIIJBEHOCT KOOIIEPATUBHOT YU€Ha y MPAKCH, jeCTe YHHCHUIIA
Jla cy TOYETHHU MOKYIIaju HaCTaBHUKA J1a KPeupajy CUTyaluje 3a capaamy Mely yueHnmMa yecto ocyhene
Ha HeycreX. HactaBHMIM Koju HeMajy BuiIe »opyha« 3a IUIaHHpame W IPHUMEHY OBOT OOJNHKA paga, OCUM
CBOI' €HTy3Mja3Ma W 3aWHTEPECOBAHOCTH Ja Mpo0ajy »HEIITO HOBOK y pajgy ca ydeHHIUMa, Op3o ce
paszouapajy jep ce cyoue ca 030MIBHAM MPOOJIeMHMA Y JUCIMIUIMHU 1 MOTHBUCAHOCTH yUeHHKA. [1axJbuBUjU
YBU Y Mojele WHTEpakiyje y rpynama oTkpuhe UM TpuMepe ITOMHHAIMje jeHOT Opoja ydeHHKa M
HOBJAYCHE APYTUX; BEIUKH TPYJ U 3ajarame jeAHUX M macuBHOCT apyrux. C o03upoM Ha TO Ia HUCY
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HaBHKITM Ha capajiiby JOK y4e, yUYeHHUI hie paauje 3ampkaBatu oOpaciie MoHanama Koje 0ONIHO KOPHUCTE Y
KOMITETUTUBHUM W HHIMBHYTHUM OOJIHIIUMA paja.

Ja nu he KoomepaTHBHO ydYerme OWTH YCIICITHO 3aBHCH, IIPe CBEra, OJf TOra Kako Ce HMpHUIpeMe H
CTPYKTYHpajy YCJIOBH Yy KojuMa hie yYeHHIM paauTH. 3aTO BaKaH KOPAaK y MPUMEHH OBOT OOJHKa ydema
npecTaBiba aJIeKBaTHA NPUIpEMa HACTaBHHKA, 0/ Koje y HajBehoj MepH 3aBUCH €(HKACHOCT MPUMEHCHUX
Mmerona. [lopen ymo3HaBama ca OCHOBHHM NPUHIMINMA M EIEMEHTUMa KOOINEpPAaTHBHE CTPYKTYype, Kao H
Pa3IUYUTUM MOJENNMa U TeXHUKaMa, HACTaBHHUIIMMA je MOTpeOHa BEIHMKa MOAPIIKA, Y OOJUKY YECTHX KOH-
CyJNTaluja, oJi CTpaHe IMCUXOJIOIIKO-TIEaroniKe ciayxoe, 1a 0u e)UKacHO MOTJIM MPUMEHUTH OBaj OOJIMK
paja y HacTaBH U Jia OH Ce JIaKIlle CHAJIA3MIN Y CBAKOJHEBHUM JUIIeMaMa.

Ha kpajy, Tpeba HamoMeHyTH Aa, MaKO j€ EBHICHTHO Ja capalmba Y4YeHHKa JONMPUHOCH OOJBHM
pe3yiTaTiMa y pa3iiiuTHM O0JacTUMa Jiedjer pa3Boja HEro ydYermhe y KOME JIOMHHUpPA TaKMHUYCHE WU
WHIUBUIYaTHU Pal, HIaK IPHMEHa OBHX METOJa 3ay3UMa Ba)KHO MECTO Y IIKOJIICKOM y4emy, IOIITO CBaKU
0l OBUX OOJHKa aKTHBHOCTU MpYyXKa JClM BakKHE JICKIHMje 3a JKUBOT. [lopen ydema KOOMEpaTHBHHX
BEIITHHA, IOTPEOHO je J1a YYCHUIM Hayde Kako Jla paje CaMOCTAaIHO M KaKo Ja ce TaKMHU4e paau 3abase.
['maBHM mpoOsieMH ca OBMM MeTollaMa HacTajy 300T BHXOBE JIOMHHAIIMjE Y HACTaBHOM pajy. Koomeparuja
6u Tpebano aa Oyne npuMemUBaHa MHOTO dernthe, TauHuje, Tpebaso 61 1a 00e30ey IeOKymaH KOHTEKCT 3a
yUemhe Yy KOMe OM TaKMHYCH-E¢ U HHAWBHIYAIHH paj, o oapeh)eHNM yCIoBUMa, HAIILUTH CBOjE TIPaBO MECTO.
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